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अ��-सह-�बंध िनदेशक

की कलम से...

(�ीधर पा�)

ि�य पाठको,ं 

जीवन संभावनाओ ंका क� � है। संभावनाएँ ही जीवन को संचािलत करती ह�। इस संचालन म� �ा� होने वाला अनुभव और इस संचालन के 

िलए िकया गया �यास हमारे जीवन की िदशा और दशा तय करते ह�।

िपछले कुछ समय की ��थितयो ंसे यकीनन ��� से लेकर िव� तक �भािवत �आ है। यह �भाव आने वाले िदनो ंतक देखा जा सकेगा। 

इस ��थित िवशेष म� ज�री है िक, हम अपनी आदतो,ं अपने नज़�रए और अपने भावी योजना को जीवन की आव�कताओ ंके अनुसार 

समझ� और अपने िलए, अपने-अपनो ंके िलए, अपने सं�थान और देश के िलए अपनी भूिमका अदा कर� ।

अ�र के जुलाई - 2020 अंक के मा�म से हम� पुनः एक दूसरे से जुड़ने, एक दूसरे को जोड़ने का अ�ा अवसर �ा� हो रहा है। यह एक 

मंच है जहाँ से हम अपनी बात, अपनी कंपनी म� और कंपनी के बाहर भी प�ँचा सकते ह�। यह एक अवसर है, अपने मन-अपने िवचार से 

दूसरो ंको प�रिचत करवाने का। जहाँ हम� कुछ अ�ा, कुछ नया, कुछ सीखने-पढ़ने और जानने को िमलता है। 

हम सभी यह जानते ह� िक, देश की अथ��व�था के साथ-साथ सारे आिथ�क उपाज�न मंदी के दौर से गुजर रहे ह�। इस संकट के समय म� 

अपने देश, प�रवार, समाज और सं�थान के �ित हमारा दािय� अिधक बढ़ जाता है। यह ऐसी ही ��थित है, जैसे हमारे प�रवार म� िकसी की 

तबीयत िबगड़ती है, तो हम उनका और अिधक �ान रखने लगते ह�, उनकी अिधक परवाह करने लगते ह�। वैसे ही, इस ��थित म� हम� 

अपनी कंपनी, अपने देश, अपने समाज, अपने प�रवार की अिधक परवाह करने की ज�रत है। नालको हमेशा से इस �यास म� आगे रहा 

है, इस महामारी के दौर म� भी िविभ� सामािजक गितिविधयो ंके मा�म से जैसे- अ�ताल िनमा�ण, दामनजोड़ी-अनुगुळ के समीपवत� 

इलाको ंका िनयिमत सेनेटाइजेशन, िचिक�क, पुिलसकम�, सफाई-कम� के साथ कंधे से कंधा िमलाकर नालको प�रवार ने अपने 

समप�ण को ��ुत िकया है। 

इितहास गवाह है, इससे पहले भी हमने कई िवषम ��थितयो ंम� जीत हािसल की है और एक नई ऊँचाई को �ा� िकया है। इस बार िफर 

हम अपने सामूिहक �यास, ईमानदार चे�ा और पूण� समप�ण से एक नई जीत हािसल कर� गे-यह तय है। आव�कता है एक दूसरे पर और 

खुद पर िव�ास रखने की, �ोिंक - “मन के हारे हार है, मन के जीते जीत”। जब तक मन नही ंहारता, जीत मुमिकन रहती है। आइए, इस 

जीत की कोिशश को सफल कर� !

म� “अ�र” के वत�मान अंक के साथ एक िव�ास, एक भरोसा, एक यकीन भी �� करता �ँ िक, “हम छूएंगे आसमान.......”

आप सभी को,

आने वाले एवं बीते पव� की शुभकामनाएँ.............

नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020) 03

िनगिमत नाग�रकता एवं िहतधारको ंकी संिल�ता भागवतुला रमेश 06

मेरे सपने !  क�णेश कुमार 08

कोिवड -19 की लड़ाई म� अनुवाद की भूिमका रोशन पा�ेय 09

पॉिजिटव िथंिकंग सदािशव साम�राय 11

कोरोना के साथ कैसे िजएंगे हम बना�ली अिधकारी 15 

धम� बनाम इंसािनयत शगु�ा जबी ं 17

यह िज़�गी अधूरी ! सा�ी �ृित 18

सौर ऊजा� के मा�म से दूर�थ गाँवो ंको रोशनी िनगम सामािजक उ�रदािय� 19

रफ कॉपी अि�नी सूतार  22

कुछ पाने की चाह म�... पूजा ि�यदिश�नी नायक 22

नया 'सामा�'  संपदा पती 23

नौ बजे नौ िमनट: �ैक आउट अ�खल कुमार 24

कोरोना �ेषा शंकर 25

�ि�कोण िब. सुजया ल�ी 26

�ितरोधक �मता (इ�ून िस�म) रजनीश कुमार गु�ा 27

सीख �ाती ितवारी 28

िदसंबर 1992 की काली रात� िचरंतन �ाम 29

जानवर बेज़ुबान नही ंबदज़ुबान इंसान है ! िगता�ली रथ 30

देखो शु� हो गई रेल संगीता �साद 31

व� आयशा अहद 31

कोिवड -19 ( कोरोना वायरस िदसंबर -2019)  अनुराधा पटनायक 32

�ा है करोना? सना फ़रीद 32

'से� मोिटवेशन' ही सव��म 'मोिटवेशन' है िवनय ठाकुर 33

ं��ता की िमसाल : माव�ा�ॉग मेधा �ुित 35

कोरोना के �भाव अंजना मंुडू 36

बीच म� �कना नही ंहै सुनील पती 37

पहली त�ीर मौसमी सा� 38

�� िच�  शु�ा िस�ा 39

धु�ा वीणा कुमारी 40

सहजन रस (स�ी) वी. अनुराधा 40



िवषय-सूची 
अ��-सह-�बंध िनदेशक

की कलम से...

(�ीधर पा�)

ि�य पाठको,ं 

जीवन संभावनाओ ंका क� � है। संभावनाएँ ही जीवन को संचािलत करती ह�। इस संचालन म� �ा� होने वाला अनुभव और इस संचालन के 
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अपनी कंपनी, अपने देश, अपने समाज, अपने प�रवार की अिधक परवाह करने की ज�रत है। नालको हमेशा से इस �यास म� आगे रहा 

है, इस महामारी के दौर म� भी िविभ� सामािजक गितिविधयो ंके मा�म से जैसे- अ�ताल िनमा�ण, दामनजोड़ी-अनुगुळ के समीपवत� 
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इितहास गवाह है, इससे पहले भी हमने कई िवषम ��थितयो ंम� जीत हािसल की है और एक नई ऊँचाई को �ा� िकया है। इस बार िफर 

हम अपने सामूिहक �यास, ईमानदार चे�ा और पूण� समप�ण से एक नई जीत हािसल कर� गे-यह तय है। आव�कता है एक दूसरे पर और 

खुद पर िव�ास रखने की, �ोिंक - “मन के हारे हार है, मन के जीते जीत”। जब तक मन नही ंहारता, जीत मुमिकन रहती है। आइए, इस 

जीत की कोिशश को सफल कर� !
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दद�  के एहसास म� कभी कोई फक�  नही ंिकया जा सकता, दद�  के कारण 

अलग-अलग हो सकते ह� पर िकसी भी ��� के िलए दद�-तकलीफ तो दद�  

और तकलीफ ही होती है। पूरा संसार इस िबंदु पर भी एक ही �र पर जीता 

है।

आज की भयावह ��थित म� जब पूरी मानव जाित एक महामारी से जूझ रही है 

िकसी के िलए भी इस मु�े को अपने सं�ेषण म� शािमल न करना मुमिकन नही ं

है। मुमिकन यह भी नही ंहै िक, हम सभी अपने घरो ंम� बंद हो जाएं। हाँ, पर 

यह ज�र मुमिकन है िक, इससे भयभीत न होकर, इसके साथ रहने के 

िवक� तलाशे जाएँ �ोिंक, - “जीवन �ा है, िनझ�र है, म�ी ही इसका पानी 

है, सुख-दुख के दोनो ंतीरो ंसे चल रही राह मनमानी है।” ऐसे जीवन की 

क�ना भी नही ंकी जा सकती िजसम� सब अ�ा हो, सब सुखद हो। पर यह 

कोिशश ज�र की जा सकती है िक, सब अ�ा हो, सब सुखद हो।

नालको भी इसी िस�ांत को अपनाकर आगे बढ़ रहा है, आगे बढ़ता जा रहा 

है। िपछले कुछ महीनो ंके संदभ� म� अपने प�रचालन �थान के आस-पास के 

इलाको ंकी सफाई, िचिक�ा की �व�था, खाने-पीने व दूसरी ज�रत की 

व�ुओ ंके िवतरण के बारे म� कई समाचार प�ो ंने �कािशत िकया भी है। 

नालको के सामा� लोगो ंके असामा� नज़�रए के कुछ नमूने पि�का के 

िविभ� लेखो ं म� भी ��ुत �ए ह�, काप�रेट जगत, ����, सामािजक 

उ�ान, तकनीकी, �ेरणा-�द कहािनयो ंसे लेकर ��� के िलए इस पल की 

आव�क बातो ंके साथ ही रसोई तक का ज़ायका आपके मन-बु�� और 

�ाद तक को संतु� करने वाला है।

इस महामारी के समय म� इस अंक का समय से �काशन अपने आप म� एक 

चुनौती रही परंतु �बंधन, रचनाकारो ंऔर िनगम संचार व जन संपक�  िवभाग 

के सामूिहक सहयोग व माग� दश�न से इस चुनौती को सहजता और सफलता 

से पार कर िलया गया। इस अंक के �काशन म� अपना सहयोग व माग�दश�न 

�दान करने वाले ��ेक ��� का �दय से आभार, 'िनगिमत नाग�रकता' 

के िव�ेषण को समिप�त इस अंक म� सतरंगी अिभ��� से जीवन के 

िविभ� रंग खुल�गे और जीवन सकारा�कता व सुर�ा का आयाम बनेगा।

इस अंक को आपको सौपंते �ए संतोष है िक, आज के समय की आव�कता 

को पूरा करने की ईमानदार कोिशश की गई है। शेष अगले अंक म�,

ध�वाद !

(रोशन पा�ेय)

    संपादक
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िनगिमत नाग�रकता

एवं िहतधारको ंकी संिल�ता
भागवतुला रमेश

िनगम सामािजक उ�रदािय� (िन.सा.उ.) और िनगिमत 

नाग�रकता की अवधारणाओ ंको �ायः एक दूसरे के साथ 

इ�ेमाल िकया जाता है। हालांिक,  िनगम सामािजक 

उ�रदािय� िनगिमत नाग�रकता की एक अवधारणा है, जो 

कंपनी और �े� के आधार पर िविभ� �प ले सकती है। 

कंपिनयो ं के पास कई िहतधारक होते ह� और उनकी 

अपे�ाओ ंको समझना संगठन के जो�खम और �ित�ा के 

�बंधन के िलए भी मह�पूण� है। कंपनी का �ोफ़ाइल 

िजतना अिधक होगा, उसकी गितिविधयो ंकी जांच उतनी ही 

अिधक होगी और समाज पर �भाव की �मता भी उतनी ही 

अिधक होगी। िच� म� िविभ� िनगम िहतधा�रयो ंका िववरण 

िदया गया है।

िनगिमत नाग�रकता का िवकास

िनगिमत नाग�रकता के पांच चरणो ंको प�रभािषत िकया 

गया है: 

1. �ारंिभक,  2.  संिल�,  3.  नवो�ेषी,  4.  एकीकृत,    

5.  �पांतर 

�ारंिभक चरण म�, एक कंपनी की नाग�रकता गितिविधयाँ 

बुिनयादी और अप�रभािषत होती ह� �ोिंक इसम� िनगम 

जाग�कता कम होती है और नग� व�र� �बंधन शािमल 

होते ह�। छोटे �वसाय, िवशेष �प से, इस चरण म� शािमल 

ह�। वे मानक �ा�, सुर�ा और पया�वरण कानूनो ं का 

पालन करने म� स�म ह�, लेिकन उनके पास इस सामुदाियक 

िवकास को पूरी तरह से िवकिसत करने के िलए समय या 

संसाधन नही ंहोते ह�।

संिल�ता के चरण म�, शीष� �बंधन �ायः समाज की बढ़ती 

अपे�ाओ ंपर खरा उतरते ह� और कंपनी की भूिमका और 

िज�ेदा�रयो ं पर एक नया �ि�कोण अपनाने लगते ह�। 

कंपिनयाँ �ायः ऐसी नीितयो ं का िवकास करती ह� जो 

कम�चा�रयो ंऔर �बंधको ंकी गितिविधयो ंम� भागीदारी को 

बढ़ावा देती ह� जो बुिनयादी कानूनो ंके िलए अ�िवकिसत 

अनुपालन से अिधक ह�। 

नवो�ेषी चरण म� नाग�रकता नीितयाँ अिधक �ापक हो 

जाती ह�, शेयरधारको ं के साथ बैठको ं और परामश� के 

मा�म से तथा फ़ोरम व अ� आउटलेट्स म� भागीदारी के 

मा�म से नवो�ेष िनगिमत नाग�रकता नीितयो ंको बढ़ावा 

िदया जाता ह�। िवकास के इस चरण के दौरान, एक कंपनी 

दो तरीको ंसे आगे बढ़ती है: (क) नाग�रकता की एक अिधक 

�ापक अवधारणा को गले लगाकर अपने एज�डे को 

�ापक बनाना और (ख) एक शीष� नेता के �प म� अपनी 

भागीदारी को गहरा करना और एक �ूवड�िशप भूिमका को 

अिधक मानना। नवाचार और सीखने के उ� �र इस 

चरण को िचि�त करते ह�। 

एकीकृत चरण म�, नाग�रकता गितिविधयो ंको औपचा�रक 

�प िदया जाता है और कंपनी के िनयिमत प�रचालन के 

साथ िमलाया जाता है। सामुदाियक गितिविधयो ंम� �दश�न 

की िनगरानी की जाती है, और इन गितिविधयो ंको �वसाय 
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��ावना

िव�-भर म� �ावसाियक उ�म अपनी कंपिनयो ंके िलए 

िनगिमत नाग�रकता को एक �मुख �ाथिमकता बना रहे ह�। 

कुछ नीितयो ंको अ�तन कर रहे ह� और काय��मो ंको 

संशोिधत कर रहे ह�; अ� नाग�रकता संचालन सिमितयो ं

का गठन कर रहे ह� एवं अपने पया�वरण और सामािजक 

�दश�न का आकलन कर, साव�जिनक �रपोट� जारी कर रहे 

ह�। यह एक बढ़ती मा�ता है िक जहाँ िनगिमत-सामािजक 

व आिथ�क मू�ो ं को बेहतर बनाने म� कंपिनयाँ और 

िहतधारक अपना सव��े� योगदान देते ह�, �ै��क सहयोग 

से वहाँ आिथ�क मू�ो ंकी सव��म वृ�� होती है। यह सही 

कहा गया है िक िनण�य �ि�या, समझ और जवाबदेही म� 

सुधार कर "िहतधारक जुड़ाव" से दीघ�कािलक �वहाय�ता 

और लाभ म� सुधार िकया जा सकता है। कई कंपिनयो ंके 

पास संगठन के �थायी िवकास के �ापक उ�े�ो ंऔर 

िहतधारक िनयु�� �बंधन हेतु �व��थत �ि�याओ ंको 

िवकिसत करने के िलए एक िहतधारक िनयु�� योजना है। 

िनगमो ंकी बढ़ती सामािजक भागीदारी उनके परोपकार 

और िनगम सामािजक उ�रदािय� काय��मो ंके मा�म से 

समाज क�ाण पर सरकार के खच� को पूरा करती है।

िनगिमत नाग�रकता - �ापार म� एक नई श�ावली – 

समाज से संबंध

"िनगिमत नाग�रकता" अवधारणा एक �कार की कंपनी की 

ओर इशारा करती है जो समाज की भलाई (�ापक अथ� म�) 

को, अपनी भलाई के �प म� ही �ीकारती है। िनगिमत 

नाग�रकता कंपनी के ल�ो ंको एकीकृत कर, रा�ीय और �

�े�ीय �र पर भी िहतधारको ंके िहतो ंके सापे� नेतृ� 

�दान करती है। िनगिमत नाग�रकता का मु� उ�े� 

संगठन म� िव�ीय सहायता, कम�चा�रयो ंके उपयोिगता और 

कम�चा�रयो ंकी भागीदारी का लाभ उठाने के िलए सव��म 

रणनीितयो ं का िनधा�रण करना है। आज कई कंपिनयाँ 

िनगिमत नाग�रकता का �चार समाज के िहत के िलए 

करती ह�। इसके साथ ही �ाहक और िनवेशक, कंपनी के 

पया�वरण, सामािजक और शासन �थाओ ंपर अिधक �ान 

दे रहे ह�। िनगिमत नाग�रकता नीित िहतधारको ंके साथ 

जुड़ाव �दान करती है, जो सतत रणनीित का एक मह�पूण� 

िह�ा है। िहतधारको ंके जुड़ाव म� सुधार से उ�ादकता, 

लाभ और ��थरता बढ़ जाती है।

की रेखाओ ं म� संचािलत िकया जाता है। इनम� जो�खम 

�बंधन �णाली, िहतधारक परामश� योजनाएं, �बंधको ंऔर 

कम�चा�रयो ंके िलए ��थरता �िश�ण, �बंधन ढांचे जैसे मु�े 

शािमल ह�।

एक बार जब कंपिनयाँ �पांतरण चरण म� प�ंच जाती ह�, तो 

वे समझती ह� िक िनगम नाग�रकता िब�ी म� वृ�� और नए 

बाजारो ंके िव�ार म� एक रणनीितक भूिमका िनभाती है। 

आिथ�क और सामािजक भागीदारी इस चरण म� कंपनी के 

दैिनक काय� का एक िनयिमत िह�ा है। संगठन अ� 

�वसायो,ं सामुदाियक समूहो ंऔर गैर सरकारी संगठनो ंके 

साथ िमलकर काम करते ह� तािक सम�ाओ ंसे िनपट सक� , 

नए बाजारो ंतक प�ंच सक�  और �थानीय अथ��व�थाओ ं

का िवकास कर सक� ।

िहतधारको ंकी संिल�ता

िहतधारको ं को "उन समूहो ं और ���यो ं के �प म� 

प�रभािषत िकया जाता है जो संगठन के उ�े� की 

उपल�� से �भािवत होते ह�, या �भािवत हो सकते ह�" 

(�ीमैन, 1984)। कुछ अ� का मानना है िक िहतधारको ंके 

संगठनो ंपर वैध दावे ह� और िनगम गितिविधयो ंसे िव�ीय या 

मानवीय जो�खमो ं के िलए अितसंवेदनशील ह� और / या 

संगठना�क िनण�य लेने या गितिविध को �भािवत कर 

सकते ह�। िहतधारक या तो आंत�रक जैसे- "कम�चारी, 

िजनम� काय�कारी अिधकारी, अ� �बंधन और बोड� के 

सद�" या बाहरी जैसे- "�ाहक, आपूित�कता�, सरकार, 

यूिनयन, �थानीय समुदाय और आम जनता" हो सकते ह�। 

िहतधारक समूहो ंके कुछ उदाहरण नीचे िदये गए ह�: 

l िव�ीय सं�थान: शेयरधारक, िव�ेषक, ब�क आिद।

l सरकार: िवधाियका, ब�प�ीय एजे��याँ, िनयामक, 

�थानीय सरकार आिद।

l िहत समूह: �ापार संघ, गैर सरकारी संगठन आिद।

l �वसाय: �ाहक, उपभो�ा, �ित�ंदी, आपूित�कता�, 

कम�चारी, यूिनयन आिद।

दूसरी ओर, संिल�ता आपसी िहत के मु�ो ंपर समझ और 

िव�ास के िनमा�ण के उ�े� से िहतधारको ंसे जानकारी 

सुनने, सीखने और सीखाने की �ि�या है। यह समय के साथ 

समाज म� िनगमो ंकी भूिमका के �प म� िवकिसत �आ है। 

िहतधारको ंके स��िलत होने के तीन चरण ह� यानी पहला 

चरण िहतधारक संिल�ता �िति�या�क था, दूसरा चरण 

जो�खम और �ित�ा �बंधन का एक �व��थत िह�ा बन 

गया है, वही ंतीसरा चरण अभी शु� हो रहा है और इसके 



िनगिमत नाग�रकता

एवं िहतधारको ंकी संिल�ता
भागवतुला रमेश

िनगम सामािजक उ�रदािय� (िन.सा.उ.) और िनगिमत 

नाग�रकता की अवधारणाओ ंको �ायः एक दूसरे के साथ 

इ�ेमाल िकया जाता है। हालांिक,  िनगम सामािजक 

उ�रदािय� िनगिमत नाग�रकता की एक अवधारणा है, जो 

कंपनी और �े� के आधार पर िविभ� �प ले सकती है। 

कंपिनयो ं के पास कई िहतधारक होते ह� और उनकी 

अपे�ाओ ंको समझना संगठन के जो�खम और �ित�ा के 

�बंधन के िलए भी मह�पूण� है। कंपनी का �ोफ़ाइल 

िजतना अिधक होगा, उसकी गितिविधयो ंकी जांच उतनी ही 

अिधक होगी और समाज पर �भाव की �मता भी उतनी ही 

अिधक होगी। िच� म� िविभ� िनगम िहतधा�रयो ंका िववरण 

िदया गया है।

िनगिमत नाग�रकता का िवकास

िनगिमत नाग�रकता के पांच चरणो ंको प�रभािषत िकया 

गया है: 

1. �ारंिभक,  2.  संिल�,  3.  नवो�ेषी,  4.  एकीकृत,    

5.  �पांतर 

�ारंिभक चरण म�, एक कंपनी की नाग�रकता गितिविधयाँ 

बुिनयादी और अप�रभािषत होती ह� �ोिंक इसम� िनगम 

जाग�कता कम होती है और नग� व�र� �बंधन शािमल 

होते ह�। छोटे �वसाय, िवशेष �प से, इस चरण म� शािमल 

ह�। वे मानक �ा�, सुर�ा और पया�वरण कानूनो ं का 

पालन करने म� स�म ह�, लेिकन उनके पास इस सामुदाियक 

िवकास को पूरी तरह से िवकिसत करने के िलए समय या 

संसाधन नही ंहोते ह�।

संिल�ता के चरण म�, शीष� �बंधन �ायः समाज की बढ़ती 

अपे�ाओ ंपर खरा उतरते ह� और कंपनी की भूिमका और 

िज�ेदा�रयो ं पर एक नया �ि�कोण अपनाने लगते ह�। 

कंपिनयाँ �ायः ऐसी नीितयो ं का िवकास करती ह� जो 

कम�चा�रयो ंऔर �बंधको ंकी गितिविधयो ंम� भागीदारी को 

बढ़ावा देती ह� जो बुिनयादी कानूनो ंके िलए अ�िवकिसत 

अनुपालन से अिधक ह�। 

नवो�ेषी चरण म� नाग�रकता नीितयाँ अिधक �ापक हो 

जाती ह�, शेयरधारको ं के साथ बैठको ं और परामश� के 

मा�म से तथा फ़ोरम व अ� आउटलेट्स म� भागीदारी के 

मा�म से नवो�ेष िनगिमत नाग�रकता नीितयो ंको बढ़ावा 

िदया जाता ह�। िवकास के इस चरण के दौरान, एक कंपनी 

दो तरीको ंसे आगे बढ़ती है: (क) नाग�रकता की एक अिधक 

�ापक अवधारणा को गले लगाकर अपने एज�डे को 

�ापक बनाना और (ख) एक शीष� नेता के �प म� अपनी 

भागीदारी को गहरा करना और एक �ूवड�िशप भूिमका को 

अिधक मानना। नवाचार और सीखने के उ� �र इस 

चरण को िचि�त करते ह�। 

एकीकृत चरण म�, नाग�रकता गितिविधयो ंको औपचा�रक 

�प िदया जाता है और कंपनी के िनयिमत प�रचालन के 

साथ िमलाया जाता है। सामुदाियक गितिविधयो ंम� �दश�न 

की िनगरानी की जाती है, और इन गितिविधयो ंको �वसाय 
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िव�-भर म� �ावसाियक उ�म अपनी कंपिनयो ंके िलए 

िनगिमत नाग�रकता को एक �मुख �ाथिमकता बना रहे ह�। 

कुछ नीितयो ंको अ�तन कर रहे ह� और काय��मो ंको 

संशोिधत कर रहे ह�; अ� नाग�रकता संचालन सिमितयो ं

का गठन कर रहे ह� एवं अपने पया�वरण और सामािजक 

�दश�न का आकलन कर, साव�जिनक �रपोट� जारी कर रहे 

ह�। यह एक बढ़ती मा�ता है िक जहाँ िनगिमत-सामािजक 

व आिथ�क मू�ो ं को बेहतर बनाने म� कंपिनयाँ और 

िहतधारक अपना सव��े� योगदान देते ह�, �ै��क सहयोग 

से वहाँ आिथ�क मू�ो ंकी सव��म वृ�� होती है। यह सही 

कहा गया है िक िनण�य �ि�या, समझ और जवाबदेही म� 

सुधार कर "िहतधारक जुड़ाव" से दीघ�कािलक �वहाय�ता 

और लाभ म� सुधार िकया जा सकता है। कई कंपिनयो ंके 

पास संगठन के �थायी िवकास के �ापक उ�े�ो ंऔर 

िहतधारक िनयु�� �बंधन हेतु �व��थत �ि�याओ ंको 

िवकिसत करने के िलए एक िहतधारक िनयु�� योजना है। 

िनगमो ंकी बढ़ती सामािजक भागीदारी उनके परोपकार 

और िनगम सामािजक उ�रदािय� काय��मो ंके मा�म से 

समाज क�ाण पर सरकार के खच� को पूरा करती है।

िनगिमत नाग�रकता - �ापार म� एक नई श�ावली – 

समाज से संबंध

"िनगिमत नाग�रकता" अवधारणा एक �कार की कंपनी की 

ओर इशारा करती है जो समाज की भलाई (�ापक अथ� म�) 

को, अपनी भलाई के �प म� ही �ीकारती है। िनगिमत 

नाग�रकता कंपनी के ल�ो ंको एकीकृत कर, रा�ीय और �

�े�ीय �र पर भी िहतधारको ंके िहतो ंके सापे� नेतृ� 

�दान करती है। िनगिमत नाग�रकता का मु� उ�े� 

संगठन म� िव�ीय सहायता, कम�चा�रयो ंके उपयोिगता और 

कम�चा�रयो ंकी भागीदारी का लाभ उठाने के िलए सव��म 

रणनीितयो ं का िनधा�रण करना है। आज कई कंपिनयाँ 

िनगिमत नाग�रकता का �चार समाज के िहत के िलए 

करती ह�। इसके साथ ही �ाहक और िनवेशक, कंपनी के 

पया�वरण, सामािजक और शासन �थाओ ंपर अिधक �ान 

दे रहे ह�। िनगिमत नाग�रकता नीित िहतधारको ंके साथ 

जुड़ाव �दान करती है, जो सतत रणनीित का एक मह�पूण� 

िह�ा है। िहतधारको ंके जुड़ाव म� सुधार से उ�ादकता, 

लाभ और ��थरता बढ़ जाती है।

की रेखाओ ं म� संचािलत िकया जाता है। इनम� जो�खम 

�बंधन �णाली, िहतधारक परामश� योजनाएं, �बंधको ंऔर 

कम�चा�रयो ंके िलए ��थरता �िश�ण, �बंधन ढांचे जैसे मु�े 

शािमल ह�।

एक बार जब कंपिनयाँ �पांतरण चरण म� प�ंच जाती ह�, तो 

वे समझती ह� िक िनगम नाग�रकता िब�ी म� वृ�� और नए 

बाजारो ंके िव�ार म� एक रणनीितक भूिमका िनभाती है। 

आिथ�क और सामािजक भागीदारी इस चरण म� कंपनी के 

दैिनक काय� का एक िनयिमत िह�ा है। संगठन अ� 

�वसायो,ं सामुदाियक समूहो ंऔर गैर सरकारी संगठनो ंके 

साथ िमलकर काम करते ह� तािक सम�ाओ ंसे िनपट सक� , 

नए बाजारो ंतक प�ंच सक�  और �थानीय अथ��व�थाओ ं

का िवकास कर सक� ।

िहतधारको ंकी संिल�ता

िहतधारको ं को "उन समूहो ं और ���यो ं के �प म� 

प�रभािषत िकया जाता है जो संगठन के उ�े� की 

उपल�� से �भािवत होते ह�, या �भािवत हो सकते ह�" 

(�ीमैन, 1984)। कुछ अ� का मानना है िक िहतधारको ंके 

संगठनो ंपर वैध दावे ह� और िनगम गितिविधयो ंसे िव�ीय या 

मानवीय जो�खमो ं के िलए अितसंवेदनशील ह� और / या 

संगठना�क िनण�य लेने या गितिविध को �भािवत कर 

सकते ह�। िहतधारक या तो आंत�रक जैसे- "कम�चारी, 

िजनम� काय�कारी अिधकारी, अ� �बंधन और बोड� के 

सद�" या बाहरी जैसे- "�ाहक, आपूित�कता�, सरकार, 

यूिनयन, �थानीय समुदाय और आम जनता" हो सकते ह�। 

िहतधारक समूहो ंके कुछ उदाहरण नीचे िदये गए ह�: 

l िव�ीय सं�थान: शेयरधारक, िव�ेषक, ब�क आिद।

l सरकार: िवधाियका, ब�प�ीय एजे��याँ, िनयामक, 

�थानीय सरकार आिद।

l िहत समूह: �ापार संघ, गैर सरकारी संगठन आिद।

l �वसाय: �ाहक, उपभो�ा, �ित�ंदी, आपूित�कता�, 

कम�चारी, यूिनयन आिद।

दूसरी ओर, संिल�ता आपसी िहत के मु�ो ंपर समझ और 

िव�ास के िनमा�ण के उ�े� से िहतधारको ंसे जानकारी 

सुनने, सीखने और सीखाने की �ि�या है। यह समय के साथ 

समाज म� िनगमो ंकी भूिमका के �प म� िवकिसत �आ है। 

िहतधारको ंके स��िलत होने के तीन चरण ह� यानी पहला 

चरण िहतधारक संिल�ता �िति�या�क था, दूसरा चरण 

जो�खम और �ित�ा �बंधन का एक �व��थत िह�ा बन 

गया है, वही ंतीसरा चरण अभी शु� हो रहा है और इसके 



तेजी से ि�याशील होने की संभावना है। ��ेक संगठन को 

नवाचार और नए उ�ादो ंऔर बाजारो ंके सह िनमा�ण के 

मा�म से अपनी �ित�धा� को बढ़ावा देने के िलए मू� 

�ंृखला के ऊपर और नीचे के िह�ेदारो ं की संिल�ता 

बढ़ानी है।

संिल�ता का औिच�

िनगिमत िहतधारको ंकी संिल�ता का मु� उ�े� �मुख 

मु�ो ंपर िहतधारक �ि�कोण की बेहतर समझ उ�� करना 

है और इसके प�रणाम��प �मुख ���यो ं के साथ 

संबंध बनाना है। यह देखा गया है िक �र�ो ंसे अिधक मू� 

का एहसास िकया जा सकता है। यह एक �ावसाियक 

�ि�कोण है जो आिथ�क, पया�वरण संबंधी और सामािजक 

िवकासो ंसे िमलने वाले अवसरो ंको �ा� करते �ए और 

जो�खमो ंका �बंधन करके दीघ�कािलक शेयरधारको ंका 

मू� बनाता है। चार मु� �े� ह� जहां िहतधारक स��िलत 

होते ह�। �थम यह �ावसाियक समझ बढ़ाने और जो�खमो ं

को कम करके सूचना परक िनण�य लेने म� स�म बनाता है। 

दूसरे, यह उन बाजारो ंया अवसरो ंका िवकास और िव�ार 

भी करता है जो �ािम� को बढ़ावा देते ह�। तीसरा, यह �ांड 

इ��टी और �ित�ा भी बनाता है। चौथा, यह रचना�कता 

और नवीनता के िलए िविवध �ि�कोण भी लाता है।

िनगिमत नाग�रकता का भिव�

�ावसाियक ��थरता के िलए िनगिमत नाग�रकता लगातार 

मह�पूण� होती जा रही है। यह मूत� (i) जैसे िक अप�य को 

कम करना और ऊजा� द�ता बढ़ाना एवं अमूत� (ii) जैसे िक 

कम�चारी उ�ादकता को बढ़ाना, दोनो ं का लाभ �दान 

करते ह�। भिव� म� इसका संबंध िकसी उ�म म� नाग�रकता 

का िनरंतर िवकास, फम� की रा�ीय उ�ि�, उ�ोग, आकार, �

रणनीित और �ित�ध� से हो सकता है। िनगिमत 

नाग�रकता �ीकारने वाली कंपिनयाँ अपने जो�खम को 

कम करने के साथ िन�ा और नवाचार को �ो�ािहत करते 

�ए अपनी �ित�ा और प�रचालन द�ता म� सुधार कर 

सकती ह�। कुल िमलाकर, उ�� एक अ�े िनवेश और 

िनवेशको,ं कम�चा�रयो,ं �ाहको,ं िनयामको ं और संयु� 

उ�म भागीदारो ं�ारा पसंदीदा कंपनी के �प म� देखा जा 

सकता है। यह भिव� की पीिढ़यो ंऔर संगठन के भिव� 

के िलए एक ह�रत एवं �� भू-मंडल के िनमा�ण की इ�ा 

व तक�  का पोषण करते ह�।

�बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र

कोिवड-19 की लड़ाई म�

अनुवाद की भूिमका

रोशन पा�ेय

शीष�क म� दो पदो ं पर नज़र �कती है- कोिवड-19 और 

अनुवाद! 

कोिवड-19 का पहला मामला भारत म� 30 जनवरी 2020 को 

िचि�त िकया जाता है। जबिक, िव� इस महामारी से उससे 

पहले ही प�रिचत भी हो चुका था और पीिड़त भी। बहरहाल, 

इतना तो तय माना जा रहा है िक, इस मामले(महामारी) की देन 

चीन से �ई। चीन से होते �ए मामला िव� म� फैला और इस 

महामारी के साथ िवकिसत �ई, फैली एक नई श� संरचना।

महामारी अपने साथ अपने श�, अपने अिभ�ाय, अपने अथ� 

और अपनी अिभ��� लेकर आगे बढ़ती रही। इस �म म� 

महामारी के साथ श�कोश म� नए श� भी जुड़े और पुराने 

प�रिचत श�ो ंके नए अथ� भी गढ़े गए। श� का अथ� उसके 

��प से कही ंअिधक उसके �योग से �े�रत और �भािवत 

होने लगा। इस महामारी �ारा गढ़े गए श�ो ंम� अितप�रिचत 

�ए श�ो ंकी �ंृखला पर नज़र डाल� तो- सोशल िड�े��ंग, 

कोरं�ाइन, लॉक डाउन, क�ूिनटी �ैड, कॉ�े� ट� े िसंग, 

सूपर �ैडर, इंडे� पेश�ट, से� �ार�ाइन, कोिवड – 19, 

पीपीई, से� आईसोलेशन, सोशल आईसोलेशन, हड� 

इ�ूिनटी, सैनेटाइज़ेशन, कोिबिडयट आिद आिद। इन श�ो ं

के अ��� पर कोई सवाल भले न सही, पर इन श�ो ंके 

�योग और अथ� संदभ� पर िज�ासा �ाभािवक ही उ�� होती 

है। बतौर एक श� दे�खए, आइसोलेशन - पृथकवास अथवा 

अलगाव, श� अमूमन नकारा�क संदभ� म� �यु� रहा है 

लेिकन इस कोरोनाकाल ने नही ंश� का अथ� अिपतु इस अथ� 

की �ासंिगकता और �योग म� बदलाव के साथ इसके अथ� म� 

भी तबदीली ला दी।

कहते ह�, ��� के प�रवहन के साथ उसकी स�ता, उसकी 

सं�ृित, उसके आचार-�वहार, पोशाक, खान-पान का भी 

प�रवहन होता है। इसी प�रवहन से सं�ृित, भाषा, भाषी और 

भािषकता भी पु� होने के साथ ही साथ समृ� भी होते ह�। इस 

बार इस उ�े� को कोिवड-19 ने भी पूरा िकया है। एक �थान 

से दूसरे �थान, एक प�रवेश से दूसरे प�रवेश, एक देश से दूसरे 

देश, एक रा� से दूसरे रा� म� �सार के साथ ही इसने अपने � �

��प, अपने श�, अपनी �कृित और अपने श�ो ंके िविश� 

अथ� को भी �सा�रत िकया है। िजसका नतीजा �आ िक, 

श�कोश म� श�ो ंकी नई किड़याँ जुड़ी और लोग उनसे 

प�रिचत भी �ए। िजस श� को िजस संदभ� म� �योग िकया जा 

रहा था, और अब जैसे िकया जा रहा है, उससे हम सभी कही ंन 

कही ंसंपक�  म� ज�र आए ह�।

इस नवीन श� �ंृखला और उसके अथ� की अिभ��� के 

बीच भी एक वग�, एक समुदाय, एक कारक सदैव सि�य रहा 

है और इससे पहले भी सि�य रह कर न जाने िकतने ही श�ो ं

के अथ� और उसकी अिभ��� को जन सामा� तक प�ँचाया 

है। िजसपर या तो जन की नज़र नही ंपड़ी या पड़ी तो उसकी 

आव�कता को रेखांिकत नही ंिकया गया। वह वग�-समुदाय-

कारक है – अनुवाद का (इस पेशे से जुड़े अनुवादको ंका)। 

चिलए इस काय� के मह� को एक �ावहा�रक उदाहरण से 

समझने की कोिशश करते ह�। मािनए िक, आप दि�ण भारत 

के िकसी शहर-�थान पर घूमने गए ह�, सारी �व�था के 

बावजूद आपको िजस ��� से अपनी �व�था �ा� करने के 

िलए संपक�  करना है उस ��� िवशेष को आपकी भाषा 

(िहंदी!) नही ंआती और उस �थान पर जाने से पहले आपने उस 

�थान िवशेष की बोली/भाषा नही ंसीखी। अब न तो आप अपनी 

बात समझाने की ��थित म� ह� और न ही उस ��� की बात 

समझने की, इस ��थित िवशेष से आपको उबारने और उस 

��� �ारा उसकी सेवा आप तक प�ँचाने म� जो संजीवनी 

आपके काम आ सकती है। वह मा�म भले ही कोई भी हो, 

��� का, मोबाइल का, पु�क का या िकसी भी इले�� ािनक 

गैजेट का, इसी �ि�या या मा�म को अनुवाद कहते ह�, िजससे 

िक आपकी सम�ा का समाधान होगा। कई बार ऐसा भी होता 

है िक, हमारी बात, हमारी भाषा/बोली जानने वाला भी उसी 

�कार नही ंसमझ पाता जैसे िक, हम समझाना चाहते ह�- इस 

��थित को आशय की �ांित या िमसइंटरि�टेशन कहते ह�।

अब आप यह मान सकते ह� िक, जो आपके जीवन, आपकी 

समझदारी, आपकी िज�ासा, आपकी �िच को संतु� और 

िवकिसत भी करता है उसे अनुवाद या अनुवादक कहते ह�। 

इसी तरह कोिवड-१९ से जुड़े श�ो ंको भी आपकी भाषा-

आपकी बोली म� िजसने आप तक प�ँचाया, आपकी िजंदगी को 

नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020)नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020) 0908

सहायक महा�ब�क (�ापार िवकास)

िनगम काया�लय, भुवने�र

मेरे सपने !

नील शैल के चरण कमल म�

शीश धरे हो ंमेरे।

उ�ल जननी की पिव� धरा पर

पाँव जम� हो ंमेरे।।

मन की िन�ा, तन की ऊजा�,

सब संिचत हो मेरे।

मन का िन�य धूिमल ना पड़े,

अिवचल मन म� मेरे।।

जो भी हम योजना बनाएँ

पया�वरण पूरक हो।ं

जनमन की स�ित हो उसम�,

ना दुिवधा मन म� मेरे।।

'नालको' बने 'महार�',

सब-उ�ल-जन उपकृत हो।ं

उ�ल जननी बने िशरोमिण

यही सपने ह� मेरे।।

क�णेश कुमार



तेजी से ि�याशील होने की संभावना है। ��ेक संगठन को 

नवाचार और नए उ�ादो ंऔर बाजारो ंके सह िनमा�ण के 

मा�म से अपनी �ित�धा� को बढ़ावा देने के िलए मू� 

�ंृखला के ऊपर और नीचे के िह�ेदारो ं की संिल�ता 

बढ़ानी है।

संिल�ता का औिच�

िनगिमत िहतधारको ंकी संिल�ता का मु� उ�े� �मुख 

मु�ो ंपर िहतधारक �ि�कोण की बेहतर समझ उ�� करना 

है और इसके प�रणाम��प �मुख ���यो ं के साथ 

संबंध बनाना है। यह देखा गया है िक �र�ो ंसे अिधक मू� 

का एहसास िकया जा सकता है। यह एक �ावसाियक 

�ि�कोण है जो आिथ�क, पया�वरण संबंधी और सामािजक 

िवकासो ंसे िमलने वाले अवसरो ंको �ा� करते �ए और 

जो�खमो ंका �बंधन करके दीघ�कािलक शेयरधारको ंका 

मू� बनाता है। चार मु� �े� ह� जहां िहतधारक स��िलत 

होते ह�। �थम यह �ावसाियक समझ बढ़ाने और जो�खमो ं

को कम करके सूचना परक िनण�य लेने म� स�म बनाता है। 

दूसरे, यह उन बाजारो ंया अवसरो ंका िवकास और िव�ार 

भी करता है जो �ािम� को बढ़ावा देते ह�। तीसरा, यह �ांड 

इ��टी और �ित�ा भी बनाता है। चौथा, यह रचना�कता 

और नवीनता के िलए िविवध �ि�कोण भी लाता है।

िनगिमत नाग�रकता का भिव�

�ावसाियक ��थरता के िलए िनगिमत नाग�रकता लगातार 

मह�पूण� होती जा रही है। यह मूत� (i) जैसे िक अप�य को 

कम करना और ऊजा� द�ता बढ़ाना एवं अमूत� (ii) जैसे िक 

कम�चारी उ�ादकता को बढ़ाना, दोनो ं का लाभ �दान 

करते ह�। भिव� म� इसका संबंध िकसी उ�म म� नाग�रकता 

का िनरंतर िवकास, फम� की रा�ीय उ�ि�, उ�ोग, आकार, �

रणनीित और �ित�ध� से हो सकता है। िनगिमत 

नाग�रकता �ीकारने वाली कंपिनयाँ अपने जो�खम को 

कम करने के साथ िन�ा और नवाचार को �ो�ािहत करते 

�ए अपनी �ित�ा और प�रचालन द�ता म� सुधार कर 

सकती ह�। कुल िमलाकर, उ�� एक अ�े िनवेश और 

िनवेशको,ं कम�चा�रयो,ं �ाहको,ं िनयामको ं और संयु� 

उ�म भागीदारो ं�ारा पसंदीदा कंपनी के �प म� देखा जा 

सकता है। यह भिव� की पीिढ़यो ंऔर संगठन के भिव� 

के िलए एक ह�रत एवं �� भू-मंडल के िनमा�ण की इ�ा 

व तक�  का पोषण करते ह�।

�बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र

कोिवड-19 की लड़ाई म�

अनुवाद की भूिमका

रोशन पा�ेय

शीष�क म� दो पदो ं पर नज़र �कती है- कोिवड-19 और 

अनुवाद! 

कोिवड-19 का पहला मामला भारत म� 30 जनवरी 2020 को 

िचि�त िकया जाता है। जबिक, िव� इस महामारी से उससे 

पहले ही प�रिचत भी हो चुका था और पीिड़त भी। बहरहाल, 

इतना तो तय माना जा रहा है िक, इस मामले(महामारी) की देन 

चीन से �ई। चीन से होते �ए मामला िव� म� फैला और इस 

महामारी के साथ िवकिसत �ई, फैली एक नई श� संरचना।

महामारी अपने साथ अपने श�, अपने अिभ�ाय, अपने अथ� 

और अपनी अिभ��� लेकर आगे बढ़ती रही। इस �म म� 

महामारी के साथ श�कोश म� नए श� भी जुड़े और पुराने 

प�रिचत श�ो ंके नए अथ� भी गढ़े गए। श� का अथ� उसके 

��प से कही ंअिधक उसके �योग से �े�रत और �भािवत 

होने लगा। इस महामारी �ारा गढ़े गए श�ो ंम� अितप�रिचत 

�ए श�ो ंकी �ंृखला पर नज़र डाल� तो- सोशल िड�े��ंग, 

कोरं�ाइन, लॉक डाउन, क�ूिनटी �ैड, कॉ�े� ट� े िसंग, 

सूपर �ैडर, इंडे� पेश�ट, से� �ार�ाइन, कोिवड – 19, 

पीपीई, से� आईसोलेशन, सोशल आईसोलेशन, हड� 

इ�ूिनटी, सैनेटाइज़ेशन, कोिबिडयट आिद आिद। इन श�ो ं

के अ��� पर कोई सवाल भले न सही, पर इन श�ो ंके 

�योग और अथ� संदभ� पर िज�ासा �ाभािवक ही उ�� होती 

है। बतौर एक श� दे�खए, आइसोलेशन - पृथकवास अथवा 

अलगाव, श� अमूमन नकारा�क संदभ� म� �यु� रहा है 

लेिकन इस कोरोनाकाल ने नही ंश� का अथ� अिपतु इस अथ� 

की �ासंिगकता और �योग म� बदलाव के साथ इसके अथ� म� 

भी तबदीली ला दी।

कहते ह�, ��� के प�रवहन के साथ उसकी स�ता, उसकी 

सं�ृित, उसके आचार-�वहार, पोशाक, खान-पान का भी 

प�रवहन होता है। इसी प�रवहन से सं�ृित, भाषा, भाषी और 

भािषकता भी पु� होने के साथ ही साथ समृ� भी होते ह�। इस 

बार इस उ�े� को कोिवड-19 ने भी पूरा िकया है। एक �थान 

से दूसरे �थान, एक प�रवेश से दूसरे प�रवेश, एक देश से दूसरे 

देश, एक रा� से दूसरे रा� म� �सार के साथ ही इसने अपने � �

��प, अपने श�, अपनी �कृित और अपने श�ो ंके िविश� 

अथ� को भी �सा�रत िकया है। िजसका नतीजा �आ िक, 

श�कोश म� श�ो ंकी नई किड़याँ जुड़ी और लोग उनसे 

प�रिचत भी �ए। िजस श� को िजस संदभ� म� �योग िकया जा 

रहा था, और अब जैसे िकया जा रहा है, उससे हम सभी कही ंन 

कही ंसंपक�  म� ज�र आए ह�।

इस नवीन श� �ंृखला और उसके अथ� की अिभ��� के 

बीच भी एक वग�, एक समुदाय, एक कारक सदैव सि�य रहा 

है और इससे पहले भी सि�य रह कर न जाने िकतने ही श�ो ं

के अथ� और उसकी अिभ��� को जन सामा� तक प�ँचाया 

है। िजसपर या तो जन की नज़र नही ंपड़ी या पड़ी तो उसकी 

आव�कता को रेखांिकत नही ंिकया गया। वह वग�-समुदाय-

कारक है – अनुवाद का (इस पेशे से जुड़े अनुवादको ंका)। 

चिलए इस काय� के मह� को एक �ावहा�रक उदाहरण से 

समझने की कोिशश करते ह�। मािनए िक, आप दि�ण भारत 

के िकसी शहर-�थान पर घूमने गए ह�, सारी �व�था के 

बावजूद आपको िजस ��� से अपनी �व�था �ा� करने के 

िलए संपक�  करना है उस ��� िवशेष को आपकी भाषा 

(िहंदी!) नही ंआती और उस �थान पर जाने से पहले आपने उस 

�थान िवशेष की बोली/भाषा नही ंसीखी। अब न तो आप अपनी 

बात समझाने की ��थित म� ह� और न ही उस ��� की बात 

समझने की, इस ��थित िवशेष से आपको उबारने और उस 

��� �ारा उसकी सेवा आप तक प�ँचाने म� जो संजीवनी 

आपके काम आ सकती है। वह मा�म भले ही कोई भी हो, 

��� का, मोबाइल का, पु�क का या िकसी भी इले�� ािनक 

गैजेट का, इसी �ि�या या मा�म को अनुवाद कहते ह�, िजससे 

िक आपकी सम�ा का समाधान होगा। कई बार ऐसा भी होता 

है िक, हमारी बात, हमारी भाषा/बोली जानने वाला भी उसी 

�कार नही ंसमझ पाता जैसे िक, हम समझाना चाहते ह�- इस 

��थित को आशय की �ांित या िमसइंटरि�टेशन कहते ह�।

अब आप यह मान सकते ह� िक, जो आपके जीवन, आपकी 

समझदारी, आपकी िज�ासा, आपकी �िच को संतु� और 

िवकिसत भी करता है उसे अनुवाद या अनुवादक कहते ह�। 

इसी तरह कोिवड-१९ से जुड़े श�ो ंको भी आपकी भाषा-

आपकी बोली म� िजसने आप तक प�ँचाया, आपकी िजंदगी को 
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मेरे सपने !

नील शैल के चरण कमल म�

शीश धरे हो ंमेरे।

उ�ल जननी की पिव� धरा पर

पाँव जम� हो ंमेरे।।

मन की िन�ा, तन की ऊजा�,

सब संिचत हो मेरे।

मन का िन�य धूिमल ना पड़े,

अिवचल मन म� मेरे।।

जो भी हम योजना बनाएँ

पया�वरण पूरक हो।ं

जनमन की स�ित हो उसम�,

ना दुिवधा मन म� मेरे।।

'नालको' बने 'महार�',

सब-उ�ल-जन उपकृत हो।ं

उ�ल जननी बने िशरोमिण

यही सपने ह� मेरे।।

क�णेश कुमार



सरल और सुरि�त बनाया, आपको इस महामारी से लड़ने-

जूझने का साम�� और साहस िदया उसे अनुवाद और 

अनुवादक कहते ह�। इससे परे भी �ा आपने कभी िवचार 

िकया है िक, आप जो पढ़ते ह� या जो िफ� देखते ह�, आप जो 

सोचते ह�, िजस सोच से आपके ���� का िनमा�ण होता है। 

िजस �ान से आप समाज, सं�थान या देश म� स�ान पाते ह�- 

उसम� अनुवाद िकतना �भावी और मह�पूण� भूिमका अदा 

करता है। िव� के िकसी भाषा की कोई रचना, िकसी 

रचनाकार की कोई कृित जब आप तक आपकी भाषा म� 

प�ँचती है तो उसके पीछे यही अनुवाद और अनुवादक होते 

ह�। िजनके बारे म� शायद ही आप या कोई सोचता है या होगा। 

इससे भी कही ंअिधक िव�ार को अपने आगोश म� समेटे 

िकसी रचना या रचनाकार को �थानीय से अंतररा�ीय बनाने म� �

भी अनुवाद की महती भूिमका है। आज के इस वै�ीकरण म� भी 

अनुवाद की भूिमका को नकारा नही ं जा सकता है। इस 

योगदान के सापे� एक बात तो तय है िक, अनुवाद ने हमारे 

जीवन को सरल बनाने के साथ ही साथ हमारी �िच को 

प�िवत और हमारे ���� को पु��त भी िकया है। इस 

मह� को �� करने वाली हाल ही की घटना शायद आपने 

पढ़ी हो न भी पढ़ी हो तो दे�खए अखबार की यह कतरन – 

अब सोचने वाली बात यह भी है िक, इस कोरानाकाल से भारत 

के हर िजले, गाँव, मोह�े, �े�, पूरब-पि�म-उ�र-दि�ण के 

सब इलाके �भािवत है। और हर �थान िवशेष के खासो-आम 

को कोराना से जुड़ी जानकारी, क� � सरकार �ारा जारी होने 

वाले िदशा-िनद�श, अिधक से अिधक उनकी ही भाषा म� �ा� 

हो रही है। आरो� सेतु ऐप पर 12 भाषाओ ंम� जानकारी मुहैया 

करवायी जा रही है। िव� �ा� संगठन �ारा जारी होने वाली 

जानकारी अनुवाद के बाद ही आम जनता तक उनकी भाषा म� 

उनकी समझ म� आ रही है।  

इस समूचे �यास म� कोिवड-19 से लड़ाई म� भाषा की साथ�कता 

को अनुवाद ने पूण�तः कािबल और कािबज़ बनाया है। अनुवाद 

के अभाव म� �ा आप इन सोशल िड�े��ंग, कोरं�ाइन, 

लॉक डाउन, क�ूिनटी �ैड, कॉ�े� ट� े िसंग, सूपर �ैडर, 

इंडे� पेश�ट, से� �रंटाइन, पेश�ट जीरो, पीपीई, से� 

आईसोलशेन, सोशल आईसोलशेन, हड� इ�िूनटी, सनैटेाइज़शेन, 

कोिबिडयट के मायनो ंसे अछूते नही ंरह जाते, यह अनुवाद की 

ही देन है िक, हम जान पाए िक, श�ो ं का अथ� बतौर 

सामािजक अंतराल, एकांतवास, गृह-सीिमतता, सामुदाियक 

�सार, संपक�  खोज, महा-�सारक, �थम रोगी, िनजेकांतवास, 

मूल रोगी, िनज सुर�ा उपकरण, �-पृथकवास, सामािजक 

अलगाव, सामूिहक रोक �ितरोधक, शु��करण, कोरोअहमक 

है। इस स�ाई के साथ इतना तो मानना ही होगा िक, कोिवड 

के लड़ाको ंम� िचिक�क, िचिक�ा कम�, सफाई-सुर�ा कम�, 

अ�ाव�क सेवाओ ं म� आने वाले ब�क कम� के साथ 

अनुवादक भी िनि�त �प से कोिवड़ -19 के लड़ाकू यो�ाओ ं

म� शुमार ह�। िजनके िबना इससे जुड़ी सारी की सारी नीितयाँ 

और िनयम साथ�क नही ंहो पाती और होती भी तो उनके िलए 

जो भारत के गाँवो ंम�, छोटे अंचलो ंम� नही ंबसते और यिद बसते 

ह� तो अं�ेजी जानते/बोलते ह�। जो कुल आबादी का लगभाग 

मा� 10 �ितशत ही है। िफर शेष 90 �ितशत लोगो ंको जारी 

सभी िदशा-िनद�श, सुर�ा उपाय की जानकारी कैसे �ई और 

िकसने कराई? यकीनन इस 90 �ितशत को सेवा �दान करने 

वाले अनुवादक ही ह� जो भारतीय लोगो ंको भारतीय भाषा  म� 

भारतीय सुर�ा के मानको ंऔर उपायो ंकी जानकारी �दान 

करते ह�। 

अनुवाद आज के समय की एक मूल आव�कता है, िजसका 

मह� केवल द�ावेजो ंको एक भाषा से दूसरी भाषा म� लाना 

ही नही ं है ब��, देश-समाज-�व�था-तं� के कुशल 

प�रचालन म� योगदान देना भी है। यह स� �मेव अिभ�� 

व �थािपत है। यह वह वग� है जो हमेशा ही परदे के पीछे या कह� 

नीवं की ईंट बनकर चलिच� या इमारत की खूबसूरती का 

कारण बना रहता है और अपने वा�िवक भूिमका से लोगो ंको 

अनजान भी बनाए रखता है। अनुवाद को संचािलत करने वाला 

अनुवादक ही इसका सू�धार होता है। 

सहायक �बंधक (राजभाषा)

िनगम काया�लय, भुवने�र

शाम का ढलना उजाला रात के अंधेरे के आगोश म� समाता 

जा रहा था। बादलो ं ने भी गड़गड़ाने के साथ बा�रश की 

फुहारो ंको बरसने की अनुमित दे दी थी। ऐसा माहौल भले 

ही दो युवा �ेिमयो ंके चेहरे पर मु�ान भर दे, पर राजीव को 

ऐसा लग रहा था मानो उसके िदल के आंसू बादलो ंसे बंूद 

बन कर नीचे िगर रहे हो।ं इंतजार और मायूिसयत ने उसे 

दुःखी कर िदया था। वैसे तो िजंदगी के हर मोड़ पर जूझना 

शायद उसके जीवन का एक अफ़साना बन गया था, पर 

आज उसे ऐसा लग रहा था िक उसका जूझा� िदल भी 

उसका साथ छोड़ने को आतुर है।

ढ़�कानाल बस अ�े के �ती�ालय के िपछली कोने वाली ब�च 

पर वो िपछले दो घंटे से बैठा था। रात के सात बजने को जा 

रहे थे। कम से कम पांच बार वो िटकट काऊंटर पर बैठे 

िटकट �क�  से पूछ चुका था-“भैया का���रया की बस कब 

आयेगी?, पांच बजे छूटने का समय है, और अब तक बस का 

पता नही,ं”

उसकी बात पूरी होने से पहले ही हमेशा की तरह �खा सा 

जवाब आता, “बोला ना इंतजार करो, बस म� कुछ यांि�क 

खराबी आई है, मर�त हो रही है। बस आती ही होगी,” यह 

जवाब भी पहले जवाबो ंकी नकल थी-मानो कैसेट �रकाड�र 

पर िफर वही गाना बज गया हो। कुछ बोलने को उसके होठं 

िहले पर उसने श�ो ंको गले म� अटका िलया। सोचा उस 

बेचारे की भी �ा गलती है-उसे खबर िमलेगी तभी तो 

बताएगा ना। 

िपछले लगभग छह महीने से वो जब भी अपने गांव जाने 

वाली एकमा� बस का इंतजार करता, हमेशा उसी ब�च पर 

बैठता था। अगर कभी वो ब�च खाली ना हो तो बेचारा दुःखी 

हो जाया करता था। अभी भी वही �आ था। पूछकर वापस 

आने पर उसने पाया िक एक अधेड़ उ� का ��� उसी ब�च 

पर बैठ गया था। “चाचा जी म� यहाँ बैठा था, बस का टाईम 

पूछने गया था,” इ�ज़ा भरी आवाज म� उसने गुजा�रश की 

थी।

पॉिजिटव िथंिकंग
सदािशव साम�राय

“�ो ंभैया, ब�च खरीद ली है �ा? दूसरी ब�च खाली है वहाँ 

नही ंबैठ सकते �ा?,” उस ��� ने खफा होते �ए कहा। 

पर उसकी गुजा�रश को इ�त देते �ए बड़बड़ाते �ए पास 

की खाली दूसरी ब�च पर चला गया।

उस ��� को ध�वाद कह कर वो उसी ब�च पर बैठकर 

मोबाईल म� �ाट्सएप के मैसेज देखने लगा। िकसी ने िलखा 

था “हैव पॉिजिटव िथंिकंग-सकारा�क िवचार मन म� लाने 

से िबगड़ते काम भी आसानी से सुधर जाते ह�। मन ही मन 

सोचने लगा- खाक सकारा�क िवचार लायेगा वो! कौन सा 

काम सुधर जाएगा? सुबह से अब तक कौन सा काम 

सकारा�क �आ है?- हर जगह तो िसफ�  नकारा�क 

घटनाओ ंका ही सामना करना पड़ा है बेचारे को। 

सुबह उठते ही िपताजी का फोन और धमकी भरे लहजे म�, 

तुरंत गांव आने का आदेश।

ऑिफस म� छु�ी मांगने पर बॉस ने जमकर गाली देकर अज� 

उसके मंुह पर फ� क दी थी।

लंच म� क� टीन देर से प�ँचा तो खाना ख� हो चुका था।

शाम को गांव की बस का व� पांच बजे और सवा चार बजे 

तक बॉस एक के बाद एक काम देता जा रहा था। िकसी 

तरह भाग-भाग कर बस �ै� प�ँचा तो पता चला बस न 

जाने कब छूटेगी। उस पर बा�रश और पूरे बस अ�े म� पानी 

और कीचड़।

इस माहौल म� �ा खाक सकारा�क िवचार आय�गे और 

नामुराद कौन सा िबगड़ा काम सुधर रहा है?” लोग िसफ�  

�ाट्सएप म� भाषण देना जानते ह�। हम लोग बेवकूफ ह� जो 

इ�� पढ़ पढ़कर व� गुजारते ह� वो बड़बड़ाया और गु�े से 

मोबाइल देखना बंद कर िदया। ब�च पर बैठा वो ऊंघते 

सहयाि�यो ंको देखने लगा।

िपछले छह महीने से राजीव इसी ब�च पर बैठकर जब भी 

बस का इंतजार करता न जाने िकतने सपने भरे �ाबो ंम� 
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सरल और सुरि�त बनाया, आपको इस महामारी से लड़ने-

जूझने का साम�� और साहस िदया उसे अनुवाद और 

अनुवादक कहते ह�। इससे परे भी �ा आपने कभी िवचार 

िकया है िक, आप जो पढ़ते ह� या जो िफ� देखते ह�, आप जो 

सोचते ह�, िजस सोच से आपके ���� का िनमा�ण होता है। 

िजस �ान से आप समाज, सं�थान या देश म� स�ान पाते ह�- 

उसम� अनुवाद िकतना �भावी और मह�पूण� भूिमका अदा 

करता है। िव� के िकसी भाषा की कोई रचना, िकसी 

रचनाकार की कोई कृित जब आप तक आपकी भाषा म� 

प�ँचती है तो उसके पीछे यही अनुवाद और अनुवादक होते 

ह�। िजनके बारे म� शायद ही आप या कोई सोचता है या होगा। 

इससे भी कही ंअिधक िव�ार को अपने आगोश म� समेटे 

िकसी रचना या रचनाकार को �थानीय से अंतररा�ीय बनाने म� �

भी अनुवाद की महती भूिमका है। आज के इस वै�ीकरण म� भी 

अनुवाद की भूिमका को नकारा नही ं जा सकता है। इस 

योगदान के सापे� एक बात तो तय है िक, अनुवाद ने हमारे 

जीवन को सरल बनाने के साथ ही साथ हमारी �िच को 

प�िवत और हमारे ���� को पु��त भी िकया है। इस 

मह� को �� करने वाली हाल ही की घटना शायद आपने 

पढ़ी हो न भी पढ़ी हो तो दे�खए अखबार की यह कतरन – 

अब सोचने वाली बात यह भी है िक, इस कोरानाकाल से भारत 

के हर िजले, गाँव, मोह�े, �े�, पूरब-पि�म-उ�र-दि�ण के 

सब इलाके �भािवत है। और हर �थान िवशेष के खासो-आम 

को कोराना से जुड़ी जानकारी, क� � सरकार �ारा जारी होने 

वाले िदशा-िनद�श, अिधक से अिधक उनकी ही भाषा म� �ा� 

हो रही है। आरो� सेतु ऐप पर 12 भाषाओ ंम� जानकारी मुहैया 

करवायी जा रही है। िव� �ा� संगठन �ारा जारी होने वाली 

जानकारी अनुवाद के बाद ही आम जनता तक उनकी भाषा म� 

उनकी समझ म� आ रही है।  

इस समूचे �यास म� कोिवड-19 से लड़ाई म� भाषा की साथ�कता 

को अनुवाद ने पूण�तः कािबल और कािबज़ बनाया है। अनुवाद 

के अभाव म� �ा आप इन सोशल िड�े��ंग, कोरं�ाइन, 

लॉक डाउन, क�ूिनटी �ैड, कॉ�े� ट� े िसंग, सूपर �ैडर, 

इंडे� पेश�ट, से� �रंटाइन, पेश�ट जीरो, पीपीई, से� 

आईसोलशेन, सोशल आईसोलशेन, हड� इ�िूनटी, सनैटेाइज़शेन, 

कोिबिडयट के मायनो ंसे अछूते नही ंरह जाते, यह अनुवाद की 

ही देन है िक, हम जान पाए िक, श�ो ं का अथ� बतौर 

सामािजक अंतराल, एकांतवास, गृह-सीिमतता, सामुदाियक 

�सार, संपक�  खोज, महा-�सारक, �थम रोगी, िनजेकांतवास, 

मूल रोगी, िनज सुर�ा उपकरण, �-पृथकवास, सामािजक 

अलगाव, सामूिहक रोक �ितरोधक, शु��करण, कोरोअहमक 

है। इस स�ाई के साथ इतना तो मानना ही होगा िक, कोिवड 

के लड़ाको ंम� िचिक�क, िचिक�ा कम�, सफाई-सुर�ा कम�, 

अ�ाव�क सेवाओ ं म� आने वाले ब�क कम� के साथ 

अनुवादक भी िनि�त �प से कोिवड़ -19 के लड़ाकू यो�ाओ ं

म� शुमार ह�। िजनके िबना इससे जुड़ी सारी की सारी नीितयाँ 

और िनयम साथ�क नही ंहो पाती और होती भी तो उनके िलए 

जो भारत के गाँवो ंम�, छोटे अंचलो ंम� नही ंबसते और यिद बसते 

ह� तो अं�ेजी जानते/बोलते ह�। जो कुल आबादी का लगभाग 

मा� 10 �ितशत ही है। िफर शेष 90 �ितशत लोगो ंको जारी 

सभी िदशा-िनद�श, सुर�ा उपाय की जानकारी कैसे �ई और 

िकसने कराई? यकीनन इस 90 �ितशत को सेवा �दान करने 

वाले अनुवादक ही ह� जो भारतीय लोगो ंको भारतीय भाषा  म� 

भारतीय सुर�ा के मानको ंऔर उपायो ंकी जानकारी �दान 

करते ह�। 

अनुवाद आज के समय की एक मूल आव�कता है, िजसका 

मह� केवल द�ावेजो ंको एक भाषा से दूसरी भाषा म� लाना 

ही नही ं है ब��, देश-समाज-�व�था-तं� के कुशल 

प�रचालन म� योगदान देना भी है। यह स� �मेव अिभ�� 

व �थािपत है। यह वह वग� है जो हमेशा ही परदे के पीछे या कह� 

नीवं की ईंट बनकर चलिच� या इमारत की खूबसूरती का 

कारण बना रहता है और अपने वा�िवक भूिमका से लोगो ंको 

अनजान भी बनाए रखता है। अनुवाद को संचािलत करने वाला 

अनुवादक ही इसका सू�धार होता है। 

सहायक �बंधक (राजभाषा)

िनगम काया�लय, भुवने�र

शाम का ढलना उजाला रात के अंधेरे के आगोश म� समाता 

जा रहा था। बादलो ं ने भी गड़गड़ाने के साथ बा�रश की 

फुहारो ंको बरसने की अनुमित दे दी थी। ऐसा माहौल भले 

ही दो युवा �ेिमयो ंके चेहरे पर मु�ान भर दे, पर राजीव को 

ऐसा लग रहा था मानो उसके िदल के आंसू बादलो ंसे बंूद 

बन कर नीचे िगर रहे हो।ं इंतजार और मायूिसयत ने उसे 

दुःखी कर िदया था। वैसे तो िजंदगी के हर मोड़ पर जूझना 

शायद उसके जीवन का एक अफ़साना बन गया था, पर 

आज उसे ऐसा लग रहा था िक उसका जूझा� िदल भी 

उसका साथ छोड़ने को आतुर है।

ढ़�कानाल बस अ�े के �ती�ालय के िपछली कोने वाली ब�च 

पर वो िपछले दो घंटे से बैठा था। रात के सात बजने को जा 

रहे थे। कम से कम पांच बार वो िटकट काऊंटर पर बैठे 

िटकट �क�  से पूछ चुका था-“भैया का���रया की बस कब 

आयेगी?, पांच बजे छूटने का समय है, और अब तक बस का 

पता नही,ं”

उसकी बात पूरी होने से पहले ही हमेशा की तरह �खा सा 

जवाब आता, “बोला ना इंतजार करो, बस म� कुछ यांि�क 

खराबी आई है, मर�त हो रही है। बस आती ही होगी,” यह 

जवाब भी पहले जवाबो ंकी नकल थी-मानो कैसेट �रकाड�र 

पर िफर वही गाना बज गया हो। कुछ बोलने को उसके होठं 

िहले पर उसने श�ो ंको गले म� अटका िलया। सोचा उस 

बेचारे की भी �ा गलती है-उसे खबर िमलेगी तभी तो 

बताएगा ना। 

िपछले लगभग छह महीने से वो जब भी अपने गांव जाने 

वाली एकमा� बस का इंतजार करता, हमेशा उसी ब�च पर 

बैठता था। अगर कभी वो ब�च खाली ना हो तो बेचारा दुःखी 

हो जाया करता था। अभी भी वही �आ था। पूछकर वापस 

आने पर उसने पाया िक एक अधेड़ उ� का ��� उसी ब�च 

पर बैठ गया था। “चाचा जी म� यहाँ बैठा था, बस का टाईम 

पूछने गया था,” इ�ज़ा भरी आवाज म� उसने गुजा�रश की 

थी।

पॉिजिटव िथंिकंग
सदािशव साम�राय

“�ो ंभैया, ब�च खरीद ली है �ा? दूसरी ब�च खाली है वहाँ 

नही ंबैठ सकते �ा?,” उस ��� ने खफा होते �ए कहा। 

पर उसकी गुजा�रश को इ�त देते �ए बड़बड़ाते �ए पास 

की खाली दूसरी ब�च पर चला गया।

उस ��� को ध�वाद कह कर वो उसी ब�च पर बैठकर 

मोबाईल म� �ाट्सएप के मैसेज देखने लगा। िकसी ने िलखा 

था “हैव पॉिजिटव िथंिकंग-सकारा�क िवचार मन म� लाने 

से िबगड़ते काम भी आसानी से सुधर जाते ह�। मन ही मन 

सोचने लगा- खाक सकारा�क िवचार लायेगा वो! कौन सा 

काम सुधर जाएगा? सुबह से अब तक कौन सा काम 

सकारा�क �आ है?- हर जगह तो िसफ�  नकारा�क 

घटनाओ ंका ही सामना करना पड़ा है बेचारे को। 

सुबह उठते ही िपताजी का फोन और धमकी भरे लहजे म�, 

तुरंत गांव आने का आदेश।

ऑिफस म� छु�ी मांगने पर बॉस ने जमकर गाली देकर अज� 

उसके मंुह पर फ� क दी थी।

लंच म� क� टीन देर से प�ँचा तो खाना ख� हो चुका था।

शाम को गांव की बस का व� पांच बजे और सवा चार बजे 

तक बॉस एक के बाद एक काम देता जा रहा था। िकसी 

तरह भाग-भाग कर बस �ै� प�ँचा तो पता चला बस न 

जाने कब छूटेगी। उस पर बा�रश और पूरे बस अ�े म� पानी 

और कीचड़।

इस माहौल म� �ा खाक सकारा�क िवचार आय�गे और 

नामुराद कौन सा िबगड़ा काम सुधर रहा है?” लोग िसफ�  

�ाट्सएप म� भाषण देना जानते ह�। हम लोग बेवकूफ ह� जो 

इ�� पढ़ पढ़कर व� गुजारते ह� वो बड़बड़ाया और गु�े से 

मोबाइल देखना बंद कर िदया। ब�च पर बैठा वो ऊंघते 

सहयाि�यो ंको देखने लगा।

िपछले छह महीने से राजीव इसी ब�च पर बैठकर जब भी 

बस का इंतजार करता न जाने िकतने सपने भरे �ाबो ंम� 
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डूब जाया करता है। उस िदन को वह  कैसे भूल सकता है? 

उस िदन भी वो उसी ब�च पर बैठा सोच रहा था िक िकतनी 

अजीब बात है! पूरी दुिनया म� शायद उसके गाँव की बस है 

िजसके छूटने का िदन, कोई वार नही ंहै वरन हर महीने के 

पूिण�मा के िदन होता है। जो भी इस बस से उस तरफ जाते ह� 

उ�� पूरा महीना पूिण�मा के िदन का इंतजार होता है जब िक 

बस चलेगी। कई लोगो ंसे इसका राज़ पूछने पर उसे पता 

चला िक उसके गांव के आसपास के �े� आज भी िबजली से 

कोसो ंदूर ह�। ऐसे म� जो लोग दूर दराज के गांवो ंम� रहते ह�, वो 

चांद की रोशनी म� ही अपने-अपने गांव जा पाएंगे। राजीव के 

गांव जाना वैसे भी ब�त किठन काय� था। ढ़�कानाल से बस 

पांच बजे छूटती है, दो घंटे बाद �ा�णी नदी के घाट यानी िक 

का���रया घाट म� उसे छोड़ देगी। उसका गाँव नदी के उस 

पार था, जहाँ उसे सात िकलोमीटर की दूरी चल कर जाना 

पड़ता है रा�े म� एक जंगल को भी पार करना पड़ता है। 

गांव प�ँचते-प�ँचते रात के दस बज जाते ह�। चंूिक पूरा �े� 

अंधेरे म� डूबा रहता था, नदी पार करने के बाद लोग, अपने 

गाँव के पास के गाँवो ंको जाने वाले लोगो ंके साथ िमलकर 

सफर करते ह�। यह एक तरह का िनयम सा बना �आ था।

उस िदन ब�च पर बैठकर वो सोच रहा था उसके गाँव के 

आसपास जाने वाला कोई आदमी िमल जाए तो सफर िबना 

डरे-सहमे कट जाएगा। अगर कोई ना िमले तो का���रया 

नदी के पास की झोपड़ी, िजसे लोग �ती�ालय की तरह 

इ�ेमाल करते थे- उसी म� उसे रात गुजारनी पड़ेगी और 

सुबह को ही वो गांव जा पायेगा।

“आपको िकस गाँव जाना है,” एक मिहला की आवाज पीछे 

से सुनकर उसने पीछे देखा था। एक जवान, �ाट� लुिकंग 

लड़की ने पूछा था।

“जी मेरे से पूछा,” सकपकाकर राजीव ने थोड़ा आ�य� से 

पूछा था।

“जी आपसे ही पूछ रही �ँ” उस लड़की ने कहा।

“जी मंगलपुर” ना चाहते �ए भी उसके मँुह से िनकल पड़ा।

“ब�त अ�ा! मुझे भी �ामसंुदरपुर जाना है। आपके गाँव 

से थोड़ी दूर पहले पड़ेगा,”

“रात हो गई है। हम दोनो ंसाथ चले जाएंगे” बड़े सुलभ भाव 

से उसने कहा था।

एक तरफ तो उसे देखकर और उसके ��ो ंसे उसका िदल 

अजीब भाव िलए धड़क रहा था, वही ं दूसरी तरफ एक 

लड़की के साथ इतनी रात म� जाने म� भय भी लग रहा था। 

न चाहते �ए भी उसे उस लड़की के साथ पैदल जाना पड़ा 

था। रा�े म� राजीव का मन तो कर रहा था िक कुछ बात करे 

पर िह�त नही ंजुटा पाया था। दोनो ंचुपचाप साथ-साथ जा 

रहे थे।

उसे अ�ी तरह याद है, या�ा के दौरान चु�ी तोड़ने के िलए 

उस लड़की ने पूछा,

“�ा नाम है आपका?”

“जी! राजीव.....”

“कहाँ से आये हो?”

“जी! भुवने�र से......”

“वहाँ �ा करते हो....?”

“जी! एक �ाईवेट ब�क म� पी.ओ. की नौकरी करता �ँ”

“अ�ा! जी! आपने शादी की है?”

“जी! नही,ं” सकपका कर राजीव ने जवाब िदया था।

उसने तो ब�त सहजता से इतने �� पूछ िलए थे पर राजीव 

चाह कर भी कुछ पूछ नही ंपा रहा था।

“जी...जी.....�ा म� आपका नाम जान सकता �ँ?” बड़ी 

मु��ल से सहमकर राजीव ने पूछा था।

“जी! र�� है मेरा नाम। म� भुवने�र म� एक �ूल म� इं��श 

की टीचर �ँ। म� भी आपकी तरह शादीशुदा नही ं�ँ,” एक 

सवाल के तीन जवाब देते �ए उसने जोर से ठहाका लगाया 

था।

काफी देर चुपचाप चलने के बाद र�� ने िफर पूछा था “हम 

दोनो ंही काफी देर से चुपचाप ह�। चुपचाप रहने से हम दोनो ं

इस जंगल म� डरने लगे ह�। कुछ बात करने से शायद डर 

कम हो जाएगा। अ�ा! आप अपने �ूल के बारे म� कुछ 

बताओ................,”

“जी! म� म�....,” अचानक इस सवाल से उसकी बोलती बंद हो 

गई।

“अरे बोलो ना! शरमा गए �ा?” र�� ने हंसते �ए कहा था। 

सुनकर उसे बुरा भी लगा, अपने शम�लेपन पर खीझ भी 

आई थी।

“जी! दसवी ंम�ने गाँव के �ूल से 80 �ितशत अंको ंसे पास 

की थी। म� पूरे �ॉक म� टॉपर था। +2 म� पूरे िजले म� मेरा 

दूसरा र�क था। गाँव म� कोिचंग की तो सुिवधा नही ंथी, िकसी 

अ�े सरकारी इंजीिनय�रंग कॉलेज म� अ�ी �ांच नही ंिमल 

पाई। दूसरे �देशो ंम� पढ़ाने के िलए हमारे प�रवार के पास 

इतना साम�� नही ं था। इसिलए मैने बी.कॉम की पढ़ाई 

अ�ल दज� म� ख� कर एक �ाईवेट ब�क म� पी.ओ. की 

नौकरी �ाईन कर ली। इस साल की �देश िसिवल सिव�सेज 

की परी�ा म�ने भी दी है। दे�खए �ा होता है,” एक ही साँस 

म� वो बोलता गया था।

बस इतनी ही बात� हो पायी थी और र�� का गाँव आ गया 

था। धीरे-धीरे र�� से बातचीत उसे अ�ी लगने लगी थी। 

पर बेचारा �ा करे शायद भगवान ने इतना ही िमलना मंजूर 

िकया था।

“ध�वाद, आपसे िफर दोबारा कभी मुलाकात होगी।” 

कहकर वो मु�ुराते �ए अपने गाँव चली गई थी।

र�� चली तो गयी थी उसे ऐसा लग रहा था िक र�� उस 

का सुख-चैन लेकर चली गई थी। र�� के साथ िबताये ल�े 

उसे िदन-रात �ाबो ंऔर �ालो ंम� घेरे रहते थे।

“जी! बस दस िमनट म� आ जाएगी,” सुनकर-सोच का 

िसलिसला टूट गया। एक बंदे ने आकर कहा था। शायद 

बुिकंग �क�  ने उसे भेजा था।

राजीव हमेशा गाँव जाने पर काफी खुश होता है। खुश हो भी 

ना कैसे- बचपन से बड़े होने तक उसने हर व� गाँव म� ही 

गुजारा था। शहर तो वो िपछले दो साल से नौकरी करने गया 

है। इकलौता बेटा होने की वजह से िपताजी भी उसे दूर नही ं

होने देना चाहते थे। पर आज गाँव जाते �ए वो एकदम भी 

खुश नही ंथा। आज सुबह-सुबह िपताजी का फोन आया था, 

“राजीव! तुम आज गाँव आ जाओ। मेरी तबीयत ठीक नही ं

है,” आवाज से साफ झलक रहा था िक वो िकसी दद�  को 

िदल म� दबाये, यह कह रहे थे।

“िपताजी! सच बोिलए बात �ा है, बीमारी का बहाना बंद 

कर� ............,“ राजीव ने दो टूक पूछा था।

कुछ देर चुप रहकर िपताजी ने कहा था “देखो राजीव! 

तु�ारी माँ की तबीयत तो ठीक नही ंरहती है और मेरा बीपी 

और शुगर भी �ादा रहता है। तुम तो हमारे इकलौते बेटे 

हो। माँ कह रही थी हमारे जाने के पहले तु�ारा हाथ िकसी 

अ�ी लड़की के हाथ देकर हम जाएंगे तो िदल ह�ा 

रहेगा। तु�ारे िलए एक ब�त अ�ा �र�ा आया था। मेरे 

एक दो� की बेटी है जो शहर म� पली-बढ़ी है, काफी �ाट� 

और अ�ी लड़की है। पर बार-बार पूछने पर भी तूने अब 

तक कुछ नही ंकहा। मेरे दो� का फोन आया था। बोल रहा 

था उसे एक अ�ा �र�ा िमला है। अगर हम हाँ नही ंकर� गे 

तो वो उसी जगह उसे �ाह देगा। राजीव! तू आज ही गाँव 

आजा, या तो कोई अ�ा ��ाव मुझे दे या िफर म� वही ंतेरा 

�र�ा कर दँूगा..,” कहकर िपताजी ने फोन काट िदया था।

कशमकश म� सुबह से उसने ना तो ढ़ंग से खाना खाया है ना 

ही चैन की साँस ली है। वो िपताजी को कैसे बताये िक उसने 

मन ही मन म� ठान िलया था िक शहर की नही वो गाँव की 

िकसी �ाट� लड़की से शादी करेगा। पर िपताजी ह� िक 

अपने दो� की बेटी से ही शादी करवाने पर तुले ह�। इसी 

वजह से उसने िपताजी के िदए ��ाव को लटकाकर रखा 

था। पर आज िपताजी के सामने उसे फैसला सुनाना पड़ेगा। 

�ा बोलेगा? िपताजी तो बात-बात पर भावुक हो जाते ह�। 

दूसरा ��ाव कहाँ से लायेगा- सोच-सोच कर उसका िदल 

भारी हो रहा था। 

“राजीव! आप गाँव जा रहे हो?.........,” आवाज सुनकर वो 

चौकं गया। उस जानी पहचानी आवाज को वो कैसे भूल 

सकता था। पीछे र�� खड़ी थी।

“यह भी कैसा इ�फाक है। म� जब भी गाँव जाने के िलए 

आती �ँ आप िमल जाते हो। म�ने मन ही मन भगवान से 

गुजा�रश की थी िक आज कोई जान पहचान वाला िमल 

जाए। आज तो मौसम भी काफी खराब है व� भी काफी हो 

गया है।” …र�� बोल रही थी और राजीव उसे एकटक 

देखता जा रहा था। मानो ंवो इसी व� के िलए छह महीने से 

इंतजार कर रहा था।

”जी हाँ! म� भी गाँव जा रहा �ँ...........,” राजीव ने धीरे से उ�र 

िदया। पर खुशी से उसका मन चहक रहा था।

“तो चिलये, बस आ रही है,” कह कर र�� बस की ओर 

चलने लगी।

थोड़ी देर म� बस भी �ै� पर लग गई थी। दोनो ंबस म� चढ़ 

गए।

”राजीव! गाँव �ा छु�ी मनाने जा रहे हो,” र�� ने बगल म� 

बैठते �ए पूछा था।

“नही.ं.....हाँ.......,” �ा जवाब दे उसकी समझ म� नही ंआ 

रहा था।

”जी!...... बस ऐसे ही। िपताजी की तबीयत खराब है,” राजीव 

और �ादा झठू बोल नही ंपाया था। 
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डूब जाया करता है। उस िदन को वह  कैसे भूल सकता है? 

उस िदन भी वो उसी ब�च पर बैठा सोच रहा था िक िकतनी 

अजीब बात है! पूरी दुिनया म� शायद उसके गाँव की बस है 

िजसके छूटने का िदन, कोई वार नही ंहै वरन हर महीने के 

पूिण�मा के िदन होता है। जो भी इस बस से उस तरफ जाते ह� 

उ�� पूरा महीना पूिण�मा के िदन का इंतजार होता है जब िक 

बस चलेगी। कई लोगो ंसे इसका राज़ पूछने पर उसे पता 

चला िक उसके गांव के आसपास के �े� आज भी िबजली से 

कोसो ंदूर ह�। ऐसे म� जो लोग दूर दराज के गांवो ंम� रहते ह�, वो 

चांद की रोशनी म� ही अपने-अपने गांव जा पाएंगे। राजीव के 

गांव जाना वैसे भी ब�त किठन काय� था। ढ़�कानाल से बस 

पांच बजे छूटती है, दो घंटे बाद �ा�णी नदी के घाट यानी िक 

का���रया घाट म� उसे छोड़ देगी। उसका गाँव नदी के उस 

पार था, जहाँ उसे सात िकलोमीटर की दूरी चल कर जाना 

पड़ता है रा�े म� एक जंगल को भी पार करना पड़ता है। 

गांव प�ँचते-प�ँचते रात के दस बज जाते ह�। चंूिक पूरा �े� 

अंधेरे म� डूबा रहता था, नदी पार करने के बाद लोग, अपने 

गाँव के पास के गाँवो ंको जाने वाले लोगो ंके साथ िमलकर 

सफर करते ह�। यह एक तरह का िनयम सा बना �आ था।

उस िदन ब�च पर बैठकर वो सोच रहा था उसके गाँव के 

आसपास जाने वाला कोई आदमी िमल जाए तो सफर िबना 

डरे-सहमे कट जाएगा। अगर कोई ना िमले तो का���रया 

नदी के पास की झोपड़ी, िजसे लोग �ती�ालय की तरह 

इ�ेमाल करते थे- उसी म� उसे रात गुजारनी पड़ेगी और 

सुबह को ही वो गांव जा पायेगा।

“आपको िकस गाँव जाना है,” एक मिहला की आवाज पीछे 

से सुनकर उसने पीछे देखा था। एक जवान, �ाट� लुिकंग 

लड़की ने पूछा था।

“जी मेरे से पूछा,” सकपकाकर राजीव ने थोड़ा आ�य� से 

पूछा था।

“जी आपसे ही पूछ रही �ँ” उस लड़की ने कहा।

“जी मंगलपुर” ना चाहते �ए भी उसके मँुह से िनकल पड़ा।

“ब�त अ�ा! मुझे भी �ामसंुदरपुर जाना है। आपके गाँव 

से थोड़ी दूर पहले पड़ेगा,”

“रात हो गई है। हम दोनो ंसाथ चले जाएंगे” बड़े सुलभ भाव 

से उसने कहा था।

एक तरफ तो उसे देखकर और उसके ��ो ंसे उसका िदल 

अजीब भाव िलए धड़क रहा था, वही ं दूसरी तरफ एक 

लड़की के साथ इतनी रात म� जाने म� भय भी लग रहा था। 

न चाहते �ए भी उसे उस लड़की के साथ पैदल जाना पड़ा 

था। रा�े म� राजीव का मन तो कर रहा था िक कुछ बात करे 

पर िह�त नही ंजुटा पाया था। दोनो ंचुपचाप साथ-साथ जा 

रहे थे।

उसे अ�ी तरह याद है, या�ा के दौरान चु�ी तोड़ने के िलए 

उस लड़की ने पूछा,

“�ा नाम है आपका?”

“जी! राजीव.....”

“कहाँ से आये हो?”

“जी! भुवने�र से......”

“वहाँ �ा करते हो....?”

“जी! एक �ाईवेट ब�क म� पी.ओ. की नौकरी करता �ँ”

“अ�ा! जी! आपने शादी की है?”

“जी! नही,ं” सकपका कर राजीव ने जवाब िदया था।

उसने तो ब�त सहजता से इतने �� पूछ िलए थे पर राजीव 

चाह कर भी कुछ पूछ नही ंपा रहा था।

“जी...जी.....�ा म� आपका नाम जान सकता �ँ?” बड़ी 

मु��ल से सहमकर राजीव ने पूछा था।

“जी! र�� है मेरा नाम। म� भुवने�र म� एक �ूल म� इं��श 

की टीचर �ँ। म� भी आपकी तरह शादीशुदा नही ं�ँ,” एक 

सवाल के तीन जवाब देते �ए उसने जोर से ठहाका लगाया 

था।

काफी देर चुपचाप चलने के बाद र�� ने िफर पूछा था “हम 

दोनो ंही काफी देर से चुपचाप ह�। चुपचाप रहने से हम दोनो ं

इस जंगल म� डरने लगे ह�। कुछ बात करने से शायद डर 

कम हो जाएगा। अ�ा! आप अपने �ूल के बारे म� कुछ 

बताओ................,”

“जी! म� म�....,” अचानक इस सवाल से उसकी बोलती बंद हो 

गई।

“अरे बोलो ना! शरमा गए �ा?” र�� ने हंसते �ए कहा था। 

सुनकर उसे बुरा भी लगा, अपने शम�लेपन पर खीझ भी 

आई थी।

“जी! दसवी ंम�ने गाँव के �ूल से 80 �ितशत अंको ंसे पास 

की थी। म� पूरे �ॉक म� टॉपर था। +2 म� पूरे िजले म� मेरा 

दूसरा र�क था। गाँव म� कोिचंग की तो सुिवधा नही ंथी, िकसी 

अ�े सरकारी इंजीिनय�रंग कॉलेज म� अ�ी �ांच नही ंिमल 

पाई। दूसरे �देशो ंम� पढ़ाने के िलए हमारे प�रवार के पास 

इतना साम�� नही ं था। इसिलए मैने बी.कॉम की पढ़ाई 

अ�ल दज� म� ख� कर एक �ाईवेट ब�क म� पी.ओ. की 

नौकरी �ाईन कर ली। इस साल की �देश िसिवल सिव�सेज 

की परी�ा म�ने भी दी है। दे�खए �ा होता है,” एक ही साँस 

म� वो बोलता गया था।

बस इतनी ही बात� हो पायी थी और र�� का गाँव आ गया 

था। धीरे-धीरे र�� से बातचीत उसे अ�ी लगने लगी थी। 

पर बेचारा �ा करे शायद भगवान ने इतना ही िमलना मंजूर 

िकया था।

“ध�वाद, आपसे िफर दोबारा कभी मुलाकात होगी।” 

कहकर वो मु�ुराते �ए अपने गाँव चली गई थी।

र�� चली तो गयी थी उसे ऐसा लग रहा था िक र�� उस 

का सुख-चैन लेकर चली गई थी। र�� के साथ िबताये ल�े 

उसे िदन-रात �ाबो ंऔर �ालो ंम� घेरे रहते थे।

“जी! बस दस िमनट म� आ जाएगी,” सुनकर-सोच का 

िसलिसला टूट गया। एक बंदे ने आकर कहा था। शायद 

बुिकंग �क�  ने उसे भेजा था।

राजीव हमेशा गाँव जाने पर काफी खुश होता है। खुश हो भी 

ना कैसे- बचपन से बड़े होने तक उसने हर व� गाँव म� ही 

गुजारा था। शहर तो वो िपछले दो साल से नौकरी करने गया 

है। इकलौता बेटा होने की वजह से िपताजी भी उसे दूर नही ं

होने देना चाहते थे। पर आज गाँव जाते �ए वो एकदम भी 

खुश नही ंथा। आज सुबह-सुबह िपताजी का फोन आया था, 

“राजीव! तुम आज गाँव आ जाओ। मेरी तबीयत ठीक नही ं

है,” आवाज से साफ झलक रहा था िक वो िकसी दद�  को 

िदल म� दबाये, यह कह रहे थे।

“िपताजी! सच बोिलए बात �ा है, बीमारी का बहाना बंद 

कर� ............,“ राजीव ने दो टूक पूछा था।

कुछ देर चुप रहकर िपताजी ने कहा था “देखो राजीव! 

तु�ारी माँ की तबीयत तो ठीक नही ंरहती है और मेरा बीपी 

और शुगर भी �ादा रहता है। तुम तो हमारे इकलौते बेटे 

हो। माँ कह रही थी हमारे जाने के पहले तु�ारा हाथ िकसी 

अ�ी लड़की के हाथ देकर हम जाएंगे तो िदल ह�ा 

रहेगा। तु�ारे िलए एक ब�त अ�ा �र�ा आया था। मेरे 

एक दो� की बेटी है जो शहर म� पली-बढ़ी है, काफी �ाट� 

और अ�ी लड़की है। पर बार-बार पूछने पर भी तूने अब 

तक कुछ नही ंकहा। मेरे दो� का फोन आया था। बोल रहा 

था उसे एक अ�ा �र�ा िमला है। अगर हम हाँ नही ंकर� गे 

तो वो उसी जगह उसे �ाह देगा। राजीव! तू आज ही गाँव 

आजा, या तो कोई अ�ा ��ाव मुझे दे या िफर म� वही ंतेरा 

�र�ा कर दँूगा..,” कहकर िपताजी ने फोन काट िदया था।

कशमकश म� सुबह से उसने ना तो ढ़ंग से खाना खाया है ना 

ही चैन की साँस ली है। वो िपताजी को कैसे बताये िक उसने 

मन ही मन म� ठान िलया था िक शहर की नही वो गाँव की 

िकसी �ाट� लड़की से शादी करेगा। पर िपताजी ह� िक 

अपने दो� की बेटी से ही शादी करवाने पर तुले ह�। इसी 

वजह से उसने िपताजी के िदए ��ाव को लटकाकर रखा 

था। पर आज िपताजी के सामने उसे फैसला सुनाना पड़ेगा। 

�ा बोलेगा? िपताजी तो बात-बात पर भावुक हो जाते ह�। 

दूसरा ��ाव कहाँ से लायेगा- सोच-सोच कर उसका िदल 

भारी हो रहा था। 

“राजीव! आप गाँव जा रहे हो?.........,” आवाज सुनकर वो 

चौकं गया। उस जानी पहचानी आवाज को वो कैसे भूल 

सकता था। पीछे र�� खड़ी थी।

“यह भी कैसा इ�फाक है। म� जब भी गाँव जाने के िलए 

आती �ँ आप िमल जाते हो। म�ने मन ही मन भगवान से 

गुजा�रश की थी िक आज कोई जान पहचान वाला िमल 

जाए। आज तो मौसम भी काफी खराब है व� भी काफी हो 

गया है।” …र�� बोल रही थी और राजीव उसे एकटक 

देखता जा रहा था। मानो ंवो इसी व� के िलए छह महीने से 

इंतजार कर रहा था।

”जी हाँ! म� भी गाँव जा रहा �ँ...........,” राजीव ने धीरे से उ�र 

िदया। पर खुशी से उसका मन चहक रहा था।

“तो चिलये, बस आ रही है,” कह कर र�� बस की ओर 

चलने लगी।

थोड़ी देर म� बस भी �ै� पर लग गई थी। दोनो ंबस म� चढ़ 

गए।

”राजीव! गाँव �ा छु�ी मनाने जा रहे हो,” र�� ने बगल म� 

बैठते �ए पूछा था।

“नही.ं.....हाँ.......,” �ा जवाब दे उसकी समझ म� नही ंआ 

रहा था।

”जी!...... बस ऐसे ही। िपताजी की तबीयत खराब है,” राजीव 

और �ादा झठू बोल नही ंपाया था। 
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वष� 2020 म� कोरोना महामारी के �खलाफ मुकाबला सबसे 

बड़ी चुनौती है। पूरी दुिनया इस वायरस के सं�मण को 

रोकने के  िलए संघष� कर रही है। लेिकन आज तक �ादा 

सफलता नही ंिमली है। इस वायरस ने दुिनया भर म� अब 

तक 22,067,415 से अिधक लोगो ंको सं�िमत िकया है 

और कम से कम 777,681 लोग मारे गए ह�। लगभग 27 

लाख से अिधक कुल सं�िमत और अब तक 52000 से 

अिधक लोगो ंकी मौत के साथ कोरोनो वायरस महामारी की 

गित भारत म� भी तेजी से बढ़ रही है। इस वायरस का न तो 

कोई इलाज ह� न तो इसका कोई टीका िनकला है। अभी जो 

एकमा� दवा उपल� है, वह है अिधक सावधानी बरत� और 

सामािजक दूरी बनाए रख� ।

सरकार ने भारत म� इसके सं�मण को िनयंि�त करने के 

िलए सि�य कदम उठाए ह� । सभी �ॉस-नेशनल सीमाओ ं

को सील कर िदया गया था, और रेलवे संचालन िनलंिबत कर 

िदया गया था। इसके अलावा, सभी �ूल, िजम, मॉल, �ब, 

होटल, सामुदाियक हॉल आिद बंद थे। लेिकन वायरस के 

फैलने के बढ़ते खतरे के कारण, 24 माच� को, �धान मं�ी ने 

पूरे देश के िलए 21 िदनो ंके लॉकडाउन की घोषणा की, 

लोगो ंको अपने घरो ंसे बाहर जाने पर �ितबंध लगाया गया 

था। बाद म� लॉकडाउन को चार चरणो ंम� लगभग 70 िदनो ं

के िलए बढ़ा िदया गया था । लेिकन सं�मण का �ाफ �ैट 

नही ं हो रहा है । सरकार अब धीरे-धीरे लॉकडाउन के 

मानदंडो ं को िशिथल कर चुकी है । लेिकन सं�िमत 

���यो ं की बढ़ती सं�ा के साथ, सं�िमत होने की 

संभावना अब अिधक है । मान लीिजए, यह वायरस इतनी 

ज�ी नही ंजाएगा जब तक िक वै�ािनको ंको इसके िलए 

टीका या कोई �भावी इलाज नही ंिमल जाता । लेिकन तब 

तक हम �ा कर�  और कोरोना से बचकर कैसे िजएँ ?

आज म�, सं�मण रोग िवशेष� डॉ. अिमताभ नंदी और डॉ. 

सुबन� गो�ामी की िदये �ए सलाह से कोरोना और उसके 

साथ जुड़े �ए आपके �ा� संबंिधत कुछ िट� शेयर 

करना चहती �ँ । आशा है िक ये कोरोना के �खलाफ लड़ने 

म� मदद कर� गे ।

�ा करना है:

1. हमारे भिव� हमारे ब�े । शु� उनके साथ ही कर 

रही �ँ । अभी लॉकडाउन पी�रयड म� ब�े पढ़ाई 

करते �ए कोरोना के साथ लड़ पाएँ उ�� ऐसा यो�ा 

भी बनाना ह� । उसके िलए िसफ�  इ�ुिनटी ही नही ं

उनके आदतो ंको भी बदलना है । जैसे िक-

l ब�ो ंको मा� पहनने का मह� समझाएँ और घर म� 

ही कुछ देर मा� पहनकर रहने का अ�ास कराएँ, 

तािक बाहर जाते समय वे मना न कर�  ।

l शौच के बाद हाथ साबुन से धोना या सैिनटाइज करना।

l खाने से पहले हाथ ज�र साबुन से धोना।

l पया�� पानी पीना।

2. आप अगर ऐसी जगह पर हाथ रखे या ऐसे सामान 

को छुएँ हो जहाँ पर वायरस होने की संभावना हो 

जैसे िक साव�जिनक प�रवहन, िल� का ��च, 

डोरबेल का ��च, दरवाजा का ह�डल, सीिढ़यो,ं 

कू�रयर सेवा �ारा िवत�रत पास�ल, नोट, िस�ा 

आिद, तो अपने आँख, मँुह और नाक को �श� करने 

से पहले हाथो ंको साबुन से धो लीिजए या सैिनटाइज 

कर लीिजए ।

3. जब आप बाहर जा रहे हो ंतो साथ म� साबुन का छोटा 

टुकड़ा या 70% ए�ोहल हो ऐसा सैिनटाइज़र ले 

जाएँ, कुछ िट�ू पेपर या साफ �माल भी ।

4. बाहर जाने पर मा� ज�र पहने, ऑिफस म� भी 

मा� पहन कर रिहए । कपड़े का �ी लेयर मा� 

सबसे अ�ा है। नाक के ऊपर से ठोड़ी के नीचे तक 

मा� होना चािहए । मा� पहनने के बाद भी 

�ूनतम दो मीटर की दूरी बरकरार रख� ।

आगे बोला-”और आप..............,” आज न जाने कहाँ से 

उसम� �� पूछने की िह�त आ गई थी।

“हां! म� भी अपने गाँव ही जा रही �ँ,” र�� ने कहा था। 

“आज गाँव जा रहे हो......काफी खुश होगें ना............?” र�� 

ने बात आगे बढ़ाते �ए कहा था।

“जी...................हाँ,” राजीव ने बोल तो िदया पर उसके चेहरे 

के भाव साफ जता रहे थे िक वो सही नही ंबोल रहा था। 

शायद कुछ छुपा रहा था।

“ आज कुछ परेशान लग रहे हो।......वैसे तो काफी 

खुशिमजाज िदखे थे िपछली बार। आज �ा गम पाले बैठे 

हो?” र�� ने उसके चेहरे के उड़े रंग को भाँपते �ए पूछा!

राजीव इस िवषय पर बात टाल देना चाह रहा था। डर था िक 

कही ंअसली बात उसकी जुबान से िनकल न पड़े। बात को 

टालने का �यास करते �ए वो बोला, ”आप तो काफी खुश 

होगंी। इतने िदन बाद घर वालो ंसे िमल�गी,”

”नही!ं खुशी की कोई बात नही ंहै। बस माँ-बाप से झगड़ा 

करने जा रही �ँ। मुझे पूछे िबना मेरी शादी तय कर दी है। 

म�ने साफ कहा था िक म� हमारे इलाके के ही िकसी लड़के से 

शादी क�ँगी पर जबरद�ी शहर के एक अमीर घराने म� 

शादी करवाने की ठान ली है। हम गाँव वाले �ा इतने गये 

गुजरे ह� िक एक लड़की को अ�ा वर ना िमल पाएगा? म� तो 

साफ-साफ इस �र�े से इनकार कर दंूगी.....,” गु�े एवं 

िवर�� भाव िलए र�� ने अपने िदल की बात उसे ब�त 

सहजता से सुना दी थी।

”अरे! मेरी भी हालत तु�ारे ही जैसी है। न जाने कैसा संयोग 

है िक म� भी अपना �र�ा तोड़ने गाँव जा रहा �ँ। िपताजी ने 

भी एक शहर के अमीर दो� प�रवार की एक लड़की से 

शादी का ��ाव िदया है। िपताजी की वैसे तो आज-तक म�ने 

कोई बात नही ंटाली है। पर आज म� साफ़-साफ़ कहने जा 

रहा �ँ िक म� शादी िसफ�  गाँव की लड़की से ही क�ँगा,” 

राजीव ने हड़बड़ाकर बोल तो िदया पर सोच रहा था यह सब 

वो र�� को �ो ंबोल रहा है। न जाने �ा सोचेगी बेचारी! 

“अ�ा! आप भी गाँव की लड़की से ही शादी करना चाहते 

ह�? कैसी लड़की की तलाश म� ह� आप?” र�� ने आँखे 

भटकाते �ए पूछा था।

जी........ बेचारा कैसे बताये िक उसने िदल ही िदल म� र�� 

जैसी �ाट� सादगी भरी एवं भोली लड़की को िदल म� उस 

िदन से बसा िलया है जब से उसने र�� के साथ वो तीन घंटे 

गुजारे थे। गाँव शहर का च�र तो एक बहाना मा� था।

“ िसंपल- मतलब.......... �ाट�, इंटेले�ुअल, मॉडन�, 

��िजंग, लॉिजकल और एजूकेटेड िब�ुल आपके 

जैसी.......” राजीव के मँुह से फट से ये वा� तीर की तरह 

छूटे थे। तुरंत अपनी गलती का अहसास कर बोला, “र�� 

जी! आय एम सॉरी न जाने �ा �ा बोल िदया।“

कुछ देर दोनो ंचुपचाप बैठे इधर-उधर की चीज� देखने का 

ढोगं करते रहे। काफी देर बाद स�ाटे को तोड़ते �ए र�� 

बोली, ”�ा इ�फ़ाक है! हम दोनो ंही अपना-अपना �र�ा 

तोड़ने गाँव जा रहे ह�।“ कहकर र�� ठहाका मारकर हँसने 

लगी।

इसके बाद दोनो ंचुपचाप �खड़की के बाहर तेजी से पीछे 

छूटते पेड़ो ंकी छाया को देखते रहे। बीच-बीच म� एक दूसरे 

को कन�खयो ंसे देख रहे थे और चेहरे के भाव पढ़ने की 

कोिशश कर रहे थे। नजरो ंके ज�रये दोनो ंने शायद एक 

दूसरे को िदल की बात कह दी थी। पर दोनो ंही शायद 

इंतजार कर रहे थे अपने िदल की बात को जुबान पर लाने 

की, इसके िलए दोनो ंके पास काफी समय था। 

शायद आज पहली बार राजीव को पॉिजिटव िथंिकंग का 

अथ� समझ आने लगा था। खुशी से उसकी आँखो ंम� चमक 

आ गयी थी।

काय�पालक िनदेशक (वािण�-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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वष� 2020 म� कोरोना महामारी के �खलाफ मुकाबला सबसे 

बड़ी चुनौती है। पूरी दुिनया इस वायरस के सं�मण को 

रोकने के  िलए संघष� कर रही है। लेिकन आज तक �ादा 

सफलता नही ंिमली है। इस वायरस ने दुिनया भर म� अब 

तक 22,067,415 से अिधक लोगो ंको सं�िमत िकया है 

और कम से कम 777,681 लोग मारे गए ह�। लगभग 27 

लाख से अिधक कुल सं�िमत और अब तक 52000 से 

अिधक लोगो ंकी मौत के साथ कोरोनो वायरस महामारी की 

गित भारत म� भी तेजी से बढ़ रही है। इस वायरस का न तो 

कोई इलाज ह� न तो इसका कोई टीका िनकला है। अभी जो 

एकमा� दवा उपल� है, वह है अिधक सावधानी बरत� और 

सामािजक दूरी बनाए रख� ।

सरकार ने भारत म� इसके सं�मण को िनयंि�त करने के 

िलए सि�य कदम उठाए ह� । सभी �ॉस-नेशनल सीमाओ ं

को सील कर िदया गया था, और रेलवे संचालन िनलंिबत कर 

िदया गया था। इसके अलावा, सभी �ूल, िजम, मॉल, �ब, 

होटल, सामुदाियक हॉल आिद बंद थे। लेिकन वायरस के 

फैलने के बढ़ते खतरे के कारण, 24 माच� को, �धान मं�ी ने 

पूरे देश के िलए 21 िदनो ंके लॉकडाउन की घोषणा की, 

लोगो ंको अपने घरो ंसे बाहर जाने पर �ितबंध लगाया गया 

था। बाद म� लॉकडाउन को चार चरणो ंम� लगभग 70 िदनो ं

के िलए बढ़ा िदया गया था । लेिकन सं�मण का �ाफ �ैट 

नही ं हो रहा है । सरकार अब धीरे-धीरे लॉकडाउन के 

मानदंडो ं को िशिथल कर चुकी है । लेिकन सं�िमत 

���यो ं की बढ़ती सं�ा के साथ, सं�िमत होने की 

संभावना अब अिधक है । मान लीिजए, यह वायरस इतनी 

ज�ी नही ंजाएगा जब तक िक वै�ािनको ंको इसके िलए 

टीका या कोई �भावी इलाज नही ंिमल जाता । लेिकन तब 

तक हम �ा कर�  और कोरोना से बचकर कैसे िजएँ ?

आज म�, सं�मण रोग िवशेष� डॉ. अिमताभ नंदी और डॉ. 

सुबन� गो�ामी की िदये �ए सलाह से कोरोना और उसके 

साथ जुड़े �ए आपके �ा� संबंिधत कुछ िट� शेयर 

करना चहती �ँ । आशा है िक ये कोरोना के �खलाफ लड़ने 

म� मदद कर� गे ।

�ा करना है:

1. हमारे भिव� हमारे ब�े । शु� उनके साथ ही कर 

रही �ँ । अभी लॉकडाउन पी�रयड म� ब�े पढ़ाई 

करते �ए कोरोना के साथ लड़ पाएँ उ�� ऐसा यो�ा 

भी बनाना ह� । उसके िलए िसफ�  इ�ुिनटी ही नही ं

उनके आदतो ंको भी बदलना है । जैसे िक-

l ब�ो ंको मा� पहनने का मह� समझाएँ और घर म� 

ही कुछ देर मा� पहनकर रहने का अ�ास कराएँ, 

तािक बाहर जाते समय वे मना न कर�  ।

l शौच के बाद हाथ साबुन से धोना या सैिनटाइज करना।

l खाने से पहले हाथ ज�र साबुन से धोना।

l पया�� पानी पीना।

2. आप अगर ऐसी जगह पर हाथ रखे या ऐसे सामान 

को छुएँ हो जहाँ पर वायरस होने की संभावना हो 

जैसे िक साव�जिनक प�रवहन, िल� का ��च, 

डोरबेल का ��च, दरवाजा का ह�डल, सीिढ़यो,ं 

कू�रयर सेवा �ारा िवत�रत पास�ल, नोट, िस�ा 

आिद, तो अपने आँख, मँुह और नाक को �श� करने 

से पहले हाथो ंको साबुन से धो लीिजए या सैिनटाइज 

कर लीिजए ।

3. जब आप बाहर जा रहे हो ंतो साथ म� साबुन का छोटा 

टुकड़ा या 70% ए�ोहल हो ऐसा सैिनटाइज़र ले 

जाएँ, कुछ िट�ू पेपर या साफ �माल भी ।

4. बाहर जाने पर मा� ज�र पहने, ऑिफस म� भी 

मा� पहन कर रिहए । कपड़े का �ी लेयर मा� 

सबसे अ�ा है। नाक के ऊपर से ठोड़ी के नीचे तक 

मा� होना चािहए । मा� पहनने के बाद भी 

�ूनतम दो मीटर की दूरी बरकरार रख� ।

आगे बोला-”और आप..............,” आज न जाने कहाँ से 

उसम� �� पूछने की िह�त आ गई थी।

“हां! म� भी अपने गाँव ही जा रही �ँ,” र�� ने कहा था। 

“आज गाँव जा रहे हो......काफी खुश होगें ना............?” र�� 

ने बात आगे बढ़ाते �ए कहा था।

“जी...................हाँ,” राजीव ने बोल तो िदया पर उसके चेहरे 

के भाव साफ जता रहे थे िक वो सही नही ंबोल रहा था। 

शायद कुछ छुपा रहा था।

“ आज कुछ परेशान लग रहे हो।......वैसे तो काफी 

खुशिमजाज िदखे थे िपछली बार। आज �ा गम पाले बैठे 

हो?” र�� ने उसके चेहरे के उड़े रंग को भाँपते �ए पूछा!

राजीव इस िवषय पर बात टाल देना चाह रहा था। डर था िक 

कही ंअसली बात उसकी जुबान से िनकल न पड़े। बात को 

टालने का �यास करते �ए वो बोला, ”आप तो काफी खुश 

होगंी। इतने िदन बाद घर वालो ंसे िमल�गी,”

”नही!ं खुशी की कोई बात नही ंहै। बस माँ-बाप से झगड़ा 

करने जा रही �ँ। मुझे पूछे िबना मेरी शादी तय कर दी है। 

म�ने साफ कहा था िक म� हमारे इलाके के ही िकसी लड़के से 

शादी क�ँगी पर जबरद�ी शहर के एक अमीर घराने म� 

शादी करवाने की ठान ली है। हम गाँव वाले �ा इतने गये 

गुजरे ह� िक एक लड़की को अ�ा वर ना िमल पाएगा? म� तो 

साफ-साफ इस �र�े से इनकार कर दंूगी.....,” गु�े एवं 

िवर�� भाव िलए र�� ने अपने िदल की बात उसे ब�त 

सहजता से सुना दी थी।

”अरे! मेरी भी हालत तु�ारे ही जैसी है। न जाने कैसा संयोग 

है िक म� भी अपना �र�ा तोड़ने गाँव जा रहा �ँ। िपताजी ने 

भी एक शहर के अमीर दो� प�रवार की एक लड़की से 

शादी का ��ाव िदया है। िपताजी की वैसे तो आज-तक म�ने 

कोई बात नही ंटाली है। पर आज म� साफ़-साफ़ कहने जा 

रहा �ँ िक म� शादी िसफ�  गाँव की लड़की से ही क�ँगा,” 

राजीव ने हड़बड़ाकर बोल तो िदया पर सोच रहा था यह सब 

वो र�� को �ो ंबोल रहा है। न जाने �ा सोचेगी बेचारी! 

“अ�ा! आप भी गाँव की लड़की से ही शादी करना चाहते 

ह�? कैसी लड़की की तलाश म� ह� आप?” र�� ने आँखे 

भटकाते �ए पूछा था।

जी........ बेचारा कैसे बताये िक उसने िदल ही िदल म� र�� 

जैसी �ाट� सादगी भरी एवं भोली लड़की को िदल म� उस 

िदन से बसा िलया है जब से उसने र�� के साथ वो तीन घंटे 

गुजारे थे। गाँव शहर का च�र तो एक बहाना मा� था।

“ िसंपल- मतलब.......... �ाट�, इंटेले�ुअल, मॉडन�, 

��िजंग, लॉिजकल और एजूकेटेड िब�ुल आपके 

जैसी.......” राजीव के मँुह से फट से ये वा� तीर की तरह 

छूटे थे। तुरंत अपनी गलती का अहसास कर बोला, “र�� 

जी! आय एम सॉरी न जाने �ा �ा बोल िदया।“

कुछ देर दोनो ंचुपचाप बैठे इधर-उधर की चीज� देखने का 

ढोगं करते रहे। काफी देर बाद स�ाटे को तोड़ते �ए र�� 

बोली, ”�ा इ�फ़ाक है! हम दोनो ंही अपना-अपना �र�ा 

तोड़ने गाँव जा रहे ह�।“ कहकर र�� ठहाका मारकर हँसने 

लगी।

इसके बाद दोनो ंचुपचाप �खड़की के बाहर तेजी से पीछे 

छूटते पेड़ो ंकी छाया को देखते रहे। बीच-बीच म� एक दूसरे 

को कन�खयो ंसे देख रहे थे और चेहरे के भाव पढ़ने की 

कोिशश कर रहे थे। नजरो ंके ज�रये दोनो ंने शायद एक 

दूसरे को िदल की बात कह दी थी। पर दोनो ंही शायद 

इंतजार कर रहे थे अपने िदल की बात को जुबान पर लाने 

की, इसके िलए दोनो ंके पास काफी समय था। 

शायद आज पहली बार राजीव को पॉिजिटव िथंिकंग का 

अथ� समझ आने लगा था। खुशी से उसकी आँखो ंम� चमक 

आ गयी थी।

काय�पालक िनदेशक (वािण�-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र



अखबारो ंकी सु�ख�याँ गम� थी ं। टी०वी० चैनलो ंको तो जैसे 

मौका िमल गया था । दो-तीन िदन तो वे आसानी से इस 

मसाले के �ारा अपनी पकवान को खुशबूदार बना सकते थे । 

अब आप सोच रहे होगें िक मामला �ा था ! दरअसल एक 

बार िफर से रथ-या�ा िनकाली जा रही थी । प�रषद अपनी 

िमशन पर अड़ा था िक इस बार के सं�िहत ईंटो ंसे मंिदर का 

काय� होना अव�ंभावी है । मुसलमानो ंकी सिमितयाँ यह 

सािबत करना चाहती थी ंिक म��द की तामीर  ही सही है । 

दोनो ंधम� के बीच नफ़रत की  िचंगारी भड़क कर शोलो ंका 

�प ले रही थी । अफ़वाह� परवान चढ़ रही थी ंिक िकसी भी 

समय दंगा भड़क सकता था ।

इस �कार का मेरा यह पहला अनुभव था । मन म� एक घुटन 

सी थी और वह आतंिकत था �ोिंक मुझे अपनी नौ माह की 

ब�ी की र�ा की िफ़� थी । बार-बार एक बा�ेट म� 

उसके कुछ कपड़े और दूध वगैरह रखती और सोचती रहती 

िक अगर दंगाई आ भी गए तो उसे लेकर कही ं भाग 

जाऊँगी। माँ का मन यह मानने को तैयार नही ंथा िक घर से 

अिधक सुरि�त िठकाना और कोई नही ं। दरअसल अब-

तक के जीवन म� �ए मेरे अनुभव वत�मान की प�र��थितयो ंसे 

मेल नही ंखा रहे थे और यही मेरे मन के भीतर की उथल-

पुथल और असमंजस का कारण था ।

जीवन के हर मोड़ पर मेरे गहरे और स�े िम� िहंदू धम� के 

ही थे । मुसलमान होते �ए भी उनके साथ िबताए िकसी �ण 

म� भी यह अहसास नही ं�आ िक हमारे धम� अलग ह� । 

बचपन की मेरी सहेली माया के घर गरम-गरम चावल-दाल 

और स�ी-पापड़ एक ही थाली म� खाने म� न तो मुझे कभी 

कोई संकोच �आ और न ही उसने मेरी सेवइयो ंम� िमठास 

की जगह सां�दाियकता की कड़वाहट चखी । कॉलेज के 

िदनो ंम� मेरी �ा�ण दो� मीता की माँ, िज�ोनें शु�ता के 

िलए अपना चौका अलग कर रखा था ,  �यं अपने हाथो ंसे 

�ार से मुझे खाना परोसती थी ं। शादी के बाद अपने �ूमर 

के ऑपरेशन के समय जब म� मौत के िबलकुल करीब थी, 

तब अपने सहकम� कृ�ा का मेरे जीवन की र�ा के िलए 

उपवास रखना आज भी याद है मुझे । इन सभी अनुभवो ंसे 

अलग एक और अनूठा अनुभव मुझे चैटज� आँटी के साथ 

िबताए दो िदनो ंम� �आ िजसने मुझे िसखाया िक इंसािनयत 

से बड़ा कोई धम� नही.ं........!

चैटज� आँटी से मेरा िमलना महज़ एक इि�फ़ाक़ था । उ�� 

लखनऊ से दामनजोड़ी अपनी बेटी के पास जाना था । 

उनके दामाद मेरे शौहर के िवभाग म� ही दामनजोड़ी म� 

काम करते थे। भुवने�र म� उ�� ट� ेन बदलनी थी परंतु जोर के 

बुखार के कारण उ�� हम� भुवने�र म� ही उतारना पड़ा । 

उ�� हम अपने घर ले आए �ोिंक उनके दामाद िकसी 

अप�रहाय� ��ता के कारण दो िदन बाद उ�� लेने के िलए 

आने वाले थे । 

चैटज� आँटी पूरी दो रात� और एक िदन हमारे साथ रही ं। 

उनकी तबीयत ब�त खराब थी । पूरे समय उ�� उ��याँ 

होती रही और सीने म� तेज़ दद�  उठता रहा । डॉ�र की 

सलाह पर भी वे अ�ताल जाने को तैयार न �ई । बस ये 

कहती रही ंिक अगर म� अ�ताल चली गई तो डॉ�र मुझे 

वापस आने नही ंद� गे मानो हमारे साथ समय िबताना उ�� 

अिधक ि�य था । कलक�े म� ज�ी आँटी लखनऊ म� पली-

बढ़ी थी ंऔर शादी के बाद भी वही ंरही ंइसिलए उनकी 

बोलचाल की भाषा पर उनकी मातृभाषा का �भाव िबलकुल 

नही ंथा । िकंतु बंगाली �ा�ण होने के नाते छुआछूत और 

ऊँच-नीच के च��ूह से वो िनकल नही ंपाई थी ं। वे क�र 

शाकाहारी थी ं�ोिंक क�ी उ� म� िवधवा होने के कारण 

समाज ने अपने पैरो ंतले उनकी अिभलाषा और इ�ा-�पी 

रीढ़ की ह�ी को तोड़-मरोड़ कर रख िदया था और वह चाह 

कर भी कभी खड़ी नही ं हो पाईं । हाँ, फल��प वह 

सहनशील ज़�र हो गई ।

�ेशन से लौटने के बाद अगले छ�ीस घंटे वह तकलीफ़ के 

कारण सोई नही ं। म� रात-िदन उनके पास बैठ कभी पीठ 

और सीना सहलाती तो कभी उनकी उ��याँ साफ़ करती । 

न जाने वह कौन सा बंधन था िजसके कारण म� उनका 

खयाल रख रही थी । आँटी भी अपनी बेटी की तरह मुझसे 

बात� कर रही थी ं। उन दो िदनो ंम� उ�ोनें िकसी चलिच� की 

भांित अपने जीवन की पूरी कहानी मेरे सामने रख दी । 

5. यिद आप च�ा पहन रहे ह� तो ठीक है, अ�था 

बाहर जाते समय धूप का च�ा पहन� �ोिंक 

वायरस हमारे शरीर म� आँखो ंके मा�म से भी �वेश 

कर सकता है ।

6. िजन लड़िकयो ं/ मिहलाओ ंके ल�े बाल ह�, उ�� 

बाहर िनकालने से पहले अपने बालो ंको अ�े से 

बाँधना चािहए और �ाफ�  या दुप�े से ढ़कना 

चािहए ।

7. काया�लय म� अपने �यं के साफ कप और �ेट का 

उपयोग कर�  ।

8. ऑिफस म� लंच के िलए घर का बना खाना ले जाना 

अ�ा है । खाना अगर बाहर से मंगा रहे ह� तो खाना 

गरम करके खाइए ।

9. बाहर जाते समय धोने यो� जूते पहन� । वापस लौटने 

के समय घर म� �वेश करने से पहले उतार द� , और 

साबुन के पानी से धोने के बाद अंदर ले जाएँ । इतना 

ही नही ंजो ड� ेस आपने पहनी थी, उसे धो दीिजए और 

अपने च�ा, मोबाइल आिद को सैिनटाइज कर 

लीिजए । उसके बाद आप साबुन और स�पू से नहाएं ।

10. रोग �ितरोधक श�� बढ़ने के िलए,  आपको 

आसानी से पचने यो� खाने का सेवन करना चािहए 

। पया�� आराम कर�  और थोड़ा �ायाम कर�  ।

11. थोड़ी सी धूप �ा� के िलए अ�ी होती है । यही 

कारण है िक आप थोड़ी देर म� सुबह की सैर के िलए 

जा सकते ह� ।

12. अगर बाहर से कोई दो�, �र�ेदार, नौकरानी, 

  मैकेिनक, तकनीिशयन आिद आता है उसे घर म� 

�वेश करने की अनुमित देने से पहले उ�� अपने 

हाथो ंऔर पैरो ंको साबुन के पानी से धोने के िलए 

कह� ।

�ा नही ं करना है:

1. आम लोगो ंको हाथ के द�ाने नही ंपहना चािहए ।

2. कुछ िदनो ंके िलए घड़ी, �ैलरी आिद न पहन� तो 

अ�ा है �ोिंक धातु की ऊपर कोरोना वायरस पांच 

िदनो ंतक जीिवत रह सकता है ।

3. कुछ महीनो ं के िलए िजम, सैलून, �ूटी पाल�र, 

शॉिपंग मॉल, रे�रां जाने से बच� ।

4. भीड़, बड़ी सभा, सामािजक समारोह से बच� । 

5. �ायाम करते समय मा� न पहन� ।

कोरोना के �खलाफ लड़ना यु� से कम नही ंहै । इस लड़ाई 

म� हम सभी को भाग लेना होगा । सरकार लॉकडाउन 

मानदंडो ंको िशिथल कर चुकी है, लेिकन हम� इसे आ� 

िनयं�ण के साथ लागू करना होगा । सभी के समथ�न से, हम 

इस लड़ाई को ब�त ज� जीत�गे ।

घर पर रह�, सतक�  रह�, सुरि�त रह� ।

प�ी – �ी �शांत मंडल

�बंधक (धातुकम�)

िनगम काया�लय

भुवने�र

धम� बनाम इंसािनयत
शगु�ा जबी ं
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अखबारो ंकी सु�ख�याँ गम� थी ं। टी०वी० चैनलो ंको तो जैसे 

मौका िमल गया था । दो-तीन िदन तो वे आसानी से इस 

मसाले के �ारा अपनी पकवान को खुशबूदार बना सकते थे । 

अब आप सोच रहे होगें िक मामला �ा था ! दरअसल एक 

बार िफर से रथ-या�ा िनकाली जा रही थी । प�रषद अपनी 

िमशन पर अड़ा था िक इस बार के सं�िहत ईंटो ंसे मंिदर का 

काय� होना अव�ंभावी है । मुसलमानो ंकी सिमितयाँ यह 

सािबत करना चाहती थी ंिक म��द की तामीर  ही सही है । 

दोनो ंधम� के बीच नफ़रत की  िचंगारी भड़क कर शोलो ंका 

�प ले रही थी । अफ़वाह� परवान चढ़ रही थी ंिक िकसी भी 

समय दंगा भड़क सकता था ।

इस �कार का मेरा यह पहला अनुभव था । मन म� एक घुटन 

सी थी और वह आतंिकत था �ोिंक मुझे अपनी नौ माह की 

ब�ी की र�ा की िफ़� थी । बार-बार एक बा�ेट म� 

उसके कुछ कपड़े और दूध वगैरह रखती और सोचती रहती 

िक अगर दंगाई आ भी गए तो उसे लेकर कही ं भाग 

जाऊँगी। माँ का मन यह मानने को तैयार नही ंथा िक घर से 

अिधक सुरि�त िठकाना और कोई नही ं। दरअसल अब-

तक के जीवन म� �ए मेरे अनुभव वत�मान की प�र��थितयो ंसे 

मेल नही ंखा रहे थे और यही मेरे मन के भीतर की उथल-

पुथल और असमंजस का कारण था ।

जीवन के हर मोड़ पर मेरे गहरे और स�े िम� िहंदू धम� के 

ही थे । मुसलमान होते �ए भी उनके साथ िबताए िकसी �ण 

म� भी यह अहसास नही ं�आ िक हमारे धम� अलग ह� । 

बचपन की मेरी सहेली माया के घर गरम-गरम चावल-दाल 

और स�ी-पापड़ एक ही थाली म� खाने म� न तो मुझे कभी 

कोई संकोच �आ और न ही उसने मेरी सेवइयो ंम� िमठास 

की जगह सां�दाियकता की कड़वाहट चखी । कॉलेज के 

िदनो ंम� मेरी �ा�ण दो� मीता की माँ, िज�ोनें शु�ता के 

िलए अपना चौका अलग कर रखा था ,  �यं अपने हाथो ंसे 

�ार से मुझे खाना परोसती थी ं। शादी के बाद अपने �ूमर 

के ऑपरेशन के समय जब म� मौत के िबलकुल करीब थी, 

तब अपने सहकम� कृ�ा का मेरे जीवन की र�ा के िलए 

उपवास रखना आज भी याद है मुझे । इन सभी अनुभवो ंसे 

अलग एक और अनूठा अनुभव मुझे चैटज� आँटी के साथ 

िबताए दो िदनो ंम� �आ िजसने मुझे िसखाया िक इंसािनयत 

से बड़ा कोई धम� नही.ं........!

चैटज� आँटी से मेरा िमलना महज़ एक इि�फ़ाक़ था । उ�� 

लखनऊ से दामनजोड़ी अपनी बेटी के पास जाना था । 

उनके दामाद मेरे शौहर के िवभाग म� ही दामनजोड़ी म� 

काम करते थे। भुवने�र म� उ�� ट� ेन बदलनी थी परंतु जोर के 

बुखार के कारण उ�� हम� भुवने�र म� ही उतारना पड़ा । 

उ�� हम अपने घर ले आए �ोिंक उनके दामाद िकसी 

अप�रहाय� ��ता के कारण दो िदन बाद उ�� लेने के िलए 

आने वाले थे । 

चैटज� आँटी पूरी दो रात� और एक िदन हमारे साथ रही ं। 

उनकी तबीयत ब�त खराब थी । पूरे समय उ�� उ��याँ 

होती रही और सीने म� तेज़ दद�  उठता रहा । डॉ�र की 

सलाह पर भी वे अ�ताल जाने को तैयार न �ई । बस ये 

कहती रही ंिक अगर म� अ�ताल चली गई तो डॉ�र मुझे 

वापस आने नही ंद� गे मानो हमारे साथ समय िबताना उ�� 

अिधक ि�य था । कलक�े म� ज�ी आँटी लखनऊ म� पली-

बढ़ी थी ंऔर शादी के बाद भी वही ंरही ंइसिलए उनकी 

बोलचाल की भाषा पर उनकी मातृभाषा का �भाव िबलकुल 

नही ंथा । िकंतु बंगाली �ा�ण होने के नाते छुआछूत और 

ऊँच-नीच के च��ूह से वो िनकल नही ंपाई थी ं। वे क�र 

शाकाहारी थी ं�ोिंक क�ी उ� म� िवधवा होने के कारण 

समाज ने अपने पैरो ंतले उनकी अिभलाषा और इ�ा-�पी 

रीढ़ की ह�ी को तोड़-मरोड़ कर रख िदया था और वह चाह 

कर भी कभी खड़ी नही ं हो पाईं । हाँ, फल��प वह 

सहनशील ज़�र हो गई ।

�ेशन से लौटने के बाद अगले छ�ीस घंटे वह तकलीफ़ के 

कारण सोई नही ं। म� रात-िदन उनके पास बैठ कभी पीठ 

और सीना सहलाती तो कभी उनकी उ��याँ साफ़ करती । 

न जाने वह कौन सा बंधन था िजसके कारण म� उनका 

खयाल रख रही थी । आँटी भी अपनी बेटी की तरह मुझसे 

बात� कर रही थी ं। उन दो िदनो ंम� उ�ोनें िकसी चलिच� की 

भांित अपने जीवन की पूरी कहानी मेरे सामने रख दी । 

5. यिद आप च�ा पहन रहे ह� तो ठीक है, अ�था 

बाहर जाते समय धूप का च�ा पहन� �ोिंक 

वायरस हमारे शरीर म� आँखो ंके मा�म से भी �वेश 

कर सकता है ।

6. िजन लड़िकयो ं/ मिहलाओ ंके ल�े बाल ह�, उ�� 

बाहर िनकालने से पहले अपने बालो ंको अ�े से 

बाँधना चािहए और �ाफ�  या दुप�े से ढ़कना 

चािहए ।

7. काया�लय म� अपने �यं के साफ कप और �ेट का 

उपयोग कर�  ।

8. ऑिफस म� लंच के िलए घर का बना खाना ले जाना 

अ�ा है । खाना अगर बाहर से मंगा रहे ह� तो खाना 

गरम करके खाइए ।

9. बाहर जाते समय धोने यो� जूते पहन� । वापस लौटने 

के समय घर म� �वेश करने से पहले उतार द� , और 

साबुन के पानी से धोने के बाद अंदर ले जाएँ । इतना 

ही नही ंजो ड� ेस आपने पहनी थी, उसे धो दीिजए और 

अपने च�ा, मोबाइल आिद को सैिनटाइज कर 

लीिजए । उसके बाद आप साबुन और स�पू से नहाएं ।

10. रोग �ितरोधक श�� बढ़ने के िलए,  आपको 

आसानी से पचने यो� खाने का सेवन करना चािहए 

। पया�� आराम कर�  और थोड़ा �ायाम कर�  ।

11. थोड़ी सी धूप �ा� के िलए अ�ी होती है । यही 

कारण है िक आप थोड़ी देर म� सुबह की सैर के िलए 

जा सकते ह� ।

12. अगर बाहर से कोई दो�, �र�ेदार, नौकरानी, 

  मैकेिनक, तकनीिशयन आिद आता है उसे घर म� 

�वेश करने की अनुमित देने से पहले उ�� अपने 

हाथो ंऔर पैरो ंको साबुन के पानी से धोने के िलए 

कह� ।

�ा नही ं करना है:

1. आम लोगो ंको हाथ के द�ाने नही ंपहना चािहए ।

2. कुछ िदनो ंके िलए घड़ी, �ैलरी आिद न पहन� तो 

अ�ा है �ोिंक धातु की ऊपर कोरोना वायरस पांच 

िदनो ंतक जीिवत रह सकता है ।

3. कुछ महीनो ं के िलए िजम, सैलून, �ूटी पाल�र, 

शॉिपंग मॉल, रे�रां जाने से बच� ।

4. भीड़, बड़ी सभा, सामािजक समारोह से बच� । 

5. �ायाम करते समय मा� न पहन� ।

कोरोना के �खलाफ लड़ना यु� से कम नही ंहै । इस लड़ाई 

म� हम सभी को भाग लेना होगा । सरकार लॉकडाउन 

मानदंडो ंको िशिथल कर चुकी है, लेिकन हम� इसे आ� 

िनयं�ण के साथ लागू करना होगा । सभी के समथ�न से, हम 

इस लड़ाई को ब�त ज� जीत�गे ।

घर पर रह�, सतक�  रह�, सुरि�त रह� ।

प�ी – �ी �शांत मंडल

�बंधक (धातुकम�)

िनगम काया�लय

भुवने�र

धम� बनाम इंसािनयत
शगु�ा जबी ं
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अपने जीवन के सुख-दुख के हर पल उ�ोनें मुझे सुनाए । 

पित की बीमारी और उनकी मौत के बाद �र�ेदारो ं के 

उनके �ित �ाथ� रवैये का �ौरा िदया । दोनो ंबेिटयो ंके 

ज� की खुशी से लेकर अपने वैध� के कड़वे अनुभवो ंको 

उ�ोनें मेरे साथ िजया । उन दो िदनो ंवे मेरे हाथ का बनाया 

खाना खाती रही ंऔर वापसी के सफ़र म� भी उनके जीवन 

का आखरी अ� मेरे घर की �खचड़ी और फ़ीरनी ही रही । 

िजस पल म� सजल ने�ो ंसे उ�� िवदा कर रही थी उस समय 

मेरे �ाबो-ंखयाल म� भी यह बात नही ंथी िक वो हमारी 

पहली और आखरी मुलाकात थी । 13 घंटे का सफ़र करने 

के बाद वह अपनी बेटी के पास प�ँची और लखनऊ के घर 

की िज�ेदारी चािबयो ंके �प म� पकड़ाकर घंटे भर बाद ही 

सदा के िलए हर िज�ेदारी से मु� हो गईं । उनकी बेटी की 

इस बात पर मुझे यकीन नही ं�आ िक जीवन भर उ�ोनें 

िकसी मुसलमान के घर पानी तक नही ंिपया था । मेरे घर को 

मंिदर बताने वाली आँटी की शायद यह कोई सामािजक 

मजबूरी रही होगी । �ेम और सौहाद�  से भरी इन यादो ंके 

सामने मुझे आज मंिदर और म��द का यह झगड़ा िनरथ�क 

लग रहा था । म� पूछना चाहती थी उन धम� के ठेकेदारो ंसे िक 

जब राम और रहीम दोनो ंका ल� एक ही है और दोनो ं

परमा�ा के �ेम म� मंिदर और काबा की सात प�र�माएँ  

करते ह� तो धम� की यह �ांित �ो ं??? कमजोरी शायद 

हमारे भीतर ही है । हमने वेद, कुरान, गीता सबको भुला 

िदया है । याद रह गए ह� तो 'हर हर महादेव' और 'नारे 

तकबीर, अ�ा� अकबर' जैसे नारे !

मेरी मनन की  तं�ा अचानक जोरो ंकी आवाज़ ने भंग कर दी । 

रात की कािलमा के बढ़ते ही दोनो ंगुटो ंकी नारेबाज़ी जोर 

पकड़ने लगी । स�ाटे को चीरती आवाजो ंने मेरी धड़कन� 

बढ़ा दी । मेरी आँखो ंके सामने बचपन से लेकर अबतक की 

सारी याद�  िकसी लट्टू की तरह नाचने लगी ं। अंत��द के 

कारण मेरा गला घुटने लगा । जोर की चीख मार कर, अपनी 

बेटी को कसकर अपने कलेजे से िचपटा कर म� रोने लगी । 

मेरे सजल ने�ो ंके सामने कबीर जी की यह पं��याँ नाचने

लगी.ं......

''मोको कहाँ ढँूढ़े रे बंदे, म� तो तेरे पास म� 

ना तीरथ म� ना मूरत म�, ना एकांत िनवास म�

ना मंिदर म� ना म��द म�, ना काबे कैलास म�

कहत कबीर सुनो भई साधो, म� तो �ँ िव�ास म�।''

                                   प�ी – �ी जावेद रेयाज़

महा�बंधक औ�ोिगक अिभयांि�की व अनुपालन ( )

िनगम काया�लय, भुवने�र

भूिमका

कोरापुट िजले के कई गाँव दुग�म �े�ो ंम� अव��थत ह�। इन 

�े�ो ंम� बुिनयादी सुिवधाएँ जैसे िबजली आिद का घोर अभाव 

है। यहाँ रोशनी के िलए िम�ी के तेल के ल�प का उपयोग 

िकया जाता है और इस कारण सूरज ढलने के बाद घरो ंम� 

मह�पूण� काय� जैसे िक खाना बनाना, बत�न धोना, िसलाई 

और अ� काय� को करने म� ब�त ही किठनाईयो ं का 

़सामना करना पड़ता है। खास तौर पर िव�ालय जाने वाले 

ब�ो ंकी पढ़ाई इससे अ�िधक �भािवत होती है।

इस ��थित से अवगत होने के प�ात नालको फाउंडेशन ने 

इन �ामीणो ंके जीवन को उ�ल बनाने के िलए �यास 

करना आर� िकया। वष� 2014-15 म�, नालको फाउंडेशन 

ने ओआरडीए ( ओिडशा �र�ूएबल एनज� डेवलपम�ट 

अथॉ�रटी) के साथ भागीदारी म� पायलट आधार पर 02 गांवो ं

म� सोलर �� ीटलाइट प�रयोजना को काया���त िकया तथा 

पुन: 2016-17 म�, िव��ट के साथ साझेदारी करके 08 अ� 

गावो ं को सोलर �� ीट लाईट प�रयोजना के मा�म से 

िबजली पुहँचाई। परंतु, सं�थापन के बाद उिचत रखरखाव 

सेवा �दान करने म� प�रयोजना भागीदारो ंके अ�म होने के 

कारण सफलता बरकरार नही ंरह सकी।

ि�या�यन काय��णाली

सामुदाय के साथ मेलजोल बढ़ाने के मा�म से नालको 

फाउंडेशन ने बुिनयादी घरेलू उपकरणो ंके साथ-साथ �� ीट 

लाइिटंग के िलए िबजली की अित आव�कता को महसूस 

िकया। जन �ितिनिधयो ं और �ामीणो ं के सहयोग से 

आव�कता आकलन के िलए एक आधारभूत सव��ण 

िकया गया। इस �ि�या के दौरान हमारी टीम ने महसूस 

िकया िक इन गाँवो ंम� इनके जीवन को बेहतर बनाने व 

उनके �भावी काय� समय को बढ़ाने के िलए सौर �काश की 

�व�था करने की िनतांत आव�कता है। नालको 

फाउंडेशन ने सभी िहतधारको ंजैसे �ामीणो,ं सरपंच, �ाम 

पंचायत के साथ कई दौर की बैठको ंका आयोजन िकया। 

�ामीणो ंने प�रयोजना की िविभ� गितिविधयो ंजैसे प�रवहन 

और �थापना के िलए अपना समथ�न �दान करने हेतु 

सहमित दी।

प�रयोजना के ि�या�यन संबंधी सभी मह�पूण� काय� के 

िलए एक साझेदारी 'कमा�' (आईआईटी भुवने�र के अधीन 

एक �ाट�-अप) के साथ की गई, िजसने प�रचालन चालू 

करने के प�ात रखरखाव सेवाओ ंका भी आ�ासन िदया। 

संधारणीय आधार पर इ��त प�रणाम �ा� करने के 

उ�े� के साथ प�रयोजना के काया��यन के सम� 

�ि�कोण को िवकिसत करने के िलए कमा� के साथ �ापक 

बातचीत की गई। सौर गृह समाधान एवं साथ ही साथ �� ीट 

लाइट के सं�थापन के िलए नवंबर 2018 के दौरान एक 

काय�-आदेश जारी िकया गया। भाषा की बाधा को दूर करने 

के िलए, ��ेक गाँव म� एक �थानीय नाग�रक की पहचान 

की गई।

�थम चरण म� पो�ांगी तथा दामनजोड़ी के 9 गाँवो ं हेतु 

योजना बनाई गई। िजसम� रतमती, जामुकोली, माझीयांबा, 

बारागांदा गाँव रहे, यह गाँव िबजली एवं सड़क संपक�   के 

िबना िजले के दूरवत� भाग म� ��थत ह� अतः इन गाँवो ंको 

�थम चरण हेतु चयिनत िकया गया। उपरो� चार गाँवो ंम� 

प�ँचने के िलए पहले 3 पहाड़ो ंको पार करना पड़ता है और 

िफर 2 से 3 िकलोमीटर पैदल चलना पड़ता है। इस 

प�रयोजना का ि�या�यन तथा �थापना प�ात रखरखाव 

करना भी ब�त ही चुनौती पूण� था। �ामीणो ंके िलए लाइट 

चालू होने का िदन अिव�रणीय था �ोिंक उनके अपने 

गाँवो ंम� यह िबजली का पहला अनुभव था।

प�रयोजना की चुनौितयां

· समीप�थ सड़क संपक�  �थान से उपकरण 

तथा सामि�यो ं के प�रवहन सुिवधा का 

अभाव।

· ि�या�यन एज�सी तथा नालको फाउंडेशन 

के कम�चारी व �ामीणो ंके म� भाषा संबंधी 

बाधाएं।

· िश�ा व तकनीकी कौशल का अभाव।

· माओवादी �भािवत �े�।

सौर ऊजा� के मा�म से दर�थू

गाँवो ंको रोशनी

कैसी ये बीमारी, छायी महामारी।

ब�े हो या बूढ़े, िकसी को न छोड़े।

इसको न है खेद, करके हम सबको 

घर पर कैद।

�ूल, कॉलेज और कारखानो ंपर

पड़ गए ताले,

काम पर ह� िसफ�  डॉ�र, सफाई कम�चारी, ब�कर

और पुिलस वाले।

इस दौरान लोगो ंने अपनो ंकी

अहिमयत है समझी,

देखने को िमली पया�वरण की शु��।

बढ़ते जा रहे ह� लॉकडाउन के िदन,

देखते ही देखते िनकल गए कई महीनो ंके िदन।

बढ़ती जा रही है कोरोना की श��,

यही समय है िदखाने की देश भ��।

घर पर ही रहे, धोएँ साबुन से हाथ,

बहार िनकलने पर

ले जाएँ मा� अपने साथ।

अब रह गया सबके मन म� एक ही सवाल,

कब तक रहेगी दो गज दूरी

और यह िज़�गी अधूरी?

पु�ी – �ी चं� मोहन महा�

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव.)

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

यह िज़�गी अधूरी !
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अपने जीवन के सुख-दुख के हर पल उ�ोनें मुझे सुनाए । 

पित की बीमारी और उनकी मौत के बाद �र�ेदारो ं के 

उनके �ित �ाथ� रवैये का �ौरा िदया । दोनो ंबेिटयो ंके 

ज� की खुशी से लेकर अपने वैध� के कड़वे अनुभवो ंको 

उ�ोनें मेरे साथ िजया । उन दो िदनो ंवे मेरे हाथ का बनाया 

खाना खाती रही ंऔर वापसी के सफ़र म� भी उनके जीवन 

का आखरी अ� मेरे घर की �खचड़ी और फ़ीरनी ही रही । 

िजस पल म� सजल ने�ो ंसे उ�� िवदा कर रही थी उस समय 

मेरे �ाबो-ंखयाल म� भी यह बात नही ंथी िक वो हमारी 

पहली और आखरी मुलाकात थी । 13 घंटे का सफ़र करने 

के बाद वह अपनी बेटी के पास प�ँची और लखनऊ के घर 

की िज�ेदारी चािबयो ंके �प म� पकड़ाकर घंटे भर बाद ही 

सदा के िलए हर िज�ेदारी से मु� हो गईं । उनकी बेटी की 

इस बात पर मुझे यकीन नही ं�आ िक जीवन भर उ�ोनें 

िकसी मुसलमान के घर पानी तक नही ंिपया था । मेरे घर को 

मंिदर बताने वाली आँटी की शायद यह कोई सामािजक 

मजबूरी रही होगी । �ेम और सौहाद�  से भरी इन यादो ंके 

सामने मुझे आज मंिदर और म��द का यह झगड़ा िनरथ�क 

लग रहा था । म� पूछना चाहती थी उन धम� के ठेकेदारो ंसे िक 

जब राम और रहीम दोनो ंका ल� एक ही है और दोनो ं

परमा�ा के �ेम म� मंिदर और काबा की सात प�र�माएँ  

करते ह� तो धम� की यह �ांित �ो ं??? कमजोरी शायद 

हमारे भीतर ही है । हमने वेद, कुरान, गीता सबको भुला 

िदया है । याद रह गए ह� तो 'हर हर महादेव' और 'नारे 

तकबीर, अ�ा� अकबर' जैसे नारे !

मेरी मनन की  तं�ा अचानक जोरो ंकी आवाज़ ने भंग कर दी । 

रात की कािलमा के बढ़ते ही दोनो ंगुटो ंकी नारेबाज़ी जोर 

पकड़ने लगी । स�ाटे को चीरती आवाजो ंने मेरी धड़कन� 

बढ़ा दी । मेरी आँखो ंके सामने बचपन से लेकर अबतक की 

सारी याद�  िकसी लट्टू की तरह नाचने लगी ं। अंत��द के 

कारण मेरा गला घुटने लगा । जोर की चीख मार कर, अपनी 

बेटी को कसकर अपने कलेजे से िचपटा कर म� रोने लगी । 

मेरे सजल ने�ो ंके सामने कबीर जी की यह पं��याँ नाचने

लगी.ं......

''मोको कहाँ ढँूढ़े रे बंदे, म� तो तेरे पास म� 

ना तीरथ म� ना मूरत म�, ना एकांत िनवास म�

ना मंिदर म� ना म��द म�, ना काबे कैलास म�

कहत कबीर सुनो भई साधो, म� तो �ँ िव�ास म�।''

                                   प�ी – �ी जावेद रेयाज़

महा�बंधक औ�ोिगक अिभयांि�की व अनुपालन ( )

िनगम काया�लय, भुवने�र

भूिमका

कोरापुट िजले के कई गाँव दुग�म �े�ो ंम� अव��थत ह�। इन 

�े�ो ंम� बुिनयादी सुिवधाएँ जैसे िबजली आिद का घोर अभाव 

है। यहाँ रोशनी के िलए िम�ी के तेल के ल�प का उपयोग 

िकया जाता है और इस कारण सूरज ढलने के बाद घरो ंम� 

मह�पूण� काय� जैसे िक खाना बनाना, बत�न धोना, िसलाई 

और अ� काय� को करने म� ब�त ही किठनाईयो ं का 

़सामना करना पड़ता है। खास तौर पर िव�ालय जाने वाले 

ब�ो ंकी पढ़ाई इससे अ�िधक �भािवत होती है।

इस ��थित से अवगत होने के प�ात नालको फाउंडेशन ने 

इन �ामीणो ंके जीवन को उ�ल बनाने के िलए �यास 

करना आर� िकया। वष� 2014-15 म�, नालको फाउंडेशन 

ने ओआरडीए ( ओिडशा �र�ूएबल एनज� डेवलपम�ट 

अथॉ�रटी) के साथ भागीदारी म� पायलट आधार पर 02 गांवो ं

म� सोलर �� ीटलाइट प�रयोजना को काया���त िकया तथा 

पुन: 2016-17 म�, िव��ट के साथ साझेदारी करके 08 अ� 

गावो ं को सोलर �� ीट लाईट प�रयोजना के मा�म से 

िबजली पुहँचाई। परंतु, सं�थापन के बाद उिचत रखरखाव 

सेवा �दान करने म� प�रयोजना भागीदारो ंके अ�म होने के 

कारण सफलता बरकरार नही ंरह सकी।

ि�या�यन काय��णाली

सामुदाय के साथ मेलजोल बढ़ाने के मा�म से नालको 

फाउंडेशन ने बुिनयादी घरेलू उपकरणो ंके साथ-साथ �� ीट 

लाइिटंग के िलए िबजली की अित आव�कता को महसूस 

िकया। जन �ितिनिधयो ं और �ामीणो ं के सहयोग से 

आव�कता आकलन के िलए एक आधारभूत सव��ण 

िकया गया। इस �ि�या के दौरान हमारी टीम ने महसूस 

िकया िक इन गाँवो ंम� इनके जीवन को बेहतर बनाने व 

उनके �भावी काय� समय को बढ़ाने के िलए सौर �काश की 

�व�था करने की िनतांत आव�कता है। नालको 

फाउंडेशन ने सभी िहतधारको ंजैसे �ामीणो,ं सरपंच, �ाम 

पंचायत के साथ कई दौर की बैठको ंका आयोजन िकया। 

�ामीणो ंने प�रयोजना की िविभ� गितिविधयो ंजैसे प�रवहन 

और �थापना के िलए अपना समथ�न �दान करने हेतु 

सहमित दी।

प�रयोजना के ि�या�यन संबंधी सभी मह�पूण� काय� के 

िलए एक साझेदारी 'कमा�' (आईआईटी भुवने�र के अधीन 

एक �ाट�-अप) के साथ की गई, िजसने प�रचालन चालू 

करने के प�ात रखरखाव सेवाओ ंका भी आ�ासन िदया। 

संधारणीय आधार पर इ��त प�रणाम �ा� करने के 

उ�े� के साथ प�रयोजना के काया��यन के सम� 

�ि�कोण को िवकिसत करने के िलए कमा� के साथ �ापक 

बातचीत की गई। सौर गृह समाधान एवं साथ ही साथ �� ीट 

लाइट के सं�थापन के िलए नवंबर 2018 के दौरान एक 

काय�-आदेश जारी िकया गया। भाषा की बाधा को दूर करने 

के िलए, ��ेक गाँव म� एक �थानीय नाग�रक की पहचान 

की गई।

�थम चरण म� पो�ांगी तथा दामनजोड़ी के 9 गाँवो ं हेतु 

योजना बनाई गई। िजसम� रतमती, जामुकोली, माझीयांबा, 

बारागांदा गाँव रहे, यह गाँव िबजली एवं सड़क संपक�   के 

िबना िजले के दूरवत� भाग म� ��थत ह� अतः इन गाँवो ंको 

�थम चरण हेतु चयिनत िकया गया। उपरो� चार गाँवो ंम� 

प�ँचने के िलए पहले 3 पहाड़ो ंको पार करना पड़ता है और 

िफर 2 से 3 िकलोमीटर पैदल चलना पड़ता है। इस 

प�रयोजना का ि�या�यन तथा �थापना प�ात रखरखाव 

करना भी ब�त ही चुनौती पूण� था। �ामीणो ंके िलए लाइट 

चालू होने का िदन अिव�रणीय था �ोिंक उनके अपने 

गाँवो ंम� यह िबजली का पहला अनुभव था।

प�रयोजना की चुनौितयां

· समीप�थ सड़क संपक�  �थान से उपकरण 

तथा सामि�यो ं के प�रवहन सुिवधा का 

अभाव।

· ि�या�यन एज�सी तथा नालको फाउंडेशन 

के कम�चारी व �ामीणो ंके म� भाषा संबंधी 

बाधाएं।

· िश�ा व तकनीकी कौशल का अभाव।

· माओवादी �भािवत �े�।

सौर ऊजा� के मा�म से दर�थू

गाँवो ंको रोशनी

कैसी ये बीमारी, छायी महामारी।

ब�े हो या बूढ़े, िकसी को न छोड़े।

इसको न है खेद, करके हम सबको 

घर पर कैद।

�ूल, कॉलेज और कारखानो ंपर

पड़ गए ताले,

काम पर ह� िसफ�  डॉ�र, सफाई कम�चारी, ब�कर

और पुिलस वाले।

इस दौरान लोगो ंने अपनो ंकी

अहिमयत है समझी,

देखने को िमली पया�वरण की शु��।

बढ़ते जा रहे ह� लॉकडाउन के िदन,

देखते ही देखते िनकल गए कई महीनो ंके िदन।

बढ़ती जा रही है कोरोना की श��,

यही समय है िदखाने की देश भ��।

घर पर ही रहे, धोएँ साबुन से हाथ,

बहार िनकलने पर

ले जाएँ मा� अपने साथ।

अब रह गया सबके मन म� एक ही सवाल,

कब तक रहेगी दो गज दूरी

और यह िज़�गी अधूरी?

पु�ी – �ी चं� मोहन महा�

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव.)

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

यह िज़�गी अधूरी !
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अ� पांच गाँवो ंम�, नालको फाउंडेशन ने गाँव के घरो ंके 

आस-पास सड़क िकनारे सौर लाइट� �थािपत करने की 

योजना बनाई। इन सभी पाँच गाँवो ंम� सरकार �ारा िबजली 

आपूित� उपल� करायी गयी है, िकंतु �� ीटलाइट चलती 

हालत म� उपल� नही ंहै। �ामीणो ंकी सहमित के साथ, 

िव� वष� 2018-19 के दौरान पीआरआई सद� एवं 

ओआरईडीए, फाउंडेशन �ारा अंबगाँव को छोड़कर सभी 

गाँव म� सौर �� ीट लाइट� �थािपत की गईं।

कमा� �ारा समय पर रखरखाव संबंधी सहयोग ने �ामीणो ं

का िव�ास जीतने म� नालको फाउंडेशन के िलए अनुकूल 

प�र��थित का सृजन िकया, िजससे अ� गाँवो ं म� इस 

प�रयोजना के ि�या�यन म� सहायता �ा� होगी।

�थम चरण म� �ा� सफलता के आधार पर, नालको 

फाउंडेशन ने पो�ांगी �े� के 11 िनकटवत� गाँवो ंम� �� ीट 

लाइट �थािपत करने का िन�य िकया। कमा� को दूसरा 

काय�-आदेश 06.02.2019 को जारी िकया गया। टीम ने 9 

गाँवो ंम� 149 �� ीट लाइटो ंकी �थापना सफलतापूव�क कर 

ली है। फाउंडेशन ने अ� 2 गाँवो ंम� 41 सौर �� ीटलाइट� 

�थािपत की, िजससे �थानीय आबादी म� फाउंडेशन की 

िव�सनीयता और भी सु�ढ़ �ई है।

प�रयोजना के लाभ

इस प�रयोजना म� ��ेक गाँव के सभी घरो ंको आव�क 

�काश उपल� कराया गया है। इससे मिहलाओ ंम� उ�मी 

भाव को भी �ो�ाहन �ा� �आ। सौर �काश की सहायता 

से सायं के समय प�रवार की आय बढ़ाने म� सहायक 

गितिविधयाँ जैसे - िपसाई तथा िसलाई अब उनके दैिनक 

जीवन का िह�ा बन गई है। ब�े अिधक समय तक पढ़ाई 

करके इससे लाभा��त हो रहे ह�। गांव के युवा �� ीट लाइटो ं

के नीचे आपस म� िमलजुल कर उ�ादक काय� म� लगे �ए 

ह�। सायं एवं राि� के समय �काश की उपल�ता के कारण 

सामािजक काय��मो ंएवं उ�वो ंका आयोजन िकया जा 

रहा है।

सौर ��ीटलाइट तथा सौर गृह समाधान के �चालन तथा 

मर�त संबंधी �िशि�ण �ा� करते �ए 40 �ामीण युवा

प�रणाम  

क. नालको फाउंडेशन ने साझेदार सं�था मैसस� कमा� के साथ 18 प�रधीय गाँवो ंम� सौर �� ीट लाइट एवं गृह समाधान की 

�थापना सफलतापूव�क की।

ख. खराब �� ीट लाइटो ंके संबंध म� िशकायतो ंका 15 िदनो ंके भीतर समाधान िकया जाता है।

ग. नालको फाउंडेशन ने मैसस� कमा� के तकनीकी सहयोग से �थािपत सौर लाइटो ंके बाधा रिहत संचालन एवं मर�त 

सुिनि�त करने हेतु 40 �थानीय युवाओ ंके िलए 1 िदवसीय �िश�ण का आयोजन िकया।

घ. कुल िमलाकर यह प�रयोजना सभी िहतधारको ंअथा�त नालको फाउंडेशन, कमा�, �ामीणो,ं पीआरआई सद�ो,ं 

�थानीय नेताओ ंतथा गाँवो ंके युवाओ ंके वृहत सामूिहक �यास के फल��प सफलतापूव�क स�व हो सकी।

आगामी योजना

नालको फाउंडेशन दामनजोड़ी ने ओआरईडीए, कोरापुट से मंजूरी �ा� होने के अनुसार पो�ांगी तथा दामनजोड़ी के 

प�रधीय 7 अ� गाँवो ंम� सौर िवद्युतीकरण प�रयोजना की योजना बनाई है। 

िनगम सामािजक उ�रदािय� िवभाग

िनगम काया�लय, भुवने�र
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रफ़-कॉपी
अि�नी सूतार

एक �ेिमका की सहेली की तरह 

जो बात �ेमी को कही नही ंजा सकती

मगर उसे िनःसंकोच और िनि�त �प से

कही जा सकती है

एक दो� की तरह

िकतनी इधर-उधर की लाइन� खीचंते �ए

मन को ह�ा िकया जाता है

िकतनी इ�ाओ ंको

जो लापरवाही से

उसके अ��ुत पृ� पर

िलखी जाती है

िजसका उसने कभी िहसाब नही ंरखा है

न कभी उसने प�रणाम घोिषत िकया है

न कभी खुद को सजाया है

न कभी सजने की िज़द की है

खुशी और दुःख के पल को

न जाने िकतनी

नासमझ िच�कारी से िभगोया है

अपने सफेद अंग म�

वा�व म� यह अप�रिचत रफ़-कॉपी

�ेम म� न होते �ए भी

कई सारे मधुर चंुबन को अपनाया है

िवरह म� न होते �ए भी

सहा है उसने िकतने दुःखो ंको

सहेली की सहेली है वह

एक सहेली से वह िकतनी ही अपनी है

ि�यजन की सारणी म� न होते �ए भी

ि�यतम कोई आपका एक अपना है

किन� �बंधक, (िनगम संचार व जन संपक� )

िनगम काया�लय, भुवने�र

कुछ पाने की चाह म�...
पूजा ि�यदिश�नी नायक

िनकल तो चले ह� िजंदगी म� आगे बढ़ने के िलए,

कुछ पाने की चाह म�,

कुछ आशा, कुछ उमंग, 

कुछ एहसास और ज�ात िलए,

यँू तो पहले िजंदगी जी रहे थे ऐसे ही, 

पर िजंदगी ने

जैसे ही हम� उकसाया, तो िनकल पड़े हम, 

कुछ पाने की चाह म�,

सुना था जैसे सोच रखोगे 

िजंदगी म� वैसे बनते चले जाओगे,

आगे-आगे बढ़ते चले, 

तो पता चला जैसा सोचा था उससे

बेहतर बन गए ह�।

जैसा सोचा था वैसा पाया तो नही ंहमने,

ना पाने के गम से �ादा

बेहतर बनने की खुशी है हम�,

बड़ा सोचना छोड़ा तो नही,ं 

बस आगे बढ़ने का रा�ा बदला है हमने,

कुछ पाने की चाह म�,

कभी सोचा है दो�ो,ं कही ंहम भूले तो नही ंजीना 

िजंदगी को?

कभी सोचा है दो�ो ंकही ंहम भूले तो नही ंजीना 

िजंदगी को?

िजंदगी जीने के िलए, पाने की चाह ज�री है लेिकन

िजंदगी जीने के िलए, पाने की चाह ज�री है लेिकन,

भूलना नही ंिजंदगी जीना दो�ो,ं भूलना नही ंिजंदगी 

जीना दो�ो,ं

बस कुछ पाने की चाह म�..........

प�ी - �ी चंदन िबधर 

�बंधक, सतक� ता( )

िनगम काया�लय, भुवने�र
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नया 'सामा�' 
संपदा पती

सडक�  जलते �ए कोयले की तरह और हवा मानो आग 

उगल रही हो। एक प�रवार के 5 सद� अपने माथे का 

पसीना पोछंते �ए कदम बढ़ाते �ए चल िदए ह�।

प�रवार का सबसे बुजुग� ��� अपने झ�र�यो ंवाले चेहरे को ु

ढ़ककर अपने झके �ए कंधो ंसे चल रहा है। अपने प�रवार ु

को खाना �खलाने की िज�ेवारी उसके िलए इस समय की 

सबसे बड़ी सम�ा है। इस मौसम म�, अपने कंधो ंको नीचे 

खीचंते �ए व अपने िसर को झकाते �ए चल रहे थे। उनका ु

नाती, लगभग 4 वष� की आयु का, भारी परेशानी के बावजूद 

सामान को खीचं रहा था। �ोिंक, अब यही जीवन था।

कोिवड-19 के समय म� धनी व िनध�न का जीवन ब�त 

किठन था, यह समय संसार को दो भागो ंम� िवभािजत करने 

वाला था, यही ��थित दोनो ंम� समान बनी �ई है। जब धनी 

सैनेटाईजर एवं मा� �ा� करने के िलए �यासरत थे, 

िनध�न िदन के दो समय के भोजन के िलए तथा अपने एक 

महीने के वेतन के िलए अपने मािलक से िनवेदन कर रहे ह�। 

जब हम भोजन के साथ अपने �ीज को भरते है तथा पेय 

पदाथ� को साथ अपने रसोईघर की अलमा�रयो ंम� इक�ा 

करते ह� तब भा�हीन अथा�त िनध�न लोग िबना दाल व स�ी 

केवल चावल खाते ह�। िजस घर म� हम बरसात, हवा तथा सूय� 

की गम� से अपने बचाव के िलए रहते ह� वह घर भी इ�ी ं

भा�हीन लोगो ंने बनाया है �ोिंक यही उनके िलए रोटी 

कमाने का आधार था।

यिद हमारे िलए सड़क पर बना खाना (�� ीट फूड) नही ंहै तो 

इसका अिभ�ाय है िक उनके िलए आय का साधन नही ंहै। 

यिद हमारे िलए सड़क के िकनारे बनी दुकान� अथा�त रेहड़ी-

फड़ी नही ं है तो इसका मतलब उनके िलए अब कोई 

�वसाय नही ंहै। यिद हमारे पास घर पर काम करवाने के 

िलए कामवाली, सहायक या �िमक नही ं है तो इसका 

अिभ�ाय है िक उनके पास कोई काय� नही ंहै।

पूरा संसार सब कुछ सामा� होने के िलए �ाथ�ना कर रहा 

है। परंतु शायद सामा� चुनने का अवसर ही नही ंहै।

शायद, हम जब इस लॉकडाउन से उभर� गे तब हम थोड़ा 

आभारी होना सीख�गे। हम हमारे िलए काम करने वाले लोगो ं

के िलए थोड़े और कृत� होगें, जब हम थके �ए होते ह� तो 

हमारे िलए खाना �दान करने के िलए �� ीट व�डरो ंके िलए 

थोड़ा और आभारी होगें। हम थोड़ा और सचेत होगें िक 

हमने �ा खच� िकया, हमने �ा खाया, हम जनता म� कैसा 

�वहार करते ह�, हम अपनी ��ता कैसे बनाए रखते ह�। 

थोड़ी कृत�ता हर उस ��� िवशेष के िलए होगी जो 

हमारी सहायता करते ह�। हम अपने आस-पास के इन 

िनध�नो,ं गरीब, मजदूरो ंको देखते �ए उनके �ित अिधक 

कृत�ता �� कर� गे, उनके अिधक आभारी होगें, उनका 

अिधक स�ान कर� गे; िजससे शायद उनका जीवन भी 

अिधक आसान और �व��थत हो सकेगा।

यह एक नया 'सामा�' होगा तथा शायद हम� इसका आदी 

बनने म� थोड़ा व� लगेगा, िफर भी यिद हम इसे नया 

सामा� बनाने म� कामयाब हो सके तो यह संसार और भी 

बेहतर �थान बन सकेगा। समय मनु� को आजमाता है, 

आज के इस किठन ��थित म� हम� दूसरो ंका उतना ही �ाल 

रखने की ज�रत है, िजतना िक, हम अपना या अपनो ंका 

रखते ह�। इस नए सामा� म� वा�व म� �ादा से �ादा बात� 

असामा� ही ह�, हो रही ह� या होगंी। एक बात हमने और भी 

सीखी है िक, नए सामा� की प�रभाषा और ज�रत के साथ 

हम सभी और अिधक �यास एवं लगन के साथ जुड़ रहे ह�, 

जो इन बातो ंको आज भी उिचत न मानकर िहदायतो ंकी 

अनदेखी कर रहे ह�, हमम� से कोई भी समय-समय पर उ�� 

बताता है, समझाता है, यह इस बात का सबूत है िक, हम 

अपने प�रवार, देश, समाज और मानव जाित के �ित अिधक 

सचेत ह� । इस नए सामा� की एक शत� यह भी है िक, सभी 

मानव जाित की र�ा-उसकी भलाई के िलए सोच�। ऐसा हो 

भी रहा है, यह संतोष का िवषय है। चिलए, साथ आएँ इस नए 

सामा� को सफल और मानव जाित को सुरि�त बनाएँ।

पु�ी – �ी िचतरंजन पती

सहायक महा�बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र



रफ़-कॉपी
अि�नी सूतार

एक �ेिमका की सहेली की तरह 

जो बात �ेमी को कही नही ंजा सकती

मगर उसे िनःसंकोच और िनि�त �प से

कही जा सकती है

एक दो� की तरह

िकतनी इधर-उधर की लाइन� खीचंते �ए

मन को ह�ा िकया जाता है

िकतनी इ�ाओ ंको

जो लापरवाही से

उसके अ��ुत पृ� पर

िलखी जाती है

िजसका उसने कभी िहसाब नही ंरखा है

न कभी उसने प�रणाम घोिषत िकया है

न कभी खुद को सजाया है

न कभी सजने की िज़द की है

खुशी और दुःख के पल को

न जाने िकतनी

नासमझ िच�कारी से िभगोया है

अपने सफेद अंग म�

वा�व म� यह अप�रिचत रफ़-कॉपी

�ेम म� न होते �ए भी

कई सारे मधुर चंुबन को अपनाया है

िवरह म� न होते �ए भी

सहा है उसने िकतने दुःखो ंको

सहेली की सहेली है वह

एक सहेली से वह िकतनी ही अपनी है

ि�यजन की सारणी म� न होते �ए भी

ि�यतम कोई आपका एक अपना है

किन� �बंधक, (िनगम संचार व जन संपक� )

िनगम काया�लय, भुवने�र

कुछ पाने की चाह म�...
पूजा ि�यदिश�नी नायक

िनकल तो चले ह� िजंदगी म� आगे बढ़ने के िलए,

कुछ पाने की चाह म�,

कुछ आशा, कुछ उमंग, 

कुछ एहसास और ज�ात िलए,

यँू तो पहले िजंदगी जी रहे थे ऐसे ही, 

पर िजंदगी ने

जैसे ही हम� उकसाया, तो िनकल पड़े हम, 

कुछ पाने की चाह म�,

सुना था जैसे सोच रखोगे 

िजंदगी म� वैसे बनते चले जाओगे,

आगे-आगे बढ़ते चले, 

तो पता चला जैसा सोचा था उससे

बेहतर बन गए ह�।

जैसा सोचा था वैसा पाया तो नही ंहमने,

ना पाने के गम से �ादा

बेहतर बनने की खुशी है हम�,

बड़ा सोचना छोड़ा तो नही,ं 

बस आगे बढ़ने का रा�ा बदला है हमने,

कुछ पाने की चाह म�,

कभी सोचा है दो�ो,ं कही ंहम भूले तो नही ंजीना 

िजंदगी को?

कभी सोचा है दो�ो ंकही ंहम भूले तो नही ंजीना 

िजंदगी को?

िजंदगी जीने के िलए, पाने की चाह ज�री है लेिकन

िजंदगी जीने के िलए, पाने की चाह ज�री है लेिकन,

भूलना नही ंिजंदगी जीना दो�ो,ं भूलना नही ंिजंदगी 

जीना दो�ो,ं

बस कुछ पाने की चाह म�..........

प�ी - �ी चंदन िबधर 

�बंधक, सतक� ता( )

िनगम काया�लय, भुवने�र
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नया 'सामा�' 
संपदा पती

सडक�  जलते �ए कोयले की तरह और हवा मानो आग 

उगल रही हो। एक प�रवार के 5 सद� अपने माथे का 

पसीना पोछंते �ए कदम बढ़ाते �ए चल िदए ह�।

प�रवार का सबसे बुजुग� ��� अपने झ�र�यो ंवाले चेहरे को ु

ढ़ककर अपने झके �ए कंधो ंसे चल रहा है। अपने प�रवार ु

को खाना �खलाने की िज�ेवारी उसके िलए इस समय की 

सबसे बड़ी सम�ा है। इस मौसम म�, अपने कंधो ंको नीचे 

खीचंते �ए व अपने िसर को झकाते �ए चल रहे थे। उनका ु

नाती, लगभग 4 वष� की आयु का, भारी परेशानी के बावजूद 

सामान को खीचं रहा था। �ोिंक, अब यही जीवन था।

कोिवड-19 के समय म� धनी व िनध�न का जीवन ब�त 

किठन था, यह समय संसार को दो भागो ंम� िवभािजत करने 

वाला था, यही ��थित दोनो ंम� समान बनी �ई है। जब धनी 

सैनेटाईजर एवं मा� �ा� करने के िलए �यासरत थे, 

िनध�न िदन के दो समय के भोजन के िलए तथा अपने एक 

महीने के वेतन के िलए अपने मािलक से िनवेदन कर रहे ह�। 

जब हम भोजन के साथ अपने �ीज को भरते है तथा पेय 

पदाथ� को साथ अपने रसोईघर की अलमा�रयो ंम� इक�ा 

करते ह� तब भा�हीन अथा�त िनध�न लोग िबना दाल व स�ी 

केवल चावल खाते ह�। िजस घर म� हम बरसात, हवा तथा सूय� 

की गम� से अपने बचाव के िलए रहते ह� वह घर भी इ�ी ं

भा�हीन लोगो ंने बनाया है �ोिंक यही उनके िलए रोटी 

कमाने का आधार था।

यिद हमारे िलए सड़क पर बना खाना (�� ीट फूड) नही ंहै तो 

इसका अिभ�ाय है िक उनके िलए आय का साधन नही ंहै। 

यिद हमारे िलए सड़क के िकनारे बनी दुकान� अथा�त रेहड़ी-

फड़ी नही ं है तो इसका मतलब उनके िलए अब कोई 

�वसाय नही ंहै। यिद हमारे पास घर पर काम करवाने के 

िलए कामवाली, सहायक या �िमक नही ं है तो इसका 

अिभ�ाय है िक उनके पास कोई काय� नही ंहै।

पूरा संसार सब कुछ सामा� होने के िलए �ाथ�ना कर रहा 

है। परंतु शायद सामा� चुनने का अवसर ही नही ंहै।

शायद, हम जब इस लॉकडाउन से उभर� गे तब हम थोड़ा 

आभारी होना सीख�गे। हम हमारे िलए काम करने वाले लोगो ं

के िलए थोड़े और कृत� होगें, जब हम थके �ए होते ह� तो 

हमारे िलए खाना �दान करने के िलए �� ीट व�डरो ंके िलए 

थोड़ा और आभारी होगें। हम थोड़ा और सचेत होगें िक 

हमने �ा खच� िकया, हमने �ा खाया, हम जनता म� कैसा 

�वहार करते ह�, हम अपनी ��ता कैसे बनाए रखते ह�। 

थोड़ी कृत�ता हर उस ��� िवशेष के िलए होगी जो 

हमारी सहायता करते ह�। हम अपने आस-पास के इन 

िनध�नो,ं गरीब, मजदूरो ंको देखते �ए उनके �ित अिधक 

कृत�ता �� कर� गे, उनके अिधक आभारी होगें, उनका 

अिधक स�ान कर� गे; िजससे शायद उनका जीवन भी 

अिधक आसान और �व��थत हो सकेगा।

यह एक नया 'सामा�' होगा तथा शायद हम� इसका आदी 

बनने म� थोड़ा व� लगेगा, िफर भी यिद हम इसे नया 

सामा� बनाने म� कामयाब हो सके तो यह संसार और भी 

बेहतर �थान बन सकेगा। समय मनु� को आजमाता है, 

आज के इस किठन ��थित म� हम� दूसरो ंका उतना ही �ाल 

रखने की ज�रत है, िजतना िक, हम अपना या अपनो ंका 

रखते ह�। इस नए सामा� म� वा�व म� �ादा से �ादा बात� 

असामा� ही ह�, हो रही ह� या होगंी। एक बात हमने और भी 

सीखी है िक, नए सामा� की प�रभाषा और ज�रत के साथ 

हम सभी और अिधक �यास एवं लगन के साथ जुड़ रहे ह�, 

जो इन बातो ंको आज भी उिचत न मानकर िहदायतो ंकी 

अनदेखी कर रहे ह�, हमम� से कोई भी समय-समय पर उ�� 

बताता है, समझाता है, यह इस बात का सबूत है िक, हम 

अपने प�रवार, देश, समाज और मानव जाित के �ित अिधक 

सचेत ह� । इस नए सामा� की एक शत� यह भी है िक, सभी 

मानव जाित की र�ा-उसकी भलाई के िलए सोच�। ऐसा हो 

भी रहा है, यह संतोष का िवषय है। चिलए, साथ आएँ इस नए 

सामा� को सफल और मानव जाित को सुरि�त बनाएँ।

पु�ी – �ी िचतरंजन पती

सहायक महा�बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र



�धानमं�ी ने देश के नाम संदेश म� सभी देशवािसयो ं से 

कोरोना के �खलाफ एकजुटता �दिश�त करने के िलये 5 

अ�ैल (2020) की रात को अपने घरो ंकी लाइट 9 बजे से 9 

िमनट के िलये ब� रखने और अपनी बालकनी मे खड़े हो 

कर दीया या क� डल जलाने की अपील की। यंू तो इस अपील 

का अनुपालन करना देशवािसयो ंके िलये ऐ��क काय� था 

पर इस से जुड़ी सम�ा एक अिनवाय� अिभया��की चुनौती 

थी। नौ िमनट के उस अविध म� िबजली की खपत एवं आपूित� 

म� आने वाली िवसंगित को सफलता पूव�क वहन करना 

पावर �ांट अिभयंताओ ंके िलये एक अभूतपूव� चुनौती थी। 

िजसमे ना िसफ�  तकनीकी ब�� संगठना�क  काय� म� भी 

अ�ल �दश�न की ज�रत थी।

इस अपील के बाद लोगो ंम� चचा� थी की कही ं  इस �ैक 

आउट के दौरान जुलाई 2012 की तरह ही ि�ड ठ�  ना हो 

जाए। जुलाई 2012 म� �ािलयर-आगरा ट� ांसिमशन लाईन 

म�  गड़बड़ी �ई थी िजसके कारण पहले िदन नॉद�न� और 

ई�न� �ीड ठ�  �आ अगले िदन  नाथ�-ई�न� �ीड ठ�  

हो गया। िबजली से चलने वाली सारी �व�था ठ�  हो गयी। 

िजससे लगभग 60 करोड़ लोग �भािवत �ए। रेलगािड़याँ  

बीच रा�े म� ही �क गयी,ं कारखानो ंम� िबजली आपूित� नही ं

होने से उ�ादन ब� करना पड़ा । हालात ऐसी थी िक कई 

जगह पर थम�ल पावर �ांट के �ाट�अप के िलये भूटान से 

िबजली लेना पड़ा । नालको के�ीव पावर �ांट जैसे एक दो 

अपवाद को छोड़कर सारे थम�ल पावर �ांट िट� प हो गये थे।

5 अ�ैल के �ैक आउट को लेकर लोग अपने �र पर भी 

िकसी तरह की अनहोनी से बचने के िलए सुझाव देने लग 

गये थे। जैसे एक सुझाव आया िक ब� ऑफ़ करने के साथ 

कोई और उपकरण चला दो। इन तमाम आशंकाओ ंको दूर 

करने के िलये 3 अ�ैल को ऊजा� मं�ालय ने एक िव��� 

जारी कर जनसाधारण को आ�� िकया िक हमारा पावर 

यूिटिलटी ि�ड िस�म िकसी भी अनहोनी से िनपटने के 

िलये पूरी तरह से स�म एवं तैयार है।

िविदत है िक िबजली का भंडारण नही िकया जा सकता अतः 

अगर कही ं  िबजली का उ�ादन �आ है तो उसकी खपत 

भी होनी है। िबजली की खपत एवं आपूित� को सामा� रखने 

के िलए रा�, �े�ीय और रा�ीय �र पर लोड िड�ैच �

से�र है। लोड िड�ैच स�टर 15 िमनट के �ाक समय 

अविध म� िबजली की खपत एवं आपूित� का लेखा जोखा 

रखती है। िबजली की संभािवत खपत एवं उससे संबंिधत 

भिव�वाणी करने और ि�ड के एकीकृत संचालन की 

िज�ेदारी पावर िस�म अ�ेसॉन कॉप�रेशन (पोसोको) के 

ऊपर है। पोसोको ने सभी लोड िड�ैच से�र और ि�ड 

यूिटिलटी कंपनी को �ैक आउट से संबंिधत िदशािनद�श 

पहले ही जारी कर िदया था।

िबजली की आपूित� एवं खपत के िवसंगित से वो�ेज और 

ि��� सी पर िवषम �भाव पड़ता है। िबजली की खपत 

आपूित� से कम होने पर ि��� सी म� बढ़ोतरी होती है। 

ि��� सी ब�ड म� अ�िधक भटकाव होने से ट� ांसिमशन 

लाईन म� गड़बड़ी या ट� ांसफॉम�र ठ�  होने की संभावना बढ़ 

जाती है। क� �ीय िवद्युत िनयामक �ािधकरण ने ि�ड के 

सामा� संचालन के िलये 49.95 से 50.05 हट्�ज का 

ि��� सी ब�ड िनधा��रत िकया है। �ैक आउट के दौरान भी 

ि��� सी ब�ड के भटकाव को संतुिलत रखने की चुनौती 

अिभयंताओ ंके सम� थी।

देश की िबजली उ�ादन म� थम�ल पावर का योगदान 60% 

के आसपास है वही ं14% हाइड� ो और 7% गैस का है। इनम� 

से थम�ल पावर �ांट म� �ूनतम से अिधकतम लोड लाना 

सहज काय� नही ंहोता इसम� कभी-कभी घंटो लग जाते  ह�। 

इनकी तुलना म� हाइड� ो पावर �ांट को दो से तीन िमनट म� 

�ूनतम से अिधकतम लोड पर लाया जा सकता है। िबजली 

के खपत एवं आपूित� म� उतार चढ़ाव को संतुिलत करने के 

िलये �ायः िड�ैच से�र मु�तः हाइड� ो पावर �ांट का 

उपयोग करती है।

5 अ�ैल को 20:45 तक हाइड� ो पावर का ि�ड म� योगदान 

बढ़ा कर अिधकतम �र तक कर िदया गया। िफर 20:45 

से जैसे ही खपत कम होना शु� �आ पहले थम�ल पावर की 

िबजली उ�ादन म� कटौती की गयी िफर हाइड� ो पावर एवं 

गैस पावर को �ूनतम पे लाया गया िफर 21:10 से जैसे ही 

खपत बढ़ना  शु� �आ हाइड� ो एवं गैस पावर के ि�ड म� 

योगदान को तेजी से बढ़ा कर अिधकतम �र पे ले जाया 

गया। उसके बाद थम�ल पावर की िबजली उ�ादन को भी 

बढ़ाया गया। इस �ि�या म� िवंड पावर �ांट की भी ज�रत 

अनुसार भागीदारी तय की गई।

20:45 से 21:10 के बीच िबजली खपत म� 31089 मेगावाट 

की िगरावट आयी िजसको संतुिलत करने के िलए 

समयानुसार 17543 मेगावाट हाइड� ो, 10950 मेगावाट 

थम�ल और 2007 मेगावाट िवंड पावर म� िबजली के उ�ादन 

म� कटौती की गयी और ि��� सी ब�ड के िव�ार को एक 

सुरि�त सीमा म� सीिमत रखा गया। अिधकतम एवं �ूनतम 

ि�ड ि��� सी 50.26 और 49.707 हट्�ज़ दज� िकया गया।

पावर �ांट अिभयंताओ ं के सजग �यास से �धानमं�ी के 

आ�ान का सफलतापूव�क िनवा�हन िकया गया। िजस समय 

देश के लगभग तमाम नाग�रक दीया जलाकर कोरोना के 

�खलाफ एकजुटता का �दश�न कर रहे थे उसी समय देश 

के िविभ� पावर �ांट, िड�ैच से�र, ि�ड यूिटिलटी से�र 

म� काय�रत अिभयंतागण �ैक आउट की इस 

अिभया��की चुनौती का सफलतापूव�क संगठना�क 

तरीके से सामना कर रहे थे।

आ�य� न होगा अगर आने वाले समय म� िकसी आपदा 

�बंधन के िलए टीम वक�  के इस िमशाल को उदाहरण के 

तौर पर पेश िकया जाए।

सहायक �बंधक (प�रयोजना (पी.एच))

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ

नौ बजे नौ िमनट: �ैक आउट
अ�खल कुमार

कोरोना
�ेषा शंकर

आज पूरे िव� पर छाया डर का साया है,

सभी अपने घरो ंम� िछपे पड़े ह�,

�ोिंक कोरोना महामारी आया है।

चीन के वुहान से िनकल यह पूरे िव� म� छाया है,

हर ओर तबाही और डर का साया है।

इस कोरोना ने लाखो ंलोगो ंकी समािध ले ली है,

शवो ंसदो ंम� इसने महामारी की उपािध ले ली है।

इससे बचने के िलए हम� अिधक सावधािनयाँ 

बरतनी है,

मंुह पर मा�, हाथो ंपर सेनेटाइजर और, 

6 फीट की दूरी रखनी है।

बार-बार हाथो ंको 20 सेके� तक धोना है,

जब तक �ादा ज�री न हो,

घर से नही ंिनकलना है।

उ�ीद है िक हम ज� ही इसकी वै�ीन बना 

ल�गे,

और पूरी दुिनया को इस महामारी से बचा ल�गे।

पूरी दुिनया के लोग 

िफर से िदल खोल कर मु�राएंगे,

सारे डर को दूर भगा, सबको गले लगाएंगे।

पु�ी – �ी िवजय शंकर �साद

व�र� �बंधक, ��ावक

अनुगुळ
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�धानमं�ी ने देश के नाम संदेश म� सभी देशवािसयो ं से 

कोरोना के �खलाफ एकजुटता �दिश�त करने के िलये 5 

अ�ैल (2020) की रात को अपने घरो ंकी लाइट 9 बजे से 9 

िमनट के िलये ब� रखने और अपनी बालकनी मे खड़े हो 

कर दीया या क� डल जलाने की अपील की। यंू तो इस अपील 

का अनुपालन करना देशवािसयो ंके िलये ऐ��क काय� था 

पर इस से जुड़ी सम�ा एक अिनवाय� अिभया��की चुनौती 

थी। नौ िमनट के उस अविध म� िबजली की खपत एवं आपूित� 

म� आने वाली िवसंगित को सफलता पूव�क वहन करना 

पावर �ांट अिभयंताओ ंके िलये एक अभूतपूव� चुनौती थी। 

िजसमे ना िसफ�  तकनीकी ब�� संगठना�क  काय� म� भी 

अ�ल �दश�न की ज�रत थी।

इस अपील के बाद लोगो ंम� चचा� थी की कही ं  इस �ैक 

आउट के दौरान जुलाई 2012 की तरह ही ि�ड ठ�  ना हो 

जाए। जुलाई 2012 म� �ािलयर-आगरा ट� ांसिमशन लाईन 

म�  गड़बड़ी �ई थी िजसके कारण पहले िदन नॉद�न� और 

ई�न� �ीड ठ�  �आ अगले िदन  नाथ�-ई�न� �ीड ठ�  

हो गया। िबजली से चलने वाली सारी �व�था ठ�  हो गयी। 

िजससे लगभग 60 करोड़ लोग �भािवत �ए। रेलगािड़याँ  

बीच रा�े म� ही �क गयी,ं कारखानो ंम� िबजली आपूित� नही ं

होने से उ�ादन ब� करना पड़ा । हालात ऐसी थी िक कई 

जगह पर थम�ल पावर �ांट के �ाट�अप के िलये भूटान से 

िबजली लेना पड़ा । नालको के�ीव पावर �ांट जैसे एक दो 

अपवाद को छोड़कर सारे थम�ल पावर �ांट िट� प हो गये थे।

5 अ�ैल के �ैक आउट को लेकर लोग अपने �र पर भी 

िकसी तरह की अनहोनी से बचने के िलए सुझाव देने लग 

गये थे। जैसे एक सुझाव आया िक ब� ऑफ़ करने के साथ 

कोई और उपकरण चला दो। इन तमाम आशंकाओ ंको दूर 

करने के िलये 3 अ�ैल को ऊजा� मं�ालय ने एक िव��� 

जारी कर जनसाधारण को आ�� िकया िक हमारा पावर 

यूिटिलटी ि�ड िस�म िकसी भी अनहोनी से िनपटने के 

िलये पूरी तरह से स�म एवं तैयार है।

िविदत है िक िबजली का भंडारण नही िकया जा सकता अतः 

अगर कही ं  िबजली का उ�ादन �आ है तो उसकी खपत 

भी होनी है। िबजली की खपत एवं आपूित� को सामा� रखने 

के िलए रा�, �े�ीय और रा�ीय �र पर लोड िड�ैच �

से�र है। लोड िड�ैच स�टर 15 िमनट के �ाक समय 

अविध म� िबजली की खपत एवं आपूित� का लेखा जोखा 

रखती है। िबजली की संभािवत खपत एवं उससे संबंिधत 

भिव�वाणी करने और ि�ड के एकीकृत संचालन की 

िज�ेदारी पावर िस�म अ�ेसॉन कॉप�रेशन (पोसोको) के 

ऊपर है। पोसोको ने सभी लोड िड�ैच से�र और ि�ड 

यूिटिलटी कंपनी को �ैक आउट से संबंिधत िदशािनद�श 

पहले ही जारी कर िदया था।

िबजली की आपूित� एवं खपत के िवसंगित से वो�ेज और 

ि��� सी पर िवषम �भाव पड़ता है। िबजली की खपत 

आपूित� से कम होने पर ि��� सी म� बढ़ोतरी होती है। 

ि��� सी ब�ड म� अ�िधक भटकाव होने से ट� ांसिमशन 

लाईन म� गड़बड़ी या ट� ांसफॉम�र ठ�  होने की संभावना बढ़ 

जाती है। क� �ीय िवद्युत िनयामक �ािधकरण ने ि�ड के 

सामा� संचालन के िलये 49.95 से 50.05 हट्�ज का 

ि��� सी ब�ड िनधा��रत िकया है। �ैक आउट के दौरान भी 

ि��� सी ब�ड के भटकाव को संतुिलत रखने की चुनौती 

अिभयंताओ ंके सम� थी।

देश की िबजली उ�ादन म� थम�ल पावर का योगदान 60% 

के आसपास है वही ं14% हाइड� ो और 7% गैस का है। इनम� 

से थम�ल पावर �ांट म� �ूनतम से अिधकतम लोड लाना 

सहज काय� नही ंहोता इसम� कभी-कभी घंटो लग जाते  ह�। 

इनकी तुलना म� हाइड� ो पावर �ांट को दो से तीन िमनट म� 

�ूनतम से अिधकतम लोड पर लाया जा सकता है। िबजली 

के खपत एवं आपूित� म� उतार चढ़ाव को संतुिलत करने के 

िलये �ायः िड�ैच से�र मु�तः हाइड� ो पावर �ांट का 

उपयोग करती है।

5 अ�ैल को 20:45 तक हाइड� ो पावर का ि�ड म� योगदान 

बढ़ा कर अिधकतम �र तक कर िदया गया। िफर 20:45 

से जैसे ही खपत कम होना शु� �आ पहले थम�ल पावर की 

िबजली उ�ादन म� कटौती की गयी िफर हाइड� ो पावर एवं 

गैस पावर को �ूनतम पे लाया गया िफर 21:10 से जैसे ही 

खपत बढ़ना  शु� �आ हाइड� ो एवं गैस पावर के ि�ड म� 

योगदान को तेजी से बढ़ा कर अिधकतम �र पे ले जाया 

गया। उसके बाद थम�ल पावर की िबजली उ�ादन को भी 

बढ़ाया गया। इस �ि�या म� िवंड पावर �ांट की भी ज�रत 

अनुसार भागीदारी तय की गई।

20:45 से 21:10 के बीच िबजली खपत म� 31089 मेगावाट 

की िगरावट आयी िजसको संतुिलत करने के िलए 

समयानुसार 17543 मेगावाट हाइड� ो, 10950 मेगावाट 

थम�ल और 2007 मेगावाट िवंड पावर म� िबजली के उ�ादन 

म� कटौती की गयी और ि��� सी ब�ड के िव�ार को एक 

सुरि�त सीमा म� सीिमत रखा गया। अिधकतम एवं �ूनतम 

ि�ड ि��� सी 50.26 और 49.707 हट्�ज़ दज� िकया गया।

पावर �ांट अिभयंताओ ं के सजग �यास से �धानमं�ी के 

आ�ान का सफलतापूव�क िनवा�हन िकया गया। िजस समय 

देश के लगभग तमाम नाग�रक दीया जलाकर कोरोना के 

�खलाफ एकजुटता का �दश�न कर रहे थे उसी समय देश 

के िविभ� पावर �ांट, िड�ैच से�र, ि�ड यूिटिलटी से�र 

म� काय�रत अिभयंतागण �ैक आउट की इस 

अिभया��की चुनौती का सफलतापूव�क संगठना�क 

तरीके से सामना कर रहे थे।

आ�य� न होगा अगर आने वाले समय म� िकसी आपदा 

�बंधन के िलए टीम वक�  के इस िमशाल को उदाहरण के 

तौर पर पेश िकया जाए।

सहायक �बंधक (प�रयोजना (पी.एच))

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ

नौ बजे नौ िमनट: �ैक आउट
अ�खल कुमार

कोरोना
�ेषा शंकर

आज पूरे िव� पर छाया डर का साया है,

सभी अपने घरो ंम� िछपे पड़े ह�,

�ोिंक कोरोना महामारी आया है।

चीन के वुहान से िनकल यह पूरे िव� म� छाया है,

हर ओर तबाही और डर का साया है।

इस कोरोना ने लाखो ंलोगो ंकी समािध ले ली है,

शवो ंसदो ंम� इसने महामारी की उपािध ले ली है।

इससे बचने के िलए हम� अिधक सावधािनयाँ 

बरतनी है,

मंुह पर मा�, हाथो ंपर सेनेटाइजर और, 

6 फीट की दूरी रखनी है।

बार-बार हाथो ंको 20 सेके� तक धोना है,

जब तक �ादा ज�री न हो,

घर से नही ंिनकलना है।

उ�ीद है िक हम ज� ही इसकी वै�ीन बना 

ल�गे,

और पूरी दुिनया को इस महामारी से बचा ल�गे।

पूरी दुिनया के लोग 

िफर से िदल खोल कर मु�राएंगे,

सारे डर को दूर भगा, सबको गले लगाएंगे।

पु�ी – �ी िवजय शंकर �साद

व�र� �बंधक, ��ावक

अनुगुळ
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आजकल के बालक तथा बािलकाओ ंकी �ि� अित अपिव� है, 

यह म� नही ंकह रही �ँ। िकसी महापु�ष की वाणी है। जो म� एक 

मैगािजन म� पढ़ी थी, �ि� अपिव� होने से मन भी िवचिलत हो 

जाता है। मन िवचिलत होकर कुकम� म� िल� होता है। हम 

अपनी रोजमरा� की िज�गी म� टी.वी, अखबार म� तथा अपने 

आस पास भी देखते तथा सुनते आये ह� िक कभी िकसी ब�ी 

को मारा डाला, तो िकसी ब� को दहेज के िलए जला डाला, 

कोई शराब पीकर माँ, बाप को पीटा, तो कोई गाड़ी से 

ए�ीडे� करके मरा आिद.....

कोई भी नही ंसोचता, इन सब कम� के पीछे, �ा कारण है? 

सब बोल देते ह�, कम� का फल है। �ार� है, पर यह आधा सच 

है। मेरी मानो तो ये �ार� कम, मौजूदा कम� का फल �ादा है। 

मनोिव�ान कहता है, जैसा खान पान वैसी तु�ारी सोच, और 

जैसे सोचते ह�, वैसा ही हम काम करते ह�।

ब�े अपने माँ, बाप को देख देख कर सीखते ह�। जो माँ बाप 

यो� होते ह�, उनके ब�े सामािजक बन पाते ह�। पैरे��ग 

(Parenting) ये श� छोटा है, पर अपने अंदर एक बड़ा रह� 

छुपा रखा है। हम एक मनोवै�ािनक सेिमनार म� उप��थत �ए 

थे। वहाँ एक �ोफेसर कह रहे थे िक खाना बनाने के िलए 3 

साल का कोस� होता है -होटल मैनेजम�ट घर , सड़क बनाने की 

िविध भी तीन साल पढ़ाई करके सीखा जाता है, वगैरह-

वगैरह.... ऐसे ही ब�त कुछ सालो ंसाल पढ़ाई करके िसखाते ह�, 

तथा बनाते ह�, पर इंसान बनाने की कही ंकोई मशीन या कोस� 

आज तक बनाई नही ंगयी है। होते होते ब�े पैदा भी हो जाते ह�, 

और बढ़ते बढ़ते अपने आप कुछ बन जाते ह�।

अ�े ब�े बन गए तो माँ बाप �ेिडट लेते ह�। हमारी परव�रश 

का नतीजा पर वही ब�ा िनठ�ा या बुरा बन गया तो नतीजा 

माँ बाप की परव�रश का नही ंदेश समाज का।

आज समाज म� हम, भाव की कमी देखते ह� सब भौितक सुख 

की कामना रखेते ह�, मानव सामािजक �ाणी है। उसके अंदर 

मानवीय ल�ण दया, �मा, �ार सेवा आिद होने चािहए। पर 

समय बदल चुका है, हम खाना िजस भाव से बनाते ह�। खाना 

वही भावना खाने वाले के अंदर तैयार करते ह�।

पहले जैसे समाज बनाने के िलए, सब को कोिशश करनी 

पड़ेगी, यानी सबसे पहले परव�रश (Parenting) सीखाना 

होगा। अपना खान पान, सोच, कम� सब कुछ बदलना पड़ेगा। 

सबसे ज�री अपनी िश�ा �व�था म� बदलाव लाना होगा। 

वैि�क िश�ा के साथ साथ आ�ा��क िश�ा का �चलन होना 

ज�री है।

आ�ा��क िश�ा ही सव�� िश�ा है, ये भगवद् गीता म� कहा 

गया है। छा� या छा�ा के प�रणाम से �ादा गुण मह�पूण� है। 

िश�ा केवल �ान नही,ं यह कम� की अ��भु� है।

इ�ान कही ंभी िकसी भी पद पर हो, अगर शा�� धन उसके 

पास नही ंतो उस पद की �ा उपयोिगता? �शा� िच� ही 

मनु� का गहना है। आ�ा��क �यास और साधना से ही 

भगवान संतु� होते ह�।

एक छोटी कहानी की उप�थापना करके म� लेख को ख� 

करती �ँ..

एक इ�ान ब�त �ादा �ोध, लोभ आिद गुणो ंसे प�रपूण� था। 

एक िदन वह पास के एक आ�म म� गया। साधु से बोला, �ा 

आप मेरे सब दुगु�णो ंको ठीक कर सकते ह�? साधु बोले देखो, 

अभी तु�ारी िज�गी िसफ�  आठ िदन रह गयी है। तु�े ठीक 

होकर भी �ा फायदा? आदमी अपनी मौत हो जाएगी सुनकर 

वहाँ से चुप-चाप चला गया। सोचते सोचते वह अपने आस-पास 

के लोगो ंसे अपने बुरे �वहार पर माफी माँगने लगा। अपने 

प�रवार म� �ार से रहने लगा। ऐसे आठ िदन गुजर गये, साधु 

उसके घर आये। उससे पूछा अब तु�ारा बता�व कैसा है? 

आदमी बोला ब�त अ�ा लग रहा है, और जीने की चाह है। पर 

�ा क�ँ, म� तो मरने वाला �ँ। साधु बोले, तुम अभी-अभी 

िज�ा �ए हो। पहले मरे �ए थे। इ�ान को इ�ान के साथ 

इ�ान जैसे ही रहना चािहए।

अब तुम नही ंमरोगे। खुश रहो और दूसरो ंको खुशी दो।

ये पढ़ने के बाद जो म�ने सबको समझना चाहा शायद ही कोई 

समझ पाएगा। सभी अपने-अपने �ि�कोण से ही अलग-अलग 

अथ� समझ�गे।

व�र� तकनीिशयन, ��ावक

अनुगुळ

कोरोना वायरस महामारी के बीच सबसे अिधक इ�ेमाल 

होने वाला श� इ�ून िस�म है िजसे रोग �ितरोधक 

�मता भी कहते ह�। �ितरोधक �मता का काम शरीर को 

िकसी बाहरी त� जैसे वायरस, बै�ी�रया, परजीवी या 

बीमार करने वाले कारको ंसे बचाव करना होता है। इसके 

अलावा यह शरीर की ��थ कोिशकाओ ं को सं�िमत 

कोिशकाओ ंसे अलग करने का काम करता है। िजससे 

शरीर पर वायरस या िकसी दूसरे हािनकारक त� का असर 

नही ंहो पाता है या यह कह� िक उसे हावी होने से पहले 

काफी समय तक रोकता है।

Ÿ �ितरोधक �मता को आमतौर पर दो भागो ंम� िवभािजत 

िकया जाता है। 

1) �ाकृितक इ�ूिनटी

शरीर के भाग जैसा �चा, पेट एिसड, एंजाइम, �चा का 

तेल, �ूकस और खांसी रोग �ितरोधक तं� के �प म� काम 

करते ह�। इनका काम शरीर म� घुसने की कोिशश करने वाले 

िकसी .बाहरी त� को रोकना होता है। इसके अलावा इन 

फेरौन और उसके इंटर�ुिकन-1 नाम के रसायन भी 

हािनकारक त� को ख� करने का काम करते ह�, िजससे 

शरीर सुरि�त रहता है। हां, यह ज�र है िक �ाकृितक 

इ�ूिनटी से आप पूरी तरह सुरि�त ह�, इसकी कोई गारंटी 

नही ंहै। वै�ािनको ंका कहना है िक यह इ�ूिनटी का पहला 

चरण होता है। िजससे शरीर के िह�े वायरस को भीतर 

जाने से रोकते ह�।

2) अडॉि�व इ�ूिनटी

शरीर के भीतर जब कोई वायरस बै�ी�रया शरीर म� �वेश 

कर अपनी सं�ा बढ़ाने की कोिशश करता है तो अडॉि�व 

इ�ूिनटी सि�य होती है। वायरस या बै�ी�रया ��थ 

कोिशकाओ ं को नुकसान प�ंचाता है तो शरीर उनके 

�खलाफ एंटीबॉडीज बनाता है और उस त� को ख� करने 

की �ि�या शु� कर देता है। जब वायरस या खतरनाक 

वाहक ख� हो जाता है तो शरीर की �ितरोधक �मता उसे 

याद कर लेती है और जब वह कभी दोबारा हमला करता है 

तो उसे समय रहते िन��य कर देता है।

इ�ूिनटी के अहम भाग, जो हर तरह की बीमारी से बचाने म� 

अहम भूिमका िनभाती

िलंफनोड्स: छोटे आकार का होता है और कुछ हद तक 

िकडनी जैसा िदखता है। इसका काम कोिशकाएं बनाना 

और उ�� संरि�त करना होता है, जो िकसी सं�मण या 

बीमारी से लड़ने का काम करती है, जो िलंफेिटक िस�म 

के अंतग�त आता है। िलंफनोड म� �व होता है,  जो 

कोिशकाओ ंको शरीर के अलग-अलग िह�े म� प�ंचाने का 

काम करता है। शरीर जब संगठनो ंसे लड़ता है तो िलंफनोड 

का आकार बड़ा हो जाता है और अिधक से अिधक म� 

हािनकारक त� को दूसरे भागो ंम� फैलने से रोकता है।

��ीन: शरीर का सबसे बड़ा िलंफेिटक अंग होता है, जो 

पसिलयो ंके नीचे और पेट के ऊपर बायी ंऔर होता है। 

इससे सफेद र� कोिशकाएं होती ह�, जो शरीर म� मौजूद 

सं�मण और बीमा�रयो ंसे लड़ने के साथ ही र� का पैमाना 

भी संतुिलत करता है। पुराने और खराब र� कोिशकाओ ं

को िन��य भी करता है।

बोन मैरो: शरीर म� मौजूद हि�यो ंके बीच म� पाए पाया जाने 

वाला पीला ऊतक बोन मैरो होता है इसका काम सफेद 

र� कोिशकाओ ंका उ�ज�न करना होता है। हि�यो ंके 

बीच म� कुछ नरम ऊतक होते ह�। खासतौर पर िहप और 

थाई बोन म�, िजसम� पूरी तरह प�रप� नही ं�ई कोिशकाएं 

होती ह�, िज�� �ेम से� कहते ह�।

िलंफोसाइट्स: यह छोटी सफेद र� कोिशकाएं होती है 

जो शरीर की बीमारी से बचाने म� भूिमका िनभाती है। इसम� 

पहली बी से� जो एंटीबॉडीज बनाकर बै�ी�रया और 

िवषैले त�ो ंको ख� करती है। दूसरे की कोिशकाएं होती ह� 

जो सं�िमत कोिशकाएं और क� सर�� कोिशकाओ ंको 

�ि�कोण
िब. सुजया ल�ी

�ितरोधक �मता (इ�ून िस�म)

रजनीश कुमार गु�ा
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आजकल के बालक तथा बािलकाओ ंकी �ि� अित अपिव� है, 

यह म� नही ंकह रही �ँ। िकसी महापु�ष की वाणी है। जो म� एक 

मैगािजन म� पढ़ी थी, �ि� अपिव� होने से मन भी िवचिलत हो 

जाता है। मन िवचिलत होकर कुकम� म� िल� होता है। हम 

अपनी रोजमरा� की िज�गी म� टी.वी, अखबार म� तथा अपने 

आस पास भी देखते तथा सुनते आये ह� िक कभी िकसी ब�ी 

को मारा डाला, तो िकसी ब� को दहेज के िलए जला डाला, 

कोई शराब पीकर माँ, बाप को पीटा, तो कोई गाड़ी से 

ए�ीडे� करके मरा आिद.....

कोई भी नही ंसोचता, इन सब कम� के पीछे, �ा कारण है? 

सब बोल देते ह�, कम� का फल है। �ार� है, पर यह आधा सच 

है। मेरी मानो तो ये �ार� कम, मौजूदा कम� का फल �ादा है। 

मनोिव�ान कहता है, जैसा खान पान वैसी तु�ारी सोच, और 

जैसे सोचते ह�, वैसा ही हम काम करते ह�।

ब�े अपने माँ, बाप को देख देख कर सीखते ह�। जो माँ बाप 

यो� होते ह�, उनके ब�े सामािजक बन पाते ह�। पैरे��ग 

(Parenting) ये श� छोटा है, पर अपने अंदर एक बड़ा रह� 

छुपा रखा है। हम एक मनोवै�ािनक सेिमनार म� उप��थत �ए 

थे। वहाँ एक �ोफेसर कह रहे थे िक खाना बनाने के िलए 3 

साल का कोस� होता है -होटल मैनेजम�ट घर , सड़क बनाने की 

िविध भी तीन साल पढ़ाई करके सीखा जाता है, वगैरह-

वगैरह.... ऐसे ही ब�त कुछ सालो ंसाल पढ़ाई करके िसखाते ह�, 

तथा बनाते ह�, पर इंसान बनाने की कही ंकोई मशीन या कोस� 

आज तक बनाई नही ंगयी है। होते होते ब�े पैदा भी हो जाते ह�, 

और बढ़ते बढ़ते अपने आप कुछ बन जाते ह�।

अ�े ब�े बन गए तो माँ बाप �ेिडट लेते ह�। हमारी परव�रश 

का नतीजा पर वही ब�ा िनठ�ा या बुरा बन गया तो नतीजा 

माँ बाप की परव�रश का नही ंदेश समाज का।

आज समाज म� हम, भाव की कमी देखते ह� सब भौितक सुख 

की कामना रखेते ह�, मानव सामािजक �ाणी है। उसके अंदर 

मानवीय ल�ण दया, �मा, �ार सेवा आिद होने चािहए। पर 

समय बदल चुका है, हम खाना िजस भाव से बनाते ह�। खाना 

वही भावना खाने वाले के अंदर तैयार करते ह�।

पहले जैसे समाज बनाने के िलए, सब को कोिशश करनी 

पड़ेगी, यानी सबसे पहले परव�रश (Parenting) सीखाना 

होगा। अपना खान पान, सोच, कम� सब कुछ बदलना पड़ेगा। 

सबसे ज�री अपनी िश�ा �व�था म� बदलाव लाना होगा। 

वैि�क िश�ा के साथ साथ आ�ा��क िश�ा का �चलन होना 

ज�री है।

आ�ा��क िश�ा ही सव�� िश�ा है, ये भगवद् गीता म� कहा 

गया है। छा� या छा�ा के प�रणाम से �ादा गुण मह�पूण� है। 

िश�ा केवल �ान नही,ं यह कम� की अ��भु� है।

इ�ान कही ंभी िकसी भी पद पर हो, अगर शा�� धन उसके 

पास नही ंतो उस पद की �ा उपयोिगता? �शा� िच� ही 

मनु� का गहना है। आ�ा��क �यास और साधना से ही 

भगवान संतु� होते ह�।

एक छोटी कहानी की उप�थापना करके म� लेख को ख� 

करती �ँ..

एक इ�ान ब�त �ादा �ोध, लोभ आिद गुणो ंसे प�रपूण� था। 

एक िदन वह पास के एक आ�म म� गया। साधु से बोला, �ा 

आप मेरे सब दुगु�णो ंको ठीक कर सकते ह�? साधु बोले देखो, 

अभी तु�ारी िज�गी िसफ�  आठ िदन रह गयी है। तु�े ठीक 

होकर भी �ा फायदा? आदमी अपनी मौत हो जाएगी सुनकर 

वहाँ से चुप-चाप चला गया। सोचते सोचते वह अपने आस-पास 

के लोगो ंसे अपने बुरे �वहार पर माफी माँगने लगा। अपने 

प�रवार म� �ार से रहने लगा। ऐसे आठ िदन गुजर गये, साधु 

उसके घर आये। उससे पूछा अब तु�ारा बता�व कैसा है? 

आदमी बोला ब�त अ�ा लग रहा है, और जीने की चाह है। पर 

�ा क�ँ, म� तो मरने वाला �ँ। साधु बोले, तुम अभी-अभी 

िज�ा �ए हो। पहले मरे �ए थे। इ�ान को इ�ान के साथ 

इ�ान जैसे ही रहना चािहए।

अब तुम नही ंमरोगे। खुश रहो और दूसरो ंको खुशी दो।

ये पढ़ने के बाद जो म�ने सबको समझना चाहा शायद ही कोई 

समझ पाएगा। सभी अपने-अपने �ि�कोण से ही अलग-अलग 

अथ� समझ�गे।

व�र� तकनीिशयन, ��ावक

अनुगुळ

कोरोना वायरस महामारी के बीच सबसे अिधक इ�ेमाल 

होने वाला श� इ�ून िस�म है िजसे रोग �ितरोधक 

�मता भी कहते ह�। �ितरोधक �मता का काम शरीर को 

िकसी बाहरी त� जैसे वायरस, बै�ी�रया, परजीवी या 

बीमार करने वाले कारको ंसे बचाव करना होता है। इसके 

अलावा यह शरीर की ��थ कोिशकाओ ं को सं�िमत 

कोिशकाओ ंसे अलग करने का काम करता है। िजससे 

शरीर पर वायरस या िकसी दूसरे हािनकारक त� का असर 

नही ंहो पाता है या यह कह� िक उसे हावी होने से पहले 

काफी समय तक रोकता है।

Ÿ �ितरोधक �मता को आमतौर पर दो भागो ंम� िवभािजत 

िकया जाता है। 

1) �ाकृितक इ�ूिनटी

शरीर के भाग जैसा �चा, पेट एिसड, एंजाइम, �चा का 

तेल, �ूकस और खांसी रोग �ितरोधक तं� के �प म� काम 

करते ह�। इनका काम शरीर म� घुसने की कोिशश करने वाले 

िकसी .बाहरी त� को रोकना होता है। इसके अलावा इन 

फेरौन और उसके इंटर�ुिकन-1 नाम के रसायन भी 

हािनकारक त� को ख� करने का काम करते ह�, िजससे 

शरीर सुरि�त रहता है। हां, यह ज�र है िक �ाकृितक 

इ�ूिनटी से आप पूरी तरह सुरि�त ह�, इसकी कोई गारंटी 

नही ंहै। वै�ािनको ंका कहना है िक यह इ�ूिनटी का पहला 

चरण होता है। िजससे शरीर के िह�े वायरस को भीतर 

जाने से रोकते ह�।

2) अडॉि�व इ�ूिनटी

शरीर के भीतर जब कोई वायरस बै�ी�रया शरीर म� �वेश 

कर अपनी सं�ा बढ़ाने की कोिशश करता है तो अडॉि�व 

इ�ूिनटी सि�य होती है। वायरस या बै�ी�रया ��थ 

कोिशकाओ ं को नुकसान प�ंचाता है तो शरीर उनके 

�खलाफ एंटीबॉडीज बनाता है और उस त� को ख� करने 

की �ि�या शु� कर देता है। जब वायरस या खतरनाक 

वाहक ख� हो जाता है तो शरीर की �ितरोधक �मता उसे 

याद कर लेती है और जब वह कभी दोबारा हमला करता है 

तो उसे समय रहते िन��य कर देता है।

इ�ूिनटी के अहम भाग, जो हर तरह की बीमारी से बचाने म� 

अहम भूिमका िनभाती

िलंफनोड्स: छोटे आकार का होता है और कुछ हद तक 

िकडनी जैसा िदखता है। इसका काम कोिशकाएं बनाना 

और उ�� संरि�त करना होता है, जो िकसी सं�मण या 

बीमारी से लड़ने का काम करती है, जो िलंफेिटक िस�म 

के अंतग�त आता है। िलंफनोड म� �व होता है,  जो 

कोिशकाओ ंको शरीर के अलग-अलग िह�े म� प�ंचाने का 

काम करता है। शरीर जब संगठनो ंसे लड़ता है तो िलंफनोड 

का आकार बड़ा हो जाता है और अिधक से अिधक म� 

हािनकारक त� को दूसरे भागो ंम� फैलने से रोकता है।

��ीन: शरीर का सबसे बड़ा िलंफेिटक अंग होता है, जो 

पसिलयो ंके नीचे और पेट के ऊपर बायी ंऔर होता है। 

इससे सफेद र� कोिशकाएं होती ह�, जो शरीर म� मौजूद 

सं�मण और बीमा�रयो ंसे लड़ने के साथ ही र� का पैमाना 

भी संतुिलत करता है। पुराने और खराब र� कोिशकाओ ं

को िन��य भी करता है।

बोन मैरो: शरीर म� मौजूद हि�यो ंके बीच म� पाए पाया जाने 

वाला पीला ऊतक बोन मैरो होता है इसका काम सफेद 

र� कोिशकाओ ंका उ�ज�न करना होता है। हि�यो ंके 

बीच म� कुछ नरम ऊतक होते ह�। खासतौर पर िहप और 

थाई बोन म�, िजसम� पूरी तरह प�रप� नही ं�ई कोिशकाएं 

होती ह�, िज�� �ेम से� कहते ह�।

िलंफोसाइट्स: यह छोटी सफेद र� कोिशकाएं होती है 

जो शरीर की बीमारी से बचाने म� भूिमका िनभाती है। इसम� 

पहली बी से� जो एंटीबॉडीज बनाकर बै�ी�रया और 

िवषैले त�ो ंको ख� करती है। दूसरे की कोिशकाएं होती ह� 

जो सं�िमत कोिशकाएं और क� सर�� कोिशकाओ ंको 

�ि�कोण
िब. सुजया ल�ी

�ितरोधक �मता (इ�ून िस�म)

रजनीश कुमार गु�ा
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ख� करती है। इसी तरह हे�र की कोिशकाएं होती ह� जो 

यह पता करती ह� िक कौन सी �ितरोधक �मता ने िकस 

प�थोजन के िलए काम करना शु� िकया है।

थायमस: यह छोटा सा ही कोिशकाओ ंको प�रप� बनाता 

है। इसका काम एंटीबॉडी और संतुलन बनाना है। िजसके 

कारण मांसपेिशयो ंम� कमजोरी महसूस होती है। िवशेष�ो ं

के अनुसार उ� बढ़ाने के साथ यह छोटी होती ह� लेिकन 

अपना काम करती ह�।
बचपन के कुछ िदन भुलाये नही ंभूलते। हर वष� िदसंबर के 

कुछ िदन बार बार उन यादो ंको आँखो ंके सामने आ जाते 

ह�। सन् 1992 म� 12 वष� का था। म� िहंदूवादी सं�था �ारा 

संचािलत िव�ालय म� पढ़ता था। भारतीय सं�ृित और 

िह�दू धम� की महानता िव�ालय �ारा हमारे म��� म� भरी 

जा रही थी। हम� िव�ालय से ही राम मंिदर , उस पर बनी 

म��ज़द और िहंदुओ ंपर �ए अ�ाचार के बारे म� बताया जा 

रहा था। लेिकन मेरा सबसे ि�य िम� मेरा पड़ोसी मु��म 

लड़का था। मेरा प�रवार उनके साथ ईद और उनका 

प�रवार मेरे प�रवार के साथ दीपावली मनाता था।  

आज 5 िदसंबर 1992 की दोपहर है। �ूल से लौटते समय 

शहर म� कुछ बेचैनी थी। लोग अयो�ा जाकर कारसेवा 

करने की बात कर रहे थे। कारसेवा का ल� बाबरी म��द 

िगराना था। सुनने म� अ�ा लग रहा था। शहर की आबादी 

आधी िह�दू और आधी मु��म थी। कुछ मोह�े िह�दू 

बा�� थे तो कुछ मु��म बा��। शहर म� तनाव 

चरमो�ष� पर था। घर प�ंचने पर म�ी पापा ने बताया िक 

कल 6 िदसंबर �ूल बंद रहेगा। हम तो खुश थे पर पता नही ं

�ो ंसब परेशान होकर टीवी और रेिडयो से िचपके थे। 

ख़बर आ रही थी िक हज़ारो िह�दू म��ज़द तोड़ने के िलए 

अयो�ा म� प�ँच गए ह�। पुिलस से झड़प म� कुछ घायल, तो 

कुछ िगर�ार भी �ए थे। 

धीमे धीमे रात बीत गयी और िफर आयी 6 िदसंबर की 

सुबह। लोग सुबह से टीवी और रेिडयो पर समाचार सुन रहे 

थे। पूरे शहर म� धरा 144 लागू हो चली थी। �ूल ऑिफस, 

बस� इ�ािद सब बंद थी। हम ब�े सुबह से कॉलोनी म� 

ि�केट खेल रहे थे। दोपहर को ख़बर आयी की बाबरी 

म��द िगरा दी गयी है। टीवी पर उसके वीिडयो िदखाए जा 

रहे थे। तभी खबर आती है की शहर म� खून खराबा शु� हो 

गया है। कुछ मु��म लड़को ने एक िह�दू जज को 

िम�नगंज चौराहे पर मार िदया था। लोग ऑिफस, दुकान 

छोड़ कर घर भाग रहे थे। बाज़ार बंद हो रहे थे। पूरे शहर मे 

भगदड़ मची थी। पुिलस भी अपनी जान बचने के िलए चौकी 

की तरफ भाग रही थी। हमारी कॉलोनी के कुछ लोग घर 

अभी तक नही ंआये थे। सुर�ा के िलए कॉलोनी का दरवाजा 

बंद कर िदया गया था। तभी कॉलोनी के कुछ मु��म 

प�रवार कॉलोनी छोड़ अपने �र�ेदारो ंके यहाँ जाने लगे। 

हमारी कॉलोनी शहर की सीमा से सटी थी। शहर म� दंगे 

अपना िवकराल �प ले चुके थे।  

धीमे धीमे रात िघर आयी थी। रात का खाना ज�ी बन गया 

था। घर की �खड़की , दरवाज़ा , रोशनदान बंद कर िदए थे। 

मु� �ारपर लकड़ी का बेड लगा िदया गया था। उस पर 

स�दूक और कुस� -मेज़ रख िदए गए थे। आमतौर पर शाम 

होते शांत होने वाला शहर आज िच�ा रहा था। कभी 

"अ�ाह ओ अकबर" तो कभी "जय �ी राम" के नारे सुनाई 

थे। गोली और बम धमाको ंकी आवाज़ रह रह के आ रही 

थी। शहर मे क�ू� लग चुका था। पूरा शहर पुिलस की 

िगर� म� था। लेिकन गली मोह�े म� िहंसा फैली थी। उस 

रात म� घर की मिहला सद�ो ंके साथ घर के अंदर था। रात 

1 बजे शहर के शांत होने पर हम भी सो गए।  

सुबह हो चुकी थी। सब लोग उठे थे। हम शहर की सीमा पे 

थे। क�ू� हमारे बाद म� था। स�ी, दूध, अखबार हमारी 

कॉलोनी तक आ रहा था। अखबार म� लाशो ंकी फोटो और 

म��द िगरने की फोटो भरी थी। लाश� सड़को पर, नालो ंम�, 

गली म� भरी �ईं थी। छत से शहर की ओर देखने पर चारो ं

तरफ पुिलस और पुिलस की गाड़ी िदखाई दे रही थी।

िदन चढ़ने लगा, लोग टीवी पर समाचार सुन रहे थे। दंगे 

शहर म� ही नही ंपूरे देश म� फ़ैल गए थे। हम ब�े बाहर खेल 

रहे थे। तभी बाहर शोर �आ। छत पर गए तो देखा की शहर 

म� पुिलस की गाड़ी �ैग माच� कर रही थी। लोगो ंको घर म� 

रहने को कहा जा रहा था। पुिलस की एक टीम कॉलोनी के 

बाहर शहर की सीमा पर खड़ी थी। तािक कोई शहर के 

अंदर या बाहर न जा सके।  

तभी कॉलोनी के बड़े लोग प�र इक�ा करने लगे और हम 

उनको छत पे ले जाने लगे। छत पर चाकू लाठी, भाला प�र 

व� बदलता है बदलता हर ज़रा� हर कोना ।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना ।।

लाश� पड़ी थी ंसड़को ंपर पर एक आंख ना रोया।

वही तो काटा है हमने जो बरसो ंतक था बोया।।

लोग वापस आने लगे िफर अपने गांवो ंकी ओर ।

अपने ही देश म� �वासी बन िकसे रास आएगा भूखा सोना।।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना।।।

हम दीवारो ंम� कैद �ए और आजाद हो गए जानवर।

िजनके आिशयाने छीन कभी बनाए थे हमने अपने घर।।

निदयो ंका जल साफ �आ घट गया �दूषण।

अब िचिड़यो ंकी चहचाहट भी सुनाई देने लगी है अमूमन।।

�कृित सजी िफर नयी दु�न की तरह।

िजसे हमारी वज़ह से बन िवधवा पड़ रहा था रोना।।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना।।।

शेक है� की �था म� था नम�े को हमन� खोया।

घर का खाना भूल कर फा� फूड को हमन� ढोया।।

मह�ाकां�ाओ ंके िलये अपनो ंसे हम दूर �ए।

आधुिनक उपकरणो के बीच ज़ीने को मजबूर �ए।।

पर हमारी सं�ृित ही सव�तम है इसे नही ंअब खोना।

ये बात एक बार िफर हमे िसखा गया कोरोना।।।

अिधकतम की चाह म� चीन ने �यं को �� िकया।

सव�श��मान अमे�रका भी िनयित के हाथो ंप� �आ।।

इटली को मंहगा पड़ा जीवन को ह�े हाथो ंलेना।

िवकिसत देशो ंको भी पड़ रहा है जैसे तैसे अपनी नैया 

खेना।।

िक�ु �कृित के आगे सम� संसार है बौना ।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना ।।

प�ी – �ी अ�खल कुमार

सहायक �बंधक, (प�रयोजना (पी.एच))

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

�ूकोसाइट्स: यह एक कोिशका होती है िजसका िनमा�ण 

बोन मैरो म� होता है और र� के साथ िलंफ िटशु म� िमलती 

है। यह इ�ूिनटी का एक िह�ा है, जो सं�मण और बीमारी 

की चपेट म� आने पर शरीर को बचाती है।
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ख� करती है। इसी तरह हे�र की कोिशकाएं होती ह� जो 

यह पता करती ह� िक कौन सी �ितरोधक �मता ने िकस 

प�थोजन के िलए काम करना शु� िकया है।

थायमस: यह छोटा सा ही कोिशकाओ ंको प�रप� बनाता 

है। इसका काम एंटीबॉडी और संतुलन बनाना है। िजसके 

कारण मांसपेिशयो ंम� कमजोरी महसूस होती है। िवशेष�ो ं

के अनुसार उ� बढ़ाने के साथ यह छोटी होती ह� लेिकन 

अपना काम करती ह�।
बचपन के कुछ िदन भुलाये नही ंभूलते। हर वष� िदसंबर के 

कुछ िदन बार बार उन यादो ंको आँखो ंके सामने आ जाते 

ह�। सन् 1992 म� 12 वष� का था। म� िहंदूवादी सं�था �ारा 

संचािलत िव�ालय म� पढ़ता था। भारतीय सं�ृित और 

िह�दू धम� की महानता िव�ालय �ारा हमारे म��� म� भरी 

जा रही थी। हम� िव�ालय से ही राम मंिदर , उस पर बनी 

म��ज़द और िहंदुओ ंपर �ए अ�ाचार के बारे म� बताया जा 

रहा था। लेिकन मेरा सबसे ि�य िम� मेरा पड़ोसी मु��म 

लड़का था। मेरा प�रवार उनके साथ ईद और उनका 

प�रवार मेरे प�रवार के साथ दीपावली मनाता था।  

आज 5 िदसंबर 1992 की दोपहर है। �ूल से लौटते समय 

शहर म� कुछ बेचैनी थी। लोग अयो�ा जाकर कारसेवा 

करने की बात कर रहे थे। कारसेवा का ल� बाबरी म��द 

िगराना था। सुनने म� अ�ा लग रहा था। शहर की आबादी 

आधी िह�दू और आधी मु��म थी। कुछ मोह�े िह�दू 

बा�� थे तो कुछ मु��म बा��। शहर म� तनाव 

चरमो�ष� पर था। घर प�ंचने पर म�ी पापा ने बताया िक 

कल 6 िदसंबर �ूल बंद रहेगा। हम तो खुश थे पर पता नही ं

�ो ंसब परेशान होकर टीवी और रेिडयो से िचपके थे। 

ख़बर आ रही थी िक हज़ारो िह�दू म��ज़द तोड़ने के िलए 

अयो�ा म� प�ँच गए ह�। पुिलस से झड़प म� कुछ घायल, तो 

कुछ िगर�ार भी �ए थे। 

धीमे धीमे रात बीत गयी और िफर आयी 6 िदसंबर की 

सुबह। लोग सुबह से टीवी और रेिडयो पर समाचार सुन रहे 

थे। पूरे शहर म� धरा 144 लागू हो चली थी। �ूल ऑिफस, 

बस� इ�ािद सब बंद थी। हम ब�े सुबह से कॉलोनी म� 

ि�केट खेल रहे थे। दोपहर को ख़बर आयी की बाबरी 

म��द िगरा दी गयी है। टीवी पर उसके वीिडयो िदखाए जा 

रहे थे। तभी खबर आती है की शहर म� खून खराबा शु� हो 

गया है। कुछ मु��म लड़को ने एक िह�दू जज को 

िम�नगंज चौराहे पर मार िदया था। लोग ऑिफस, दुकान 

छोड़ कर घर भाग रहे थे। बाज़ार बंद हो रहे थे। पूरे शहर मे 

भगदड़ मची थी। पुिलस भी अपनी जान बचने के िलए चौकी 

की तरफ भाग रही थी। हमारी कॉलोनी के कुछ लोग घर 

अभी तक नही ंआये थे। सुर�ा के िलए कॉलोनी का दरवाजा 

बंद कर िदया गया था। तभी कॉलोनी के कुछ मु��म 

प�रवार कॉलोनी छोड़ अपने �र�ेदारो ंके यहाँ जाने लगे। 

हमारी कॉलोनी शहर की सीमा से सटी थी। शहर म� दंगे 

अपना िवकराल �प ले चुके थे।  

धीमे धीमे रात िघर आयी थी। रात का खाना ज�ी बन गया 

था। घर की �खड़की , दरवाज़ा , रोशनदान बंद कर िदए थे। 

मु� �ारपर लकड़ी का बेड लगा िदया गया था। उस पर 

स�दूक और कुस� -मेज़ रख िदए गए थे। आमतौर पर शाम 

होते शांत होने वाला शहर आज िच�ा रहा था। कभी 

"अ�ाह ओ अकबर" तो कभी "जय �ी राम" के नारे सुनाई 

थे। गोली और बम धमाको ंकी आवाज़ रह रह के आ रही 

थी। शहर मे क�ू� लग चुका था। पूरा शहर पुिलस की 

िगर� म� था। लेिकन गली मोह�े म� िहंसा फैली थी। उस 

रात म� घर की मिहला सद�ो ंके साथ घर के अंदर था। रात 

1 बजे शहर के शांत होने पर हम भी सो गए।  

सुबह हो चुकी थी। सब लोग उठे थे। हम शहर की सीमा पे 

थे। क�ू� हमारे बाद म� था। स�ी, दूध, अखबार हमारी 

कॉलोनी तक आ रहा था। अखबार म� लाशो ंकी फोटो और 

म��द िगरने की फोटो भरी थी। लाश� सड़को पर, नालो ंम�, 

गली म� भरी �ईं थी। छत से शहर की ओर देखने पर चारो ं

तरफ पुिलस और पुिलस की गाड़ी िदखाई दे रही थी।

िदन चढ़ने लगा, लोग टीवी पर समाचार सुन रहे थे। दंगे 

शहर म� ही नही ंपूरे देश म� फ़ैल गए थे। हम ब�े बाहर खेल 

रहे थे। तभी बाहर शोर �आ। छत पर गए तो देखा की शहर 

म� पुिलस की गाड़ी �ैग माच� कर रही थी। लोगो ंको घर म� 

रहने को कहा जा रहा था। पुिलस की एक टीम कॉलोनी के 

बाहर शहर की सीमा पर खड़ी थी। तािक कोई शहर के 

अंदर या बाहर न जा सके।  

तभी कॉलोनी के बड़े लोग प�र इक�ा करने लगे और हम 

उनको छत पे ले जाने लगे। छत पर चाकू लाठी, भाला प�र 

व� बदलता है बदलता हर ज़रा� हर कोना ।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना ।।

लाश� पड़ी थी ंसड़को ंपर पर एक आंख ना रोया।

वही तो काटा है हमने जो बरसो ंतक था बोया।।

लोग वापस आने लगे िफर अपने गांवो ंकी ओर ।

अपने ही देश म� �वासी बन िकसे रास आएगा भूखा सोना।।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना।।।

हम दीवारो ंम� कैद �ए और आजाद हो गए जानवर।

िजनके आिशयाने छीन कभी बनाए थे हमने अपने घर।।

निदयो ंका जल साफ �आ घट गया �दूषण।

अब िचिड़यो ंकी चहचाहट भी सुनाई देने लगी है अमूमन।।

�कृित सजी िफर नयी दु�न की तरह।

िजसे हमारी वज़ह से बन िवधवा पड़ रहा था रोना।।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना।।।

शेक है� की �था म� था नम�े को हमन� खोया।

घर का खाना भूल कर फा� फूड को हमन� ढोया।।

मह�ाकां�ाओ ंके िलये अपनो ंसे हम दूर �ए।

आधुिनक उपकरणो के बीच ज़ीने को मजबूर �ए।।

पर हमारी सं�ृित ही सव�तम है इसे नही ंअब खोना।

ये बात एक बार िफर हमे िसखा गया कोरोना।।।

अिधकतम की चाह म� चीन ने �यं को �� िकया।

सव�श��मान अमे�रका भी िनयित के हाथो ंप� �आ।।

इटली को मंहगा पड़ा जीवन को ह�े हाथो ंलेना।

िवकिसत देशो ंको भी पड़ रहा है जैसे तैसे अपनी नैया 

खेना।।

िक�ु �कृित के आगे सम� संसार है बौना ।

ये बात एक बार िफर हम� िसखा गया कोरोना ।।

प�ी – �ी अ�खल कुमार

सहायक �बंधक, (प�रयोजना (पी.एच))
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�ूकोसाइट्स: यह एक कोिशका होती है िजसका िनमा�ण 

बोन मैरो म� होता है और र� के साथ िलंफ िटशु म� िमलती 

है। यह इ�ूिनटी का एक िह�ा है, जो सं�मण और बीमारी 

की चपेट म� आने पर शरीर को बचाती है।
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इ�ािद इक�ा िकया गया। कॉलोनी म� मीिटंग होने लगी। 

तय िकया गया िक सारे पु�ष छत पर रह�गे और मिहलाएं 

घर म� रह�गी। घर के दरवाज़े अंदर से बंद रह�गे। औरत� 

सुर�ा के िलए लाल िमच� पाउडर रख�गी और कपड़ो म� 

चाकू िछपाएगी। पानी और लाल िमच� पाउडर छत पे भी 

रह�गे। मु� �ार पर कील गाड़ कर िबजली के नंगे तार लगा 

िदए गए। शाम को 6 बजे हम खाना ,पानी , रजाई ,क�ल 

इ�ािद लेकर छत पे चले गये। मिहलाओ ं को घर म� बंद कर 

िदया गया।  

6 बजे िफर रात शु� �ई और आज की रात म� छत पर था। 

छत पर म�, मेरा प�रवार ,मेरा दो� और उसका प�रवार था। 

और िफर म�ने उस रात देखा मौत का नंगा नाच। आसमान 

की काली छाती को चमकती �ई ब�दूक की गोिलयो ंकी 

लकीर�  पार कर रही थी। हम सभी छत की छोटी चार दीवारी 

से गद�न िनकल कर मौत की आसमानी दीपावली को देख 

रहे थे। कभी "अ�ाह ओ अकबर " का शोर आता और बम 

फटता। धँुए और िचंगारी का गुबार छा जाता। िफर " जय �ी 

राम " के नारे लगते और बम फटता और गोली चलती।  

तभी कुछ दंगाई तलवार, तम�े, मशीनगन इ�ािद लेकर 

गोली चलाते हमारी कॉलोनी की ओर बढे। हम सबके �ाण 

सूख गए। सभी लोग प�र लेकर तैयार हो गये। तभी पुिलस 

ने हवाई फायर िकया। तो सरे दंगाई वापस लौट गये। धीमे 

धीमे रात साँसे थामे बीतती गयी और रात के एक बज गए। 

सबने ठ�ा खाना खाया और एक एक करके सो गए।  

इस तरह चार िदन डर के साये म� बीत गए। िफर क�ू� ख़� 

�आ। �ूल, कॉलेज खुल गए। �ूल जाते समय हमने देखा 

िक लाश� अभी भी नािलयो ंम� सड़ रही ंथी।ं कीड़ो ंने लाशो ंकी 

आँखे खा ली थी।ं जगह जगह लकड़ी की जाली दुकान�, टूटे 

दरवाज़े, जली कार, मोटरसाइिकल पड़ी थी। �ूल से लौटते 

समय शहर थोड़ा साफ़ हो चुका था। जनाज़े और शवया�ा 

दोनो ंिनकल रहे थे। पुिलस चारो तरफ खड़ी थी। अिधकतर 

जनाज़े दो - तीन साल के ब�ो ंके थे िज�� उनके िपता 

अकेले उठा के ले जा रहे थे। शायद क�ू� म� भूख �ास,और 

िबना दवा के मर गए थे।  

आज राम मंिदर केस का सु�ीम कोट� से फैसला आ गया है 

और सबकुछ शांत हो गया है। लेिकन हर साल िदस�र के 

महीने म� िदसंबर 1992 की काली रात� याद आ जाती है। 

�बंधक यांि�क( )

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ

तेरी राह  तके  ये नैन

मन आकुल मूक ह� बैन 

�ए एक, िदन और रैन 

िदल िमलने को बेचैन। 

देखो शु� हो गई रेल, अब तो आ जाओ। 

ले छु�ी,डाल के मेल, अब तो आ जाओ।।

बट सािव�ी को नही आये 

जा रही म�हदी मुरझाये

�त तोड़ी म�ने रख त�ीर 

काट तुम दु�न का िसर.,

माँ की वेदी पर चढाओ और आ जाओ, 

देखो शु� हो गई रेल... 

िवरह वेदना से �िथत 

कई रातो ंसे जागँू मै िनत

िमलन-आस म� ओत-�ोत

बैरी लगे जुगुनुओ के �ोत,

रात� लगने लगी सौत अब आ जाओ।

देखो शु� हो गई रेल... 

िन��,नीरव ,िनरही रात� 

िबरही �र म� झीगुंर गाते 

िशिशर �ामल ये �ाह िनशा 

फैलाये कािलमा चारो ंिदशा,

बरसने लगी िवरिहन बरसात आ जाओ। 

देखो शु� हो गई रेल... 

तुम आओगे, गम जायेगा 

नैरा� जल�गे, तम जायेगा 

हारेगी ये अंिधयारी कािलमा 

फैल जाएगी  �ण� लािलमा,औ

लेकर बस फूलो ंकी लिड़याँ आ जाओ। 

देखो शु� हो गई रेल...

प�ी – �ी िवजय शंकर �साद

व�र� �बंधक, ��ावक

अनुगुळ 

आज अ�ा है मेरा व�,

कल बुरा था मेरा व�।

व� है ब�त बलवान,

व� की मार झेल रहा इंसान।

व� हर ज� का है इलाज,

व� ही देता है हर जवाब।

िकसने िदये व� को इतने नाम,

उसको तो नही ंिकसी से कोई काम।

बुरे व� म� �ा है व� का कसूर?

या िकसी ने जाना ये कम� का है िफतूर।

व� तो बस एक पल से दूसरे पल

और आज से कल म� चला जा रहा है।

वो तो इ�ान है जो उसे

िनत नये नाम िदये जा रहा है।

व� एक खामोश आवाज है,

िजसने सुन ली वही कामयाब है।

तु�ारे िदये गये नगमो ंसे न, वो डरे न �के,

इन सभी प�रचयो ंसे वो है परे।

करता है व� बस मेरे साथ चले चलो

हर पल का कीमती मान के गलितयो ंसे सीख लो।

प�ी – �ी मो. फ़रीद

महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण) - �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

जानवर बेज़ुबान नही ं

बदज़ुबान इंसान है !

िगता�ली रथ

बेज़ुबान �ो ंकहते हो उनको ?

ज़ुबान तो उनकी भी होती है!

हम न समझ पाते ह� उनको,

तो ये िववशता हमारी है!

ज़ुबान कहो या भाषा-भाव की अिभ��� ही है!

और भाव उनका हमसे बेहतर है,

�ोिंक अपनो ंसे परे भी उनको,

कभी समझ म� आते ह�।

खुद को सबसे बेहतर समझने वाला ए इंसान।

भावो ंके अभाव म� िसफ�  अपने को �� कर

िकस अिभमान से बनता है महान?

अगर भाषा का अिभमान है, 

तो िबनु भाव वह �लाप है।

जानवर बेज़ुबान नही,ं

आज बदज़ुबान इंसान है!

िशि�का

डीपीएस, दामनजोड़ी

देखो शु� हो गई रेल
संगीता �साद

व�
आयशा अहद
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इ�ािद इक�ा िकया गया। कॉलोनी म� मीिटंग होने लगी। 

तय िकया गया िक सारे पु�ष छत पर रह�गे और मिहलाएं 

घर म� रह�गी। घर के दरवाज़े अंदर से बंद रह�गे। औरत� 

सुर�ा के िलए लाल िमच� पाउडर रख�गी और कपड़ो म� 

चाकू िछपाएगी। पानी और लाल िमच� पाउडर छत पे भी 

रह�गे। मु� �ार पर कील गाड़ कर िबजली के नंगे तार लगा 

िदए गए। शाम को 6 बजे हम खाना ,पानी , रजाई ,क�ल 

इ�ािद लेकर छत पे चले गये। मिहलाओ ं को घर म� बंद कर 

िदया गया।  

6 बजे िफर रात शु� �ई और आज की रात म� छत पर था। 

छत पर म�, मेरा प�रवार ,मेरा दो� और उसका प�रवार था। 

और िफर म�ने उस रात देखा मौत का नंगा नाच। आसमान 

की काली छाती को चमकती �ई ब�दूक की गोिलयो ंकी 

लकीर�  पार कर रही थी। हम सभी छत की छोटी चार दीवारी 

से गद�न िनकल कर मौत की आसमानी दीपावली को देख 

रहे थे। कभी "अ�ाह ओ अकबर " का शोर आता और बम 

फटता। धँुए और िचंगारी का गुबार छा जाता। िफर " जय �ी 

राम " के नारे लगते और बम फटता और गोली चलती।  

तभी कुछ दंगाई तलवार, तम�े, मशीनगन इ�ािद लेकर 

गोली चलाते हमारी कॉलोनी की ओर बढे। हम सबके �ाण 

सूख गए। सभी लोग प�र लेकर तैयार हो गये। तभी पुिलस 

ने हवाई फायर िकया। तो सरे दंगाई वापस लौट गये। धीमे 

धीमे रात साँसे थामे बीतती गयी और रात के एक बज गए। 

सबने ठ�ा खाना खाया और एक एक करके सो गए।  

इस तरह चार िदन डर के साये म� बीत गए। िफर क�ू� ख़� 

�आ। �ूल, कॉलेज खुल गए। �ूल जाते समय हमने देखा 

िक लाश� अभी भी नािलयो ंम� सड़ रही ंथी।ं कीड़ो ंने लाशो ंकी 

आँखे खा ली थी।ं जगह जगह लकड़ी की जाली दुकान�, टूटे 

दरवाज़े, जली कार, मोटरसाइिकल पड़ी थी। �ूल से लौटते 

समय शहर थोड़ा साफ़ हो चुका था। जनाज़े और शवया�ा 

दोनो ंिनकल रहे थे। पुिलस चारो तरफ खड़ी थी। अिधकतर 

जनाज़े दो - तीन साल के ब�ो ंके थे िज�� उनके िपता 

अकेले उठा के ले जा रहे थे। शायद क�ू� म� भूख �ास,और 

िबना दवा के मर गए थे।  

आज राम मंिदर केस का सु�ीम कोट� से फैसला आ गया है 

और सबकुछ शांत हो गया है। लेिकन हर साल िदस�र के 

महीने म� िदसंबर 1992 की काली रात� याद आ जाती है। 

�बंधक यांि�क( )

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ

तेरी राह  तके  ये नैन

मन आकुल मूक ह� बैन 

�ए एक, िदन और रैन 

िदल िमलने को बेचैन। 

देखो शु� हो गई रेल, अब तो आ जाओ। 

ले छु�ी,डाल के मेल, अब तो आ जाओ।।

बट सािव�ी को नही आये 

जा रही म�हदी मुरझाये

�त तोड़ी म�ने रख त�ीर 

काट तुम दु�न का िसर.,

माँ की वेदी पर चढाओ और आ जाओ, 

देखो शु� हो गई रेल... 

िवरह वेदना से �िथत 

कई रातो ंसे जागँू मै िनत

िमलन-आस म� ओत-�ोत

बैरी लगे जुगुनुओ के �ोत,

रात� लगने लगी सौत अब आ जाओ।

देखो शु� हो गई रेल... 

िन��,नीरव ,िनरही रात� 

िबरही �र म� झीगुंर गाते 

िशिशर �ामल ये �ाह िनशा 

फैलाये कािलमा चारो ंिदशा,

बरसने लगी िवरिहन बरसात आ जाओ। 

देखो शु� हो गई रेल... 

तुम आओगे, गम जायेगा 

नैरा� जल�गे, तम जायेगा 

हारेगी ये अंिधयारी कािलमा 

फैल जाएगी  �ण� लािलमा,औ

लेकर बस फूलो ंकी लिड़याँ आ जाओ। 

देखो शु� हो गई रेल...

प�ी – �ी िवजय शंकर �साद

व�र� �बंधक, ��ावक

अनुगुळ 

आज अ�ा है मेरा व�,

कल बुरा था मेरा व�।

व� है ब�त बलवान,

व� की मार झेल रहा इंसान।

व� हर ज� का है इलाज,

व� ही देता है हर जवाब।

िकसने िदये व� को इतने नाम,

उसको तो नही ंिकसी से कोई काम।

बुरे व� म� �ा है व� का कसूर?

या िकसी ने जाना ये कम� का है िफतूर।

व� तो बस एक पल से दूसरे पल

और आज से कल म� चला जा रहा है।

वो तो इ�ान है जो उसे

िनत नये नाम िदये जा रहा है।

व� एक खामोश आवाज है,

िजसने सुन ली वही कामयाब है।

तु�ारे िदये गये नगमो ंसे न, वो डरे न �के,

इन सभी प�रचयो ंसे वो है परे।

करता है व� बस मेरे साथ चले चलो

हर पल का कीमती मान के गलितयो ंसे सीख लो।

प�ी – �ी मो. फ़रीद

महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण) - �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

जानवर बेज़ुबान नही ं

बदज़ुबान इंसान है !

िगता�ली रथ

बेज़ुबान �ो ंकहते हो उनको ?

ज़ुबान तो उनकी भी होती है!

हम न समझ पाते ह� उनको,

तो ये िववशता हमारी है!

ज़ुबान कहो या भाषा-भाव की अिभ��� ही है!

और भाव उनका हमसे बेहतर है,

�ोिंक अपनो ंसे परे भी उनको,

कभी समझ म� आते ह�।

खुद को सबसे बेहतर समझने वाला ए इंसान।

भावो ंके अभाव म� िसफ�  अपने को �� कर

िकस अिभमान से बनता है महान?

अगर भाषा का अिभमान है, 

तो िबनु भाव वह �लाप है।

जानवर बेज़ुबान नही,ं

आज बदज़ुबान इंसान है!

िशि�का

डीपीएस, दामनजोड़ी

देखो शु� हो गई रेल
संगीता �साद

व�
आयशा अहद
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कोरोना-�धान मं�ी जी का स�ेश  “”कोई रोड पर न आना””।

लॉक डाउन-लॉक डाउन।चारो ओर ख़ामोशी । दूर दूर तक न 

ब�ो ंका शोर, न ही िकसी गाड़ी की आवाज चारो ओर शांित ही  

शांित।

लॉक डाउन शु� �आ। िजंदगी म� लॉकडाउन का श� शायद ही 

सुना। समझ मे नही ंआ रहा था �ा कर� । लेिकन जैसे जैसे िदन 

बीतते गये, तब लगने लगा लॉकडाउन (सुनहरा मौका) को खोना 

नही ंचािहये। कुछ तो करना चािहये। धीरे धीरे लॉकडाउन का 

मह� समझ म� आने लगा और हमने �यं को कुछ न कुछ कामो ं

म� �� रखना शु�िकया। न ऑिफस का काम, न कोई ऑिफस 

का ट�शन।

वक�  �ॉम होम

हम� लॉक डाउन के समय अपने प�रवार के साथ ब�त िदनो ंके 

बाद सब साथ मे बैठकर, एक दूसरे के साथ िमलकर,बातचीत 

कर, नाच -गाना म�ी कर समय �तीत करने का मौका िमला। 

इसमे से मुझे सबसे अ�ी बात अपने प�रवार के साथ बैठकर 

खाना खाना लगा, िजसे की हम कई अस� से भूल चुके थे और िफर 

शायद ही ऐसा मौका अपनी िज�गी कभी आए। िफर शु� �आ 

घर के साफ सफाई का काम। जो काम हम अपनी बाई से करवाते 

थे, उस काम को हमने संभाल िलया। मालूम पड़ा घर का काम 

करने मे िकतना मजा  आता है। खूब मजा आ रहा था अपने काम 

को �यं करने म�। तरह  तरह के पकवान सीखने का मौका िमला। 

ऑनलाइन प�िटंग �ासेज से प�िटंग करना सीखा। योग �ासेज  

ऑनलाइन अट�ड करना शु� िकया। दूरदश�न मे रामायण और 

महाभारत देखने का मज़ा ही कुछ और था कॉलेज के िदन याद आ 

गये। हमारे बुजुग� िजस चीज को हम� समझाते समझाते थक गये  

अकेले करोना ने चंद िदनो मे हम� सब सीखा िदया । िफर पता नही ं

कैसे िदन कटते गए मालूम ही नही ंपड़ा और अपनी िदनचया� ही 

बदल गयी।

लेिकन “दो गज दूरी “ का मं� कभी नही ंभूलना।

व�र� लेखाकार (िव�)

प�न सुिवधाएँ, िवशाखप�णम

बेहतर �दश�न एवं उ�ृ�ता के पीछे कई कारक होते ह� 

िजनकी �ा�ा अिभ�ेरणा (मोिटवेशन) से संब��त िविभ�   

िस�ांतो ंमे ँकी गई है। इनम� �मुख ह� म��ेगोर का 'ए� एवं 

वाई' िस�ा�, मासलो – हज़�वग� का 'हाइराक� – हाइजीन' 

िस�ा�, मै�ेल�ड का 'अचीवम�ट' िस�ा� और कुछ अ� 

जैसे की 'ए�पेकटेनसी' िस�ा�, 'से� - िडटरिमनेशन' 

िस�ा�, 'गोल – सेिटंग' िस�ा�, 'इ��िट' िस�ा�, 

इ�ािद। इस िवषय पर अभी शोध जारी है और मानव 

�वहार के अ� िवचारको ं से भी कुछ नये िस�ांतो ंकी 

काफी उ�ीद�  ह�। ये सारे िस�ा� कई बाहरी एवं आंत�रक 

कारको ंका अिभ�ेरणा या 'मोिटवेशन पर होने वाले �भावो ं

के बारे मे जानकारी देते ह�। िक�ु, यह भी स� है की बाहरी 

अिभ�ेरको ं (मोिटवेटस�) की अपे�ा आंत�रक अिभ�ेरक 

अिधक मह�पूण� ह�। यह इसिलए �ोिंक जब अिभ�ेरणा 

का कारक बाहरी होता है, तो अिभ�ेरणा इस कारक की 

एक �ितकृया मा� होती है तथा िकसी भी अ� �िति�या 

की ही तरह अिभ�ेरणा समानुपाितक एवं पूव� िनधा��रत मा�ा 

म� ही होगी। ऐसे अिभ�ेरणा की अ�कािलक होने की 

अिधक संभावना होती है। 

इसके िवपरीत, जब अिभ�ेरणा मनु� के अंदर से ही उ�� 

हो तो उससे अिधक श��शाली और कुछ भी नही ं हो 

सकता �ोिंक आंत�रक अिभ�ेरणा सीमाओ ंसे परे होती 

है। हाल के कुछ नवीन िस�ा� आंत�रक अिभ�ेरको ंपर 

ज़ोर देते ह�। बेहतरीन कम�चारी अिधक वेतन, 'पक� ', 

पुर�ार या िफर पीठ थपथपाने या स�ान, इ�ािद से 

अिभ�े�रत नही ंहोते। ब�� ये वो लोग होते ह� िज�� �यं की 

कािबिलयत एवं सव��े� होने म� अटूट िव�ास होता है। उ�� 

अिभ�ेरणा के िलए बाहरी कारको ंकी कोई आव�कता 

नही ंहोती। ये लोग सचमुच �यं से ही अिभ�े�रत होते ह�। 

�यं से ही अिभ�े�रत होना एक आंत�रक िविश�ता है। ये 

िविश�ता आनुवांिशक हो सकती है। पर इसे िवकिसत भी 

िकया जा सकता है। �यं से अिभ�े�रत होने की िविश�ता 

को िवकिसत करने के िलए िन�िल�खत पहलुओ ंपर �ान 

देना आव�क है।

अपनी मा�ताओ ं(वे�ूज) को न भूल�

दलाई लामा ने एक बार कहा था, “प�रवत�न के िलए अपनी 

बांह� खोल�, िक�ु अपनी मा�ताओ ं(वे�ूज) को ना छोड़�।“ 

मा�ताएँ मनु� के �दय की गहराइयो ंम� समािहत होती ह� 

और अ�ंत मह�पूण� होती ह�। मा�ताओ ंकी सूची ब�त 

लंबी है। इसम� ईमानदारी, सराहना, �ितब�ता, िन�ा, 

समप�ण, िम�ता, स�ाई, आशा, �ेम, परवाह, आशावाद, 

धैय�, स�ान, �ाग और बिलदान, एकता, दूरदिश�ता, 

समप�ण, सहनशीलता इ�ािद अनेको ंिवषय स��िलत ह�। 

जब ��� अपनी मा�ताओ ंको अपने काय� जीवन (वक�  

लाइफ) म� पा लेता है तब उसे अपनी अिभ�ेरणा सहज �प 

से �यं अपनी मा�ताओ ंसे ही िमल जाती है। 

आपके जीवन का उ�े� �ा है ?

य�िप यह �� दाश�िनक �तीत होता है, तथािप यह �� हम� 

अपने आप से पूछना चािहए। भोजन, मनोरंजन, काम, या�ा, 

प�रवार – ये सब िन�ंदेह ब�त मह�पूण� ह�। िफर भी, 

जीवन का एक उ�े� िनि�त तौर पर होता है जो सभी 

���यो ंके िलए एक समान नही ंहोता। अपने जीवन के 

उ�े� को समझ लेने तथा उसे अपने काय� जीवन के साथ 

जोड़ने से मनु� अपने काय� �े� म� उ�ृ� �दश�न के िलए 

�तः अिभ�े�रत हो सकता है। 

�ितब�ता

असमानताएं, मतभेद, िवचार-िविभ�ता इ�ािद समाज और 

मनु� जीवन म� िचरकाल से ह� और शायद हमेशा ही रह�गे। 

काय� �े� की सभी सम�ाओ ंको आसानी से नही ंिनपटा जा 

सकता। चाहे आप कुछ भी कर� , बाधाएँ अ�र आपका 

रा�ा रोक� गी। िक�ु यिद आप काय� के �ित पूण� �प से 

�ितब� ह� तो किठन से किठन बाधाओ ंसे लड़ने की श�� 

आपको अपने अंदर से ही �ा� हो जाएंगी। ऐसे म�, किठन 

प�र��थितयो ं का सामना करने म� और अपना रा�ा 

िनकालने म� आप अव� सफल होगें। 

कोई कहता है जीव से फैला

एक रोग है यह। 

िकसी ने कहा नही ंवै�ािनको ंका,

एक �योग है यह

�ोितष कहते अरे, 

घूमते �हो ंका योग है यह

कभी सुना, कुछ नही,ंभाई,

समय का संयोग है यह

जो भी है, हम� एक दूसरे से

दूर करने वाला, िवयोग है यह

ऐसा �ो ंलगता है मुझे, 

जैसे ज�र ई�र का �कोप है यह

हम� सही राह िदखाने का,

उसका बड़ा आयोग है यह

धरती थम गयी कुछ ऐसे, शायद

हमारे �ारा िकये गए �कृित का दु�पयोग है यह

दूर रह कर भी, िमलकर इसे

हराना है, सही समय का सदुपयोग है यह

पर�ु ऐसे समय भी एक दूसरे

की िनंदा करना, मानवता का उ�ोग है यह ?

आओ आज �ण कर� , नही ंकर� गे

आरोप ��ारोप।

करोना को हराने का,

हम सब का सहयोग है यह।

पु�ी – �ी मो. फ़रीद

महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण) - �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

कोिवड-19
(कोरोना वायरस िदसंबर -2019)

अनुराधा पटनायक

�ा है करोना?
सना फ़रीद
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'से� मोिटवेशन' ही सव��म 

'मोिटवेशन' है
िवनय ठाकुर



कोरोना-�धान मं�ी जी का स�ेश  “”कोई रोड पर न आना””।

लॉक डाउन-लॉक डाउन।चारो ओर ख़ामोशी । दूर दूर तक न 

ब�ो ंका शोर, न ही िकसी गाड़ी की आवाज चारो ओर शांित ही  

शांित।

लॉक डाउन शु� �आ। िजंदगी म� लॉकडाउन का श� शायद ही 

सुना। समझ मे नही ंआ रहा था �ा कर� । लेिकन जैसे जैसे िदन 

बीतते गये, तब लगने लगा लॉकडाउन (सुनहरा मौका) को खोना 

नही ंचािहये। कुछ तो करना चािहये। धीरे धीरे लॉकडाउन का 

मह� समझ म� आने लगा और हमने �यं को कुछ न कुछ कामो ं

म� �� रखना शु�िकया। न ऑिफस का काम, न कोई ऑिफस 

का ट�शन।

वक�  �ॉम होम

हम� लॉक डाउन के समय अपने प�रवार के साथ ब�त िदनो ंके 

बाद सब साथ मे बैठकर, एक दूसरे के साथ िमलकर,बातचीत 

कर, नाच -गाना म�ी कर समय �तीत करने का मौका िमला। 

इसमे से मुझे सबसे अ�ी बात अपने प�रवार के साथ बैठकर 

खाना खाना लगा, िजसे की हम कई अस� से भूल चुके थे और िफर 

शायद ही ऐसा मौका अपनी िज�गी कभी आए। िफर शु� �आ 

घर के साफ सफाई का काम। जो काम हम अपनी बाई से करवाते 

थे, उस काम को हमने संभाल िलया। मालूम पड़ा घर का काम 

करने मे िकतना मजा  आता है। खूब मजा आ रहा था अपने काम 

को �यं करने म�। तरह  तरह के पकवान सीखने का मौका िमला। 

ऑनलाइन प�िटंग �ासेज से प�िटंग करना सीखा। योग �ासेज  

ऑनलाइन अट�ड करना शु� िकया। दूरदश�न मे रामायण और 

महाभारत देखने का मज़ा ही कुछ और था कॉलेज के िदन याद आ 

गये। हमारे बुजुग� िजस चीज को हम� समझाते समझाते थक गये  

अकेले करोना ने चंद िदनो मे हम� सब सीखा िदया । िफर पता नही ं

कैसे िदन कटते गए मालूम ही नही ंपड़ा और अपनी िदनचया� ही 

बदल गयी।

लेिकन “दो गज दूरी “ का मं� कभी नही ंभूलना।

व�र� लेखाकार (िव�)

प�न सुिवधाएँ, िवशाखप�णम

बेहतर �दश�न एवं उ�ृ�ता के पीछे कई कारक होते ह� 

िजनकी �ा�ा अिभ�ेरणा (मोिटवेशन) से संब��त िविभ�   

िस�ांतो ंमे ँकी गई है। इनम� �मुख ह� म��ेगोर का 'ए� एवं 

वाई' िस�ा�, मासलो – हज़�वग� का 'हाइराक� – हाइजीन' 

िस�ा�, मै�ेल�ड का 'अचीवम�ट' िस�ा� और कुछ अ� 

जैसे की 'ए�पेकटेनसी' िस�ा�, 'से� - िडटरिमनेशन' 

िस�ा�, 'गोल – सेिटंग' िस�ा�, 'इ��िट' िस�ा�, 

इ�ािद। इस िवषय पर अभी शोध जारी है और मानव 

�वहार के अ� िवचारको ं से भी कुछ नये िस�ांतो ंकी 

काफी उ�ीद�  ह�। ये सारे िस�ा� कई बाहरी एवं आंत�रक 

कारको ंका अिभ�ेरणा या 'मोिटवेशन पर होने वाले �भावो ं

के बारे मे जानकारी देते ह�। िक�ु, यह भी स� है की बाहरी 

अिभ�ेरको ं (मोिटवेटस�) की अपे�ा आंत�रक अिभ�ेरक 

अिधक मह�पूण� ह�। यह इसिलए �ोिंक जब अिभ�ेरणा 

का कारक बाहरी होता है, तो अिभ�ेरणा इस कारक की 

एक �ितकृया मा� होती है तथा िकसी भी अ� �िति�या 

की ही तरह अिभ�ेरणा समानुपाितक एवं पूव� िनधा��रत मा�ा 

म� ही होगी। ऐसे अिभ�ेरणा की अ�कािलक होने की 

अिधक संभावना होती है। 

इसके िवपरीत, जब अिभ�ेरणा मनु� के अंदर से ही उ�� 

हो तो उससे अिधक श��शाली और कुछ भी नही ं हो 

सकता �ोिंक आंत�रक अिभ�ेरणा सीमाओ ंसे परे होती 

है। हाल के कुछ नवीन िस�ा� आंत�रक अिभ�ेरको ंपर 

ज़ोर देते ह�। बेहतरीन कम�चारी अिधक वेतन, 'पक� ', 

पुर�ार या िफर पीठ थपथपाने या स�ान, इ�ािद से 

अिभ�े�रत नही ंहोते। ब�� ये वो लोग होते ह� िज�� �यं की 

कािबिलयत एवं सव��े� होने म� अटूट िव�ास होता है। उ�� 

अिभ�ेरणा के िलए बाहरी कारको ंकी कोई आव�कता 

नही ंहोती। ये लोग सचमुच �यं से ही अिभ�े�रत होते ह�। 

�यं से ही अिभ�े�रत होना एक आंत�रक िविश�ता है। ये 

िविश�ता आनुवांिशक हो सकती है। पर इसे िवकिसत भी 

िकया जा सकता है। �यं से अिभ�े�रत होने की िविश�ता 

को िवकिसत करने के िलए िन�िल�खत पहलुओ ंपर �ान 

देना आव�क है।

अपनी मा�ताओ ं(वे�ूज) को न भूल�

दलाई लामा ने एक बार कहा था, “प�रवत�न के िलए अपनी 

बांह� खोल�, िक�ु अपनी मा�ताओ ं(वे�ूज) को ना छोड़�।“ 

मा�ताएँ मनु� के �दय की गहराइयो ंम� समािहत होती ह� 

और अ�ंत मह�पूण� होती ह�। मा�ताओ ंकी सूची ब�त 

लंबी है। इसम� ईमानदारी, सराहना, �ितब�ता, िन�ा, 

समप�ण, िम�ता, स�ाई, आशा, �ेम, परवाह, आशावाद, 

धैय�, स�ान, �ाग और बिलदान, एकता, दूरदिश�ता, 

समप�ण, सहनशीलता इ�ािद अनेको ंिवषय स��िलत ह�। 

जब ��� अपनी मा�ताओ ंको अपने काय� जीवन (वक�  

लाइफ) म� पा लेता है तब उसे अपनी अिभ�ेरणा सहज �प 

से �यं अपनी मा�ताओ ंसे ही िमल जाती है। 

आपके जीवन का उ�े� �ा है ?

य�िप यह �� दाश�िनक �तीत होता है, तथािप यह �� हम� 

अपने आप से पूछना चािहए। भोजन, मनोरंजन, काम, या�ा, 

प�रवार – ये सब िन�ंदेह ब�त मह�पूण� ह�। िफर भी, 

जीवन का एक उ�े� िनि�त तौर पर होता है जो सभी 

���यो ंके िलए एक समान नही ंहोता। अपने जीवन के 

उ�े� को समझ लेने तथा उसे अपने काय� जीवन के साथ 

जोड़ने से मनु� अपने काय� �े� म� उ�ृ� �दश�न के िलए 

�तः अिभ�े�रत हो सकता है। 

�ितब�ता

असमानताएं, मतभेद, िवचार-िविभ�ता इ�ािद समाज और 

मनु� जीवन म� िचरकाल से ह� और शायद हमेशा ही रह�गे। 

काय� �े� की सभी सम�ाओ ंको आसानी से नही ंिनपटा जा 

सकता। चाहे आप कुछ भी कर� , बाधाएँ अ�र आपका 

रा�ा रोक� गी। िक�ु यिद आप काय� के �ित पूण� �प से 

�ितब� ह� तो किठन से किठन बाधाओ ंसे लड़ने की श�� 

आपको अपने अंदर से ही �ा� हो जाएंगी। ऐसे म�, किठन 

प�र��थितयो ं का सामना करने म� और अपना रा�ा 

िनकालने म� आप अव� सफल होगें। 

कोई कहता है जीव से फैला

एक रोग है यह। 

िकसी ने कहा नही ंवै�ािनको ंका,

एक �योग है यह

�ोितष कहते अरे, 

घूमते �हो ंका योग है यह

कभी सुना, कुछ नही,ंभाई,

समय का संयोग है यह

जो भी है, हम� एक दूसरे से

दूर करने वाला, िवयोग है यह

ऐसा �ो ंलगता है मुझे, 

जैसे ज�र ई�र का �कोप है यह

हम� सही राह िदखाने का,

उसका बड़ा आयोग है यह

धरती थम गयी कुछ ऐसे, शायद

हमारे �ारा िकये गए �कृित का दु�पयोग है यह

दूर रह कर भी, िमलकर इसे

हराना है, सही समय का सदुपयोग है यह

पर�ु ऐसे समय भी एक दूसरे

की िनंदा करना, मानवता का उ�ोग है यह ?

आओ आज �ण कर� , नही ंकर� गे

आरोप ��ारोप।

करोना को हराने का,

हम सब का सहयोग है यह।

पु�ी – �ी मो. फ़रीद

महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण) - �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

कोिवड-19
(कोरोना वायरस िदसंबर -2019)

अनुराधा पटनायक

�ा है करोना?
सना फ़रीद
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'से� मोिटवेशन' ही सव��म 

'मोिटवेशन' है
िवनय ठाकुर



असफलताओ ंको �ीकार कर�

हमेशा पूण�ता की िजद न कर� । और हमेशा सफलता की 

उ�ीद भी न रख�। चाहे आप िकतने ही कुशल और �ितब� 

कम�चारी �ो ंना हो,ं िफर भी असफलता की संभावना से 

आप इंकार नही ंकर सकते। यही बात अ� लोगो ंपर भी 

लागू होती है। इसिलए असफलताओ ंको भी �ीकार कर�  – 

चाहे वे अपनी हो ंया अ� लोगो ंकी। याद रख�, असफलताएँ 

जीवन का एक अिभ� अंग ह�। मह�पूण� िसफ�  इतना है की 

आपकी ओर से भरपूर �य� िकया गया हो। अपनी 

असफलता के कारणो ंको ढंूढकर इ�� दूर करने की चे�ा 

कर� । ऐसा करने से इस बार ना सही तो अगली बार आप 

बेहतर काय� कर पाएंगे और आपके सफल होने की पूरी 

संभावना होगी। 

अपने िदल की सुन�

िकसी भी िवषय पर जब िदल और िदमाग के बीच मतभेद 

हो, तो जो िदल कहता है, अ�र वही सही होता है। जब 

मनु� िदल लगा कर काम करता है तो उसका िदमाग 

उसके वश म� होता है और उसका सही इ�ेमाल करना वह 

जानता है। मनु� का िदमाग अ�िधक श��शाली होता 

है। यिद यह आपके वश म� हो तो यह आपकी सम�ाओ ंको 

िकसी चम�ार की तरह सुलझा सकता है। 

मनु� के िलए यह पता लगाना ब�त आव�क है की वह 

अपना काय� िदल लगा कर कर पा रहा है अथवा नही।ं यिद 

ऐसा नही ंहै तो जो काय� वह वत�मान म� कर रहा है वह उसके 

िलए उपयु� काय� नही ं है। ऐसे कम�चारी को यह पता 

करना चािहए की वह कौन सा ऐसा काय� है िजसे वह िदल 

लगा कर कर सकता है। उसे वही काय� करना चािहए 

िजसमे वो अपना िदल लगा सकता हो। जब आप अपना 

पसंदीदा काय� करते ह� तो आपका िदल अपने आप उसम� 

लग जाता है। इसी को 'से� मोिटवेशन' या �यं से 

अिभ�े�रत होना कहते ह�।

अपने अंदर की अि� को पहचान�

हर िकसी के जीवन मे कुछ-ना-कुछ ऐसा अव� होता है 

िजसके िलए उसके िदल म� एक जुनून होता है: �ा है वो? 

और इस जुनून को वह अपने काय� के साथ कैसे जोड़ सकता 

है?  उदाहरण के तौर पर,  यिद कोई ��� अिधक 

सामािजक एवं संवेदनशील �वृि� का है और लोगो ं से 

िमलना-जुलना पसंद करता है, तो मानव संसाधन िवकास 

(एच॰आर॰ डी.) उसके िलए सही काय� �े� हो सकता है। 

जब कोई जुनून के साथ और अपनी धुन म� काय� करता है, तो 

उसे सफल होने से कोई नही ं रोक सकता। �ोिंक ऐसे 

��� म� ब�त अिधक 'से� मोिटवेशन' होती है।

'से� मोिटवेशन' या �यं से अिभ�ेरणा के िवकास के िलए 

पहल ��� को �यं ही करनी पड़ती है। परंतु 'से� 

मोिटवेशन' के िलए आव�क एवं अनुकूल वातावरण को 

तैयार करने म� सं�थाएं अव� मदद कर सकती ह�। ऐसे 

वातावरण म � अिधक �ाय�ा, सहभािगता, खलुापन, पारदिशत� ा 

एवं सामूिहक काय� पाया जाता है। िकसी सं�था के िलए एक 

'से� मोिटवाटेड' या �यं से अिभ�े�रत ��� ब�त बड़ी 

प�रसंपि� है। 

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव)

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

िपछले साल म� जून के महीने मे िशलांग अपने दो�ो ंके साथ 

घूमने गयी थी। हमने गुवाहाटी से एक गाड़ी िकराये पर ली थी 

और वहां से हम िशलांग गए। िशलांग मे हमने एक होटल म� 2 

रातो ंके िलए कमरे बुक िकये थे। पहले ही िदन हम वहां के 

शानदार पहािड़यो ंके बीच से गुज़रते �ए काफ़ी सारे झरने और 

गुफाय� देखी।ं इन जगहो ंम� से जो जगह मुझे सबसे �ादा पसंद 

आई वो थी मॉली�ोगं। 

�धानमं�ी नर�� मोदी ने कुछ साल पहले �� भारत अिभयान 

की शु�आत की थी। इस िमशन का ब�त �ापक असर देश म� 

देखने को िमला। परंतु उस समय भी देश म� एक ऐसी जगह थी, 

जो ��ता की िमसाल पेश करता है। इस गाँव का नाम 

मॉली�ोगं है, जो मेघालय की ई� खासी िह� म� ��थत है। 

मॉली�ोगं को एिशया का सबसे �� गाँव माना जाता है। इस 

गाँव को '�यं भगवान का बगीचा' भी माना जाता है। यह गाँव 

िशलांग से क़रीब 100 िक.मी. दूर और बां�ादेश की सीमा के 

पास है। इस गाँव के अंदर �वेश करने के िलए एक िटकट 

खरीदनी पड़ती है, जो काफी स�ी है। 

�ा चीज़ इस जगह को इतनी ख़ास बनाती है? 

1.  बेशक यहाँ की सफाई और ��ता : यहाँ के हर घर म� 

शौचालय है िजसको लोग ब�त साफ रखते है। यहाँ जगह 

जगह पर बंबू से बने कूड़ेदान ह�, जहाँ सारा कचरा फ� का 

जाता है। �ा��क की थैली एवं धू�पान यहाँ िनषेध है और 

इसका �योग िकया जाए तो उस ��� को बड़ी रक़म 

जुमा�ना म� देनी पड़ती है। यहाँ के लोग अपना खाद इ�ी ं

कूड़ो ंको इक�ा करके बनाते ह�। लोग खुद रा�े साफ़ करते 

ह� और अपने घर के आस पास ब�त सारे पेड़ लागते ह�। 

2.  �थानीय आिदवासी : यहाँ रहने वाले अिधकतर लोग खासी 

समुदाय के ह�। यहाँ का मातृवंशीय समाज ब�त गौर करने 

वाली बात है। खासी लोगो ं की पर�रा के अनुसार 

ंमाव�ा�ॉग म� स�ि� और धन दौलत माँ अपनी सबसे बड़ी 

पु�ी को देती है और वह अपनी माँ का उपनाम आगे बढ़ाती 

है। यह सािबत करता है िक मिहला सश��करण संभव है। 

3.  खाना : आप शाकाहारी हो ंया मांसाहारी, आपको यहाँ 

खाने के िलए ब�त �ािद� और पौि�क आहार िमलेगा। 

यहाँ के लोग �व��थत �प से उगाई गई स��याँ और 

फल खाते ह� और घर म� पाले गए पि�यो ंऔर जानवरो ंका 

ही सेवन करते ह�। यहाँ के पकवान मूल �प से ब�ू म� 

पकाई जाती ंहै, जो इसके �ाद को और िनखार देती है। 

4. िलिवंग �ट ि�ज : यह यहाँ का काफ़ी �िस� �थान है। 

िजसको यूने�ो ने िव� िवरासत �थल का िख़ताब िदया है। 

यहाँ काफ़ी सारे जीिवत पुल ह� पर इनम� से एक पुल जो 

सबसे �िस� है वो लगभग 1000 साल पुराना है और यहाँ 

के लोग उसका ब�त ही �ान रखते ह� और समय-समय 

पर इसकी सफाई भी करते ह�। 

5. घूमने के और �थान : मेघालय अपने घने बादलो,ं निदयो,ं 

झरनो,ं गुफाओ,ं चाय के बागान आिद से मन मोह लेने वाले 

��ो ं के वजह से �िस� है। परंतु एक ऐसी जगह थी 

िजसने मेरा मन मोह िलया था और ये �� आज भी मेरे मन 

मे बसी है। यह जगह है डॉकी नदी जो अपने शीशे जैसे 

साफ़ पानी के िलए जानी जाती है। आप यहाँ लगभग 12 

फुट की गहरायी तक साफ़ देख सकते ह� और यह नदी 

भारत और बां�ादेश को िवभािजत करती है। हमन� यहाँ 

नाव की सवारी की, पानी म� उतरे और डुबकी भी लगायी 

और हमने बां�ादेश के फल िव�ेता से बैर भी खरीदे। 

इस पूरे या�ा म� हम� ब�त अ�े लोग िमले िज�ोनें हमारी ब�त 

सहायता की और यहाँ के �थानीय लोग भी ब�त अ�े ह� 

िजनकी हमसे अ�ी दो�ी भी हो गयी थी। इस तरह यह या�ा 

मेरे िलए यादगार रही।

पु�ी – �ी चं� मोहन महा�

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव)

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

��ता की िमसाल :
ंमाव�ा�ॉग

मेधा �ुित
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असफलताओ ंको �ीकार कर�

हमेशा पूण�ता की िजद न कर� । और हमेशा सफलता की 

उ�ीद भी न रख�। चाहे आप िकतने ही कुशल और �ितब� 

कम�चारी �ो ंना हो,ं िफर भी असफलता की संभावना से 

आप इंकार नही ंकर सकते। यही बात अ� लोगो ंपर भी 

लागू होती है। इसिलए असफलताओ ंको भी �ीकार कर�  – 

चाहे वे अपनी हो ंया अ� लोगो ंकी। याद रख�, असफलताएँ 

जीवन का एक अिभ� अंग ह�। मह�पूण� िसफ�  इतना है की 

आपकी ओर से भरपूर �य� िकया गया हो। अपनी 

असफलता के कारणो ंको ढंूढकर इ�� दूर करने की चे�ा 

कर� । ऐसा करने से इस बार ना सही तो अगली बार आप 

बेहतर काय� कर पाएंगे और आपके सफल होने की पूरी 

संभावना होगी। 

अपने िदल की सुन�

िकसी भी िवषय पर जब िदल और िदमाग के बीच मतभेद 

हो, तो जो िदल कहता है, अ�र वही सही होता है। जब 

मनु� िदल लगा कर काम करता है तो उसका िदमाग 

उसके वश म� होता है और उसका सही इ�ेमाल करना वह 

जानता है। मनु� का िदमाग अ�िधक श��शाली होता 

है। यिद यह आपके वश म� हो तो यह आपकी सम�ाओ ंको 

िकसी चम�ार की तरह सुलझा सकता है। 

मनु� के िलए यह पता लगाना ब�त आव�क है की वह 

अपना काय� िदल लगा कर कर पा रहा है अथवा नही।ं यिद 

ऐसा नही ंहै तो जो काय� वह वत�मान म� कर रहा है वह उसके 

िलए उपयु� काय� नही ं है। ऐसे कम�चारी को यह पता 

करना चािहए की वह कौन सा ऐसा काय� है िजसे वह िदल 

लगा कर कर सकता है। उसे वही काय� करना चािहए 

िजसमे वो अपना िदल लगा सकता हो। जब आप अपना 

पसंदीदा काय� करते ह� तो आपका िदल अपने आप उसम� 

लग जाता है। इसी को 'से� मोिटवेशन' या �यं से 

अिभ�े�रत होना कहते ह�।

अपने अंदर की अि� को पहचान�

हर िकसी के जीवन मे कुछ-ना-कुछ ऐसा अव� होता है 

िजसके िलए उसके िदल म� एक जुनून होता है: �ा है वो? 

और इस जुनून को वह अपने काय� के साथ कैसे जोड़ सकता 

है?  उदाहरण के तौर पर,  यिद कोई ��� अिधक 

सामािजक एवं संवेदनशील �वृि� का है और लोगो ं से 

िमलना-जुलना पसंद करता है, तो मानव संसाधन िवकास 

(एच॰आर॰ डी.) उसके िलए सही काय� �े� हो सकता है। 

जब कोई जुनून के साथ और अपनी धुन म� काय� करता है, तो 

उसे सफल होने से कोई नही ं रोक सकता। �ोिंक ऐसे 

��� म� ब�त अिधक 'से� मोिटवेशन' होती है।

'से� मोिटवेशन' या �यं से अिभ�ेरणा के िवकास के िलए 

पहल ��� को �यं ही करनी पड़ती है। परंतु 'से� 

मोिटवेशन' के िलए आव�क एवं अनुकूल वातावरण को 

तैयार करने म� सं�थाएं अव� मदद कर सकती ह�। ऐसे 

वातावरण म � अिधक �ाय�ा, सहभािगता, खलुापन, पारदिशत� ा 

एवं सामूिहक काय� पाया जाता है। िकसी सं�था के िलए एक 

'से� मोिटवाटेड' या �यं से अिभ�े�रत ��� ब�त बड़ी 

प�रसंपि� है। 

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव)

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी

िपछले साल म� जून के महीने मे िशलांग अपने दो�ो ंके साथ 

घूमने गयी थी। हमने गुवाहाटी से एक गाड़ी िकराये पर ली थी 

और वहां से हम िशलांग गए। िशलांग मे हमने एक होटल म� 2 

रातो ंके िलए कमरे बुक िकये थे। पहले ही िदन हम वहां के 

शानदार पहािड़यो ंके बीच से गुज़रते �ए काफ़ी सारे झरने और 

गुफाय� देखी।ं इन जगहो ंम� से जो जगह मुझे सबसे �ादा पसंद 

आई वो थी मॉली�ोगं। 

�धानमं�ी नर�� मोदी ने कुछ साल पहले �� भारत अिभयान 

की शु�आत की थी। इस िमशन का ब�त �ापक असर देश म� 

देखने को िमला। परंतु उस समय भी देश म� एक ऐसी जगह थी, 

जो ��ता की िमसाल पेश करता है। इस गाँव का नाम 

मॉली�ोगं है, जो मेघालय की ई� खासी िह� म� ��थत है। 

मॉली�ोगं को एिशया का सबसे �� गाँव माना जाता है। इस 

गाँव को '�यं भगवान का बगीचा' भी माना जाता है। यह गाँव 

िशलांग से क़रीब 100 िक.मी. दूर और बां�ादेश की सीमा के 

पास है। इस गाँव के अंदर �वेश करने के िलए एक िटकट 

खरीदनी पड़ती है, जो काफी स�ी है। 

�ा चीज़ इस जगह को इतनी ख़ास बनाती है? 

1.  बेशक यहाँ की सफाई और ��ता : यहाँ के हर घर म� 

शौचालय है िजसको लोग ब�त साफ रखते है। यहाँ जगह 

जगह पर बंबू से बने कूड़ेदान ह�, जहाँ सारा कचरा फ� का 

जाता है। �ा��क की थैली एवं धू�पान यहाँ िनषेध है और 

इसका �योग िकया जाए तो उस ��� को बड़ी रक़म 

जुमा�ना म� देनी पड़ती है। यहाँ के लोग अपना खाद इ�ी ं

कूड़ो ंको इक�ा करके बनाते ह�। लोग खुद रा�े साफ़ करते 

ह� और अपने घर के आस पास ब�त सारे पेड़ लागते ह�। 

2.  �थानीय आिदवासी : यहाँ रहने वाले अिधकतर लोग खासी 

समुदाय के ह�। यहाँ का मातृवंशीय समाज ब�त गौर करने 

वाली बात है। खासी लोगो ं की पर�रा के अनुसार 

ंमाव�ा�ॉग म� स�ि� और धन दौलत माँ अपनी सबसे बड़ी 

पु�ी को देती है और वह अपनी माँ का उपनाम आगे बढ़ाती 

है। यह सािबत करता है िक मिहला सश��करण संभव है। 

3.  खाना : आप शाकाहारी हो ंया मांसाहारी, आपको यहाँ 

खाने के िलए ब�त �ािद� और पौि�क आहार िमलेगा। 

यहाँ के लोग �व��थत �प से उगाई गई स��याँ और 

फल खाते ह� और घर म� पाले गए पि�यो ंऔर जानवरो ंका 

ही सेवन करते ह�। यहाँ के पकवान मूल �प से ब�ू म� 

पकाई जाती ंहै, जो इसके �ाद को और िनखार देती है। 

4. िलिवंग �ट ि�ज : यह यहाँ का काफ़ी �िस� �थान है। 

िजसको यूने�ो ने िव� िवरासत �थल का िख़ताब िदया है। 

यहाँ काफ़ी सारे जीिवत पुल ह� पर इनम� से एक पुल जो 

सबसे �िस� है वो लगभग 1000 साल पुराना है और यहाँ 

के लोग उसका ब�त ही �ान रखते ह� और समय-समय 

पर इसकी सफाई भी करते ह�। 

5. घूमने के और �थान : मेघालय अपने घने बादलो,ं निदयो,ं 

झरनो,ं गुफाओ,ं चाय के बागान आिद से मन मोह लेने वाले 

��ो ं के वजह से �िस� है। परंतु एक ऐसी जगह थी 

िजसने मेरा मन मोह िलया था और ये �� आज भी मेरे मन 

मे बसी है। यह जगह है डॉकी नदी जो अपने शीशे जैसे 

साफ़ पानी के िलए जानी जाती है। आप यहाँ लगभग 12 

फुट की गहरायी तक साफ़ देख सकते ह� और यह नदी 

भारत और बां�ादेश को िवभािजत करती है। हमन� यहाँ 

नाव की सवारी की, पानी म� उतरे और डुबकी भी लगायी 

और हमने बां�ादेश के फल िव�ेता से बैर भी खरीदे। 

इस पूरे या�ा म� हम� ब�त अ�े लोग िमले िज�ोनें हमारी ब�त 

सहायता की और यहाँ के �थानीय लोग भी ब�त अ�े ह� 

िजनकी हमसे अ�ी दो�ी भी हो गयी थी। इस तरह यह या�ा 

मेरे िलए यादगार रही।

पु�ी – �ी चं� मोहन महा�

सहायक महा�बंधक (मा.सं.िव)

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

��ता की िमसाल :
ंमाव�ा�ॉग

मेधा �ुित
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इस व� पूरी दुिनया कोरोना महामारी से जंग कर रही है 

और इस महामारी ने हम हर एक के जीवन को �भािवत 

िकया  है । सड़के खाली पड़ी है, कारोबार ठप है, और 

गरीबो के िलए तो यह महामारी एक अिभशाप बनकर 

उभरी है ।  हर तरफ तबाही , मृ�ु के उदाहरण हमारे 

सामने अखबार, �ूज़ चैनल, सो� मीिडया और इंटरनेट के 

मा�म से मौजूद है ।  हम मे से कई लोगो ने लॉकडाउन, 

सामािजक दूरी, आईसोलेशन, �ारे�ाइन, इ�ािद जैसे 

श�ो को पहली बार सुना है और इसकी प�रभाषा समझ 

आई है । अब जबिक दुिनया भर के देश इस महामारी के 

इलाज़ के िलए वै��नेशन ढंूढ रहे है, आम आदमी कोरोना 

वायरस के साथ जीना सीख रहे ह�।

इन सब नेगेिटव �ूज़ के बीच कुछ अ�ी खबर भी आ रही 

है जैसे िक पंजाब से, िबहार से िहमालय की चोिटयाँ िदख 

रही है, वेिनस शहर के बीच बहती निदयो ंका पानी इतना 

साफ हो गया है की मछिलयाँ िदखाई दे रही ह� , हवा म� 

ताजगी लौट आई है, हम अपने प�रवार के साथ िमलकर 

अपना समय िबता रहे है, नए शौक सीख रहे है, खच� सोच 

समझकर कर रहे है ।

ऐवे�जस� मूवी म� थानोस ने सही कहा है की इस जगत के 

संसाधन सीिमत है और अगर हम अपने आप को नही ं

बदलते तो यह सृि� खुद ब खुद अपने िलए रा�ा ढंूढ लेती है । 

यह बात तो �� है की इकॉनमी और पया�वरण एक दूसरे से 

�ु�मानुपाती है । 

कारखानो के बंद होने से , िनजी और साव�जिनक गािड़यो ंके 

कम चलने से हवा म� �दूषण ब�त कम हो गया है। 

नाइट� ोजन डाइऑ�ाइड जो की वायु �दूषण का मु� 

�दूषक है, उसकी हवा म� उसकी मा�ा काफी काम हो गयी 

है िजससे की साफ हवा हम� िमल रही है|  इसके साथ PM 

2.5 (पिट�कुलते मैटर) जो की मनु� के �ा� के िलए 

सबसे �ादा हािनकारक वायु �दूषक है, उसके मा�ा म� भी 

काफी िगरावट आई है लॉकडाउन के कारण। डब�ूएचओ 

के एक �रपोट� के अनुसार दुिनया भर म� लगभग चार करोड़ 

लोग PM 2.5 के दु�भावो ं से पीिड़त है । �नफोड� 

युिनविस�टी ने हाल म� अ�यन िकया है िजसमे चीन के एक 

शहर  म� लॉकडाउन के दौरान PM 2.5 मा�ा म� आई कमी 

के कारण 77 हज़ार लोगो ंकी जान बची है । 

िसफ�  वायु �दूषण ही नही,ं जल �दूषण की हालत म� भी इस 

लॉकडाउन के दौरान काफी सुधार आया है | कारखानो ंके 

बंद होने से औ�ोिगक कचरे जो की हमारी निदयो ंम� बहाये 

जाते है उनकी मा�ा म� काफी िगरावट आई है।  यमुना नदी 

का पानी इतना साफ ब�त सालो म� नही ंिदखा है। पानी म� 

रहने वाले जीव ज�ुओ के िलए भी लॉकडाउन एक 

आशीवा�द बनकर आया है। जेनेिटक डॉ��फ़न िकतने सालो 

बाद कोलकाता के तटीय िकनारो पर देखी गयी है। 

मछिलयो ंके तादात म� भी उ�ि� �ई है । और इसके साथ 

पूरी के तट पर ओलइव �रडले कछुए िफर िदखाये दे रहे ह� ।

इसके साथ साथ जंगलो म� रहने वाले जानवरो को भी राहत 

िमली है �ोिंक जंगल म� पेड़ो ंकी कटाई नही ंहो रही है। 

ब�त सारे �ा�� पर फॉरवड� आए है की जानवर शहरो म� 

आ रहे है �ोिंक सहर सुनसान पड़े ह�। लॉकडाउन के 

कारण हम अपने जंगल और जीवो ंके �ित और सजग �ए है 

और हम सबके मन म� �ाल तो ज�र आया है िक अपने 

आसपास होने वाले घटनाओ ंके िलए हम भी िज�ेदार ह� 

और हम ही सकारा�क बदलाव ला सकते ह� ।

प�रवहन सै�र के बंद होने से, गािड़यो ंऔर हवाई जहाज 

के कम चलने से CO2 �ाव काफी कम हो गया है । काफी 

समय से हम सुनते आ रहे ह� और महसूस भी िकया है िक 

�ोबल वािम�ग के कारण हमारे आसपास के वातावरण म� 

काफी बदलाव आया है। लेिकन यह लॉकडाउन के कारण 

हम साफ हवा ले पा रहे है, तापमान से वो गम� चली गयी है, 

समय पर बा�रश हो रही है। और कही ंन कही ंइस बदलाव 

से खुश ह� । एक �रपोट� की बात मान� तो CO2 उ�ज�न म�  

ि�तीय िव� यु� के बाद पहली बार ५% से �ादा की कमी 

आई है । इस �रपोट� के अनुसार CO2 �ाव म� िगरावट दज� 

की गयी थी  सोिवयट संघ के टूटने पर , िव� यु� के समय, 

ऑइल ि�िसस, २००८ के िव�ीय संकट, इ�ािद, परंतु 

इतना �भाव नही ंथा िजतना की कोरोना महामारी के कारण । 

िजससे साफ हम यह िन�ष� िनकाल सकते ह� िक िव� के 

देशो ंकी अथ��व�था जीवा� ईंधन पर ब�त �ादा ही 

िनभ�र है- चाहे वह प�रवहन सै�र हो, मैनुफे�ु�रंग हो या 

िफर िवद्युत उ�ादन हो। चीन म� फ़रवरी और माच� म� 

लोकडाउन के समय CO2 �ाव २५% कम हो गया था परंतु 

लोकडाउन खुलने के बात िफर से CO2 �ाव अपने पुराने 

�र पर चला गया है ।

यहाँ पर एक सवाल उठता है िक �ा यह सारे अ�े बदलाव 

कुछ समय के िलए ह� और जब सारे देश धीरे धीरे अपने 

अथ��व�था को पुनः ऊपर उठा रहे ह� तो हम दोबारा से इन 

सारी अ�े बदलावो ंके िलए तरस�गे । अब जबिक हम जॉब 

लॉस या िफर बेरोजगारी से जूझ रहे है, इस चैल�ज को हम 

एक ऑपचु�िनटी के �प म� भी देख सकते ह�। सरकार को 

चािहए िक उसे नवीकरणीय ऊजा� या िफर �थाई उजा� को 

बढ़ावा देना चािहए और इसी �े� म� नयी नौक�रया नौक�रयाँ 

चािहए ।  

यह सारे बाहरी बदलावो ंसे तो हम खुश ह� ही परंतु जो हम 

हर-एक के अंदर जो बदलाव आया है वो काफी सरहनीय 

है। घर के हर एक छोटे बड़े काम प�रवार के हर लोग 

िमलजुल कर रहे ह�। प�रवार एक दूसरे के करीब आए है 

और एक साथ िमल कर खाना खा रहे ह�, अपनी बाते साझा 

कर रहे ह� । िजतनी ज�रत है उतना खच� कर रहे ह�। जो 

हॉबी हम ब�त टाइम से करना चाहते थे वो अब कर पा रहे 

है। समय को सही तरीके से �व��थत करना सीखा है हमने । 

कोरोना महामारी ने हम हरेक को आ� िव�ेषण करने पर 

िववश कर िदया है और अभी तक के नतीजो से म� काफी 

�भािवत �ँ। किठन समय म� लोगो के अ�ाई बाहर आई है 

और इन सबके िलए हम सब ध�वाद के पा� ह�।

उप �बंधक (सतक� ता)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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बीच म� �कना नही ंहै...

हो रही अि� परी�ा,

िज़ंदगी के हर कदम पर।

साथ वाले िसफ�  दश�क,

चलना तुझको है संभलकर।।

सास� जो तुझको िमली है,

इनम� पूरा कर �योजन ।

ये भी तो संभव है आगे,

न कभी पाये मनुज तन।।

आज को कल पर न छोड़े,

बेिड़याँ जो भी हो तोड़े।

�ण करे व शेष तन- मन,

ल� पाने हेतु मोड़े।।

ठान ले जो व� सही है,

जो परम है तू वही है।

मंिज़ल� तुझको बुलाती ,

बीच म� �कना नही ंहै।।

बीच म� �कना नही ंहै।।

सहायक �बंधक प�रयोजना( )

िनगम काया�लय

भुवने�र

नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020)नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020) 3736



इस व� पूरी दुिनया कोरोना महामारी से जंग कर रही है 

और इस महामारी ने हम हर एक के जीवन को �भािवत 

िकया  है । सड़के खाली पड़ी है, कारोबार ठप है, और 

गरीबो के िलए तो यह महामारी एक अिभशाप बनकर 

उभरी है ।  हर तरफ तबाही , मृ�ु के उदाहरण हमारे 

सामने अखबार, �ूज़ चैनल, सो� मीिडया और इंटरनेट के 
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श�ो को पहली बार सुना है और इसकी प�रभाषा समझ 

आई है । अब जबिक दुिनया भर के देश इस महामारी के 

इलाज़ के िलए वै��नेशन ढंूढ रहे है, आम आदमी कोरोना 

वायरस के साथ जीना सीख रहे ह�।

इन सब नेगेिटव �ूज़ के बीच कुछ अ�ी खबर भी आ रही 

है जैसे िक पंजाब से, िबहार से िहमालय की चोिटयाँ िदख 

रही है, वेिनस शहर के बीच बहती निदयो ंका पानी इतना 

साफ हो गया है की मछिलयाँ िदखाई दे रही ह� , हवा म� 

ताजगी लौट आई है, हम अपने प�रवार के साथ िमलकर 

अपना समय िबता रहे है, नए शौक सीख रहे है, खच� सोच 

समझकर कर रहे है ।

ऐवे�जस� मूवी म� थानोस ने सही कहा है की इस जगत के 

संसाधन सीिमत है और अगर हम अपने आप को नही ं

बदलते तो यह सृि� खुद ब खुद अपने िलए रा�ा ढंूढ लेती है । 

यह बात तो �� है की इकॉनमी और पया�वरण एक दूसरे से 

�ु�मानुपाती है । 

कारखानो के बंद होने से , िनजी और साव�जिनक गािड़यो ंके 

कम चलने से हवा म� �दूषण ब�त कम हो गया है। 

नाइट� ोजन डाइऑ�ाइड जो की वायु �दूषण का मु� 

�दूषक है, उसकी हवा म� उसकी मा�ा काफी काम हो गयी 

है िजससे की साफ हवा हम� िमल रही है|  इसके साथ PM 

2.5 (पिट�कुलते मैटर) जो की मनु� के �ा� के िलए 

सबसे �ादा हािनकारक वायु �दूषक है, उसके मा�ा म� भी 

काफी िगरावट आई है लॉकडाउन के कारण। डब�ूएचओ 

के एक �रपोट� के अनुसार दुिनया भर म� लगभग चार करोड़ 

लोग PM 2.5 के दु�भावो ं से पीिड़त है । �नफोड� 

युिनविस�टी ने हाल म� अ�यन िकया है िजसमे चीन के एक 

शहर  म� लॉकडाउन के दौरान PM 2.5 मा�ा म� आई कमी 

के कारण 77 हज़ार लोगो ंकी जान बची है । 

िसफ�  वायु �दूषण ही नही,ं जल �दूषण की हालत म� भी इस 

लॉकडाउन के दौरान काफी सुधार आया है | कारखानो ंके 

बंद होने से औ�ोिगक कचरे जो की हमारी निदयो ंम� बहाये 

जाते है उनकी मा�ा म� काफी िगरावट आई है।  यमुना नदी 

का पानी इतना साफ ब�त सालो म� नही ंिदखा है। पानी म� 

रहने वाले जीव ज�ुओ के िलए भी लॉकडाउन एक 

आशीवा�द बनकर आया है। जेनेिटक डॉ��फ़न िकतने सालो 

बाद कोलकाता के तटीय िकनारो पर देखी गयी है। 

मछिलयो ंके तादात म� भी उ�ि� �ई है । और इसके साथ 

पूरी के तट पर ओलइव �रडले कछुए िफर िदखाये दे रहे ह� ।

इसके साथ साथ जंगलो म� रहने वाले जानवरो को भी राहत 

िमली है �ोिंक जंगल म� पेड़ो ंकी कटाई नही ंहो रही है। 

ब�त सारे �ा�� पर फॉरवड� आए है की जानवर शहरो म� 

आ रहे है �ोिंक सहर सुनसान पड़े ह�। लॉकडाउन के 

कारण हम अपने जंगल और जीवो ंके �ित और सजग �ए है 

और हम सबके मन म� �ाल तो ज�र आया है िक अपने 

आसपास होने वाले घटनाओ ंके िलए हम भी िज�ेदार ह� 

और हम ही सकारा�क बदलाव ला सकते ह� ।

प�रवहन सै�र के बंद होने से, गािड़यो ंऔर हवाई जहाज 

के कम चलने से CO2 �ाव काफी कम हो गया है । काफी 

समय से हम सुनते आ रहे ह� और महसूस भी िकया है िक 

�ोबल वािम�ग के कारण हमारे आसपास के वातावरण म� 

काफी बदलाव आया है। लेिकन यह लॉकडाउन के कारण 

हम साफ हवा ले पा रहे है, तापमान से वो गम� चली गयी है, 

समय पर बा�रश हो रही है। और कही ंन कही ंइस बदलाव 

से खुश ह� । एक �रपोट� की बात मान� तो CO2 उ�ज�न म�  

ि�तीय िव� यु� के बाद पहली बार ५% से �ादा की कमी 

आई है । इस �रपोट� के अनुसार CO2 �ाव म� िगरावट दज� 

की गयी थी  सोिवयट संघ के टूटने पर , िव� यु� के समय, 

ऑइल ि�िसस, २००८ के िव�ीय संकट, इ�ािद, परंतु 

इतना �भाव नही ंथा िजतना की कोरोना महामारी के कारण । 

िजससे साफ हम यह िन�ष� िनकाल सकते ह� िक िव� के 

देशो ंकी अथ��व�था जीवा� ईंधन पर ब�त �ादा ही 
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पहली त�ीर
मौसमी सा�

िमता आज ब�त खुश है, �ोिंक आज उसको नौकरी का 

पहला वेतन िमला है। वैसे दो िदन के बाद लगातार चार िदन 

की छु�ी है। इसिलए उसको नीदं नही ंथी, मन म� िसफ�  सूची 

िक, िकसके िलए �ा-�ा लेकर जाएगी बस यही बात मन 

म� चल रही थी। जब से उसको नौकरी लगी है तब से छोटा 

भाई म�ु अ�ी �ा� की एक शट� और जूते देने के िलए 

पहले से ही बोल रखा है। पर म�ू के मन म� एक अ�ी 

मोबाईल पकड़ने की इ�ा थी पर�ु उसने कभी इसे जािहर 

नही ं िकया। पर�ु िमता ने उसको एक अ�ी मोबाईल 

सर�ाइज म� देने के िलए सोचा है। घर के सभी सद� के 

िलए कुछ ना कुछ लेने के िलए ऑिफस से ज� ही िनकल 

गयी।

जैसे ही िमता छुि�यो ंम� घर प�ंची तो म�ु ने उससे बैग 

छीनकर खोजने लगा िक, उसके िलए �ा आया है ? उसके 

िलए लाये �ए जूते और शट� देखकर ब�त खुश हो गया। 

म�ू ऐसा करेगा ये बात िमता को पहले से ही पता थी, तो 

उसने मोबाईल छुपा दी थी और रात को खाना खाने के बाद 

जब सभी बैठकर बात कर रहे थे तब उसने म�ू को 

सर�ाइज म� मोबाइल उपहार म� िदया। मोबाइल देखने के 

बाद म�ू की खुशी की सीमा नही ंरही। माँ-बाबा ने िमता को 

यह कहते �ए डांटा िक, 'इसी तरह तुम इसे िबगाड़ते रहो 

और अपने �म के पैसो ंको बेकार म� इस बदमाश के पीछे 

उड़ाते रहो।' पर�ु िमता ने उनकी बातो ंपर �ान न िदया 

म�ू की खुशी देख कर उसको �ादा संतोष िमल रहा था।

िमता ने म�ू से कहा जाओ जाकर नई शट� पहनकर आओ 

म� तेरी नई मोबाईल से फोटो खीचंूगी। लेिकन उसकी 

वेबकूफ और अंधिव�ासी माँ ने आज अ�ा िदन नही ंहै 

और कल शिनवार है, तो एक अ�ा िदन देखकर पहनने का 

सुझाव देने के प�ात म�ू ने माँ की बात को टाल नही ंपाया। 

और सब सोने चले गये।

ऐसे ही छु�ी ख� हो गयी पर म�ू को नई शट� और जूते 

पहनने के िलए समय नही ंिमला। जब वह िमता को छोड़ने 

बस ��ड आया था तो उसने कहा दीदी िजस िदन तुम 

आओगी उस िदन म� नई शट� पहन कर तु�ारे हाथो ंसे खीचंी 

�ए पहली त�ीर लंूगा और उसको अपनी �ेटस म� रखंूगा। 

और उसपे िलखा रहेगा-“मोबाइल, शट� एंड शूज़ िग�ेड 

बाई माई �ारी मोटी िस�र” दोनो ंके बीच हँसी िठठोली 

चलती रही। िफर बस आ जाने के बाद िमता ने म�ू से 

िवदाई ली।

इतने आगे आ कर भी कही ंना कही ंहमारे अ�र कुसं�ार 

व अ�िव�ास अभी भी मौजूद है। जैसे िक िमता की माँ ने 

एक छोटी सी शट� के िलए िदन वार की िगनती की।

बीच बीच म� िमता फोन पर म�ू से बात करते समय उसे नई 

सट� पहन कर फोटो �खंचाने के िलए बार-बार बोल रही थी 

पर िज� म� अटल था िक जब दीदी आएगी, तो उसी से अपनी 

पहली त�ीर �खंचवाएगा। ऐसे ही खुशी खुशी से िदन बीत 

रहे थे।

एक िदन फोन आया िक म�ू का छोटा सा ए�ीडे� �आ 

है। यह सुनने के बाद िमता का िकसी भी काम म� मन नही ं

लग रहा था। कुछ देर �ती�ा करने के बाद भी उसके 

प�रवार के िकसी भी सद� से म�ू के बारे म� िकसी �कार 

की खबर नही ंिमली। शायद सभी अ�ताल म� �� होगें 

सोचकर िमता ने दोबारा अपनी मां को फोन लगाया िक 

शायद वह फोन उठा ल�, पर�ु कोई उ�र न िमलने पर 

उससे घबड़ाहट हो रही थी। उसने िकसी �र�ेदार का नंबर 

भी नही ंरखा है िक िजससे वह म�ू के बारे म� कुछ जानकारी 

ले सकेगी।

बाबा ने कहा था एक छोटी सी दुघ�टना �ई है- यह सोचकर 

िमता अपने मन को शांत कर रही थी। और ऑिफस कामो ंम� 

मन लगाने के िलए कोिशश कर रही थी पर उसका मन 

कहाँ, जो लग रहा था। िफर मन ही मन सोचने लगी िक 3 

घंटा का ही तो रा�ा है, वह खुद जा कर म�ू को देख ले, तो 

उसका मन ह�ा हो जाएगा। और अगले िदन ही ऑिफस 

के िलए िनकल आएगी। भाड़े म� गाड़ी ले कर िनकल पड़ी 

गांव की ओर। मोबाइल चाज� न होने के कारण रा�े म� ही 

�ीच भी ऑफ हो गया था।

घर प�ंची तो म�ू के नये जूते और गांव के लोगो ंको देख कर 

उसको थीड़ी राहत िमली िक 'चलो म�ू वापस घर आ चुका 

है'। इसिलए इतनी भीड़ है शायद उसे देखने आये होगें। 

उसके घर से गांव िसफ�  2 िकलोिमटर की दूरी पर है। िकसी 

को कुछ होने की खबर िमलने पर लोगो ंका �ोत छुटता है। 

उसके बाबा के िम�तापूण� गुण के कारण गांव म� उनकी 

�ाित है। पर उन लोगो ं के साथ प�रिचत नही ं होने के 

कारण वह िसफ�  नम�े कहकर घर के अ�र चल दी।

बाहर म�ू के नये जूते देखकर िमता िच�ा-िच�ा कर घर 

के अ�र गयी और कहने लगी- “�ा रे िकसे इं�ेस करने के 

िलए नये जूते पहन कर गया था िक गाड़ी की ट�र लगा दी, 

जान ही नही ंपाया।” मां –बाबा ठीक ही कह रहे थे म� ही तुझे 

िबगाड़ रही �ँ।” लेिकन अ�र जा कर देखा िक म�ू नई 

शट� पहन कर िब�र म� शांित से सोया है, बाबा उसके पैर के 

नीचे एक लकड़ी की तरह बैठे �ए ह�। मां मानो जैसे पूरी 

तरह से पागल हो चुकी थी। गांव के लोगो ंकी भीड़ थी। िमता 

को देखते ही सब कहने लगे िक, िमता आ गयी और देर मत 

करो नही ंतो ि�याकम� शु� करने म� देर हो जाएगी। यह 

सुनने के बाद िमता के िलए कुछ असमझ ही नही था, कुछ 

और श� की आव�कता नही ंथी िक म�ू और इस दुिनया 

म� नही ंरहा। इसिलए उसे नई शट� पहना गया जैसे िक �था 

के अनुसार िकसी मृत इ�ान को नए कपड़े के साथ िवदा 

िकया जाता है।

ये सब देखकर िमता से सहा नही ंगया। आँखो ंम� आंसू �क 

नही ंरहे थे। खुद को संभालेगी या िफर अपनी माँ, बाबा, घर 

प�रवार को संभालेगी। ऐसा लग रहा था मानो जैसे पहाड़ टूट 

पड़ा है। सब कुछ अटक सा गया था। पूरी दुिनयाँ म� जैसे 

अंधेरा छा गया था। मन ही मन सोच रही थी काश मां ने उस 

िदन मना न िकया होता िक आज अ�ा िदन नही ंहै, कल 

शिनवार को नए कपड़े नही ंपहनते तो शायद उसी िदन ही 

म�ू की �ािहश पूरी हो जाती। समय की �ती�ा म� वह 

खुद ही अकाल िवयोग म� चल गया।

व�र� डेटा �िवि� प�रचालक

िनगम काया�लय

भुवने�र

�� िच� 
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सुनने को समाचार

पर देखने को िमलता है

िसफ�  हाहाकार

बीमारी से लगा

लाशो ंका अंबार

सीमा पर मरते जवानो ंके समाचार

औरतो ंकी लुटती आब�

गािड़यो ंकी र�ार से

कुचले जीवन

�� िदखता है सारा संसार

�ो ंहो रहा बुराइयो ंका �सार

�ो ंह� हम इतने लाचार

आ�खर िकस तरह इन पर लगेगी लगाम

इस �� िच� के बीच

फँसा एक आम इंसान ?  
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पहली त�ीर
मौसमी सा�

िमता आज ब�त खुश है, �ोिंक आज उसको नौकरी का 

पहला वेतन िमला है। वैसे दो िदन के बाद लगातार चार िदन 

की छु�ी है। इसिलए उसको नीदं नही ंथी, मन म� िसफ�  सूची 

िक, िकसके िलए �ा-�ा लेकर जाएगी बस यही बात मन 

म� चल रही थी। जब से उसको नौकरी लगी है तब से छोटा 

भाई म�ु अ�ी �ा� की एक शट� और जूते देने के िलए 

पहले से ही बोल रखा है। पर म�ू के मन म� एक अ�ी 

मोबाईल पकड़ने की इ�ा थी पर�ु उसने कभी इसे जािहर 

नही ं िकया। पर�ु िमता ने उसको एक अ�ी मोबाईल 

सर�ाइज म� देने के िलए सोचा है। घर के सभी सद� के 

िलए कुछ ना कुछ लेने के िलए ऑिफस से ज� ही िनकल 

गयी।

जैसे ही िमता छुि�यो ंम� घर प�ंची तो म�ु ने उससे बैग 

छीनकर खोजने लगा िक, उसके िलए �ा आया है ? उसके 

िलए लाये �ए जूते और शट� देखकर ब�त खुश हो गया। 

म�ू ऐसा करेगा ये बात िमता को पहले से ही पता थी, तो 

उसने मोबाईल छुपा दी थी और रात को खाना खाने के बाद 

जब सभी बैठकर बात कर रहे थे तब उसने म�ू को 

सर�ाइज म� मोबाइल उपहार म� िदया। मोबाइल देखने के 

बाद म�ू की खुशी की सीमा नही ंरही। माँ-बाबा ने िमता को 

यह कहते �ए डांटा िक, 'इसी तरह तुम इसे िबगाड़ते रहो 

और अपने �म के पैसो ंको बेकार म� इस बदमाश के पीछे 

उड़ाते रहो।' पर�ु िमता ने उनकी बातो ंपर �ान न िदया 

म�ू की खुशी देख कर उसको �ादा संतोष िमल रहा था।

िमता ने म�ू से कहा जाओ जाकर नई शट� पहनकर आओ 

म� तेरी नई मोबाईल से फोटो खीचंूगी। लेिकन उसकी 

वेबकूफ और अंधिव�ासी माँ ने आज अ�ा िदन नही ंहै 

और कल शिनवार है, तो एक अ�ा िदन देखकर पहनने का 

सुझाव देने के प�ात म�ू ने माँ की बात को टाल नही ंपाया। 

और सब सोने चले गये।

ऐसे ही छु�ी ख� हो गयी पर म�ू को नई शट� और जूते 

पहनने के िलए समय नही ंिमला। जब वह िमता को छोड़ने 

बस ��ड आया था तो उसने कहा दीदी िजस िदन तुम 

आओगी उस िदन म� नई शट� पहन कर तु�ारे हाथो ंसे खीचंी 

�ए पहली त�ीर लंूगा और उसको अपनी �ेटस म� रखंूगा। 

और उसपे िलखा रहेगा-“मोबाइल, शट� एंड शूज़ िग�ेड 

बाई माई �ारी मोटी िस�र” दोनो ंके बीच हँसी िठठोली 

चलती रही। िफर बस आ जाने के बाद िमता ने म�ू से 

िवदाई ली।

इतने आगे आ कर भी कही ंना कही ंहमारे अ�र कुसं�ार 

व अ�िव�ास अभी भी मौजूद है। जैसे िक िमता की माँ ने 

एक छोटी सी शट� के िलए िदन वार की िगनती की।

बीच बीच म� िमता फोन पर म�ू से बात करते समय उसे नई 

सट� पहन कर फोटो �खंचाने के िलए बार-बार बोल रही थी 

पर िज� म� अटल था िक जब दीदी आएगी, तो उसी से अपनी 

पहली त�ीर �खंचवाएगा। ऐसे ही खुशी खुशी से िदन बीत 

रहे थे।

एक िदन फोन आया िक म�ू का छोटा सा ए�ीडे� �आ 

है। यह सुनने के बाद िमता का िकसी भी काम म� मन नही ं

लग रहा था। कुछ देर �ती�ा करने के बाद भी उसके 

प�रवार के िकसी भी सद� से म�ू के बारे म� िकसी �कार 

की खबर नही ंिमली। शायद सभी अ�ताल म� �� होगें 

सोचकर िमता ने दोबारा अपनी मां को फोन लगाया िक 

शायद वह फोन उठा ल�, पर�ु कोई उ�र न िमलने पर 

उससे घबड़ाहट हो रही थी। उसने िकसी �र�ेदार का नंबर 

भी नही ंरखा है िक िजससे वह म�ू के बारे म� कुछ जानकारी 

ले सकेगी।

बाबा ने कहा था एक छोटी सी दुघ�टना �ई है- यह सोचकर 

िमता अपने मन को शांत कर रही थी। और ऑिफस कामो ंम� 

मन लगाने के िलए कोिशश कर रही थी पर उसका मन 

कहाँ, जो लग रहा था। िफर मन ही मन सोचने लगी िक 3 

घंटा का ही तो रा�ा है, वह खुद जा कर म�ू को देख ले, तो 

उसका मन ह�ा हो जाएगा। और अगले िदन ही ऑिफस 

के िलए िनकल आएगी। भाड़े म� गाड़ी ले कर िनकल पड़ी 

गांव की ओर। मोबाइल चाज� न होने के कारण रा�े म� ही 

�ीच भी ऑफ हो गया था।

घर प�ंची तो म�ू के नये जूते और गांव के लोगो ंको देख कर 

उसको थीड़ी राहत िमली िक 'चलो म�ू वापस घर आ चुका 

है'। इसिलए इतनी भीड़ है शायद उसे देखने आये होगें। 

उसके घर से गांव िसफ�  2 िकलोिमटर की दूरी पर है। िकसी 

को कुछ होने की खबर िमलने पर लोगो ंका �ोत छुटता है। 

उसके बाबा के िम�तापूण� गुण के कारण गांव म� उनकी 

�ाित है। पर उन लोगो ं के साथ प�रिचत नही ं होने के 

कारण वह िसफ�  नम�े कहकर घर के अ�र चल दी।

बाहर म�ू के नये जूते देखकर िमता िच�ा-िच�ा कर घर 

के अ�र गयी और कहने लगी- “�ा रे िकसे इं�ेस करने के 

िलए नये जूते पहन कर गया था िक गाड़ी की ट�र लगा दी, 

जान ही नही ंपाया।” मां –बाबा ठीक ही कह रहे थे म� ही तुझे 

िबगाड़ रही �ँ।” लेिकन अ�र जा कर देखा िक म�ू नई 

शट� पहन कर िब�र म� शांित से सोया है, बाबा उसके पैर के 

नीचे एक लकड़ी की तरह बैठे �ए ह�। मां मानो जैसे पूरी 

तरह से पागल हो चुकी थी। गांव के लोगो ंकी भीड़ थी। िमता 

को देखते ही सब कहने लगे िक, िमता आ गयी और देर मत 

करो नही ंतो ि�याकम� शु� करने म� देर हो जाएगी। यह 
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रसोई

नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2020)40

प�रचय: यह झारखंड का सु�िस� पार��रक पकवान है। जो 

वहाँ लगभग हर �ोहार पर बनाया जाता है।

सामा�ी: अरवा चावल 1 कप (200 �ाम), चना दाल आधा कप 

(100 �ाम), उड़द दाल एक चौथाई कप (50 �ाम), तलने के िलये 

तेल, जीरा 1बड़ा च�च, नमक।

िविध- सबसे पहले चावल तथा दोनो दालो ंको पानी म� 4 से 5 घ�े 

फूलने के िलये रख द�। इसके बाद इनको िम�ी म� डाल कर घोल 

बनाए। घोल इतना गढ़ा होना चािहए िक वो तेल म� आसानी से तल 

जाए। अथा�त् ना �ादा गाढ़ा और ना ही �ादा पतला होना चािहए । 

अब घोल म� जीरा डाल दे तथा नमक �ादानुसार डाल दे। इधर 

एक कढाई मे तेल गम� होने के िलए रख द�। जब तेल अ�ी तरह 

गम� हो जाए तो उसमे कचु�ल की मदद् से घोल को डाल� ।जब 

धु�ा सुनहले रँग का हो जाए तो उसे पलटकर दुसरी तरफ से भी 

सुनहला होने तक पकाएं । अब उसे एक �ेट म� िनकल कर आलू 

की पतली रसदार स�ी तथा धिनया की चटनी के साथ गरमा 

गरम परोसे ।

माँ - �ी अ�खल कुमार (सहायक �बंधक)

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ

धु�ा
वीणा कुमारी

सहजन रस (स�ी)
(सरजाना छुई रसो – ओिड़या)

वी. अनुराधा

सहजन के बारे म� तो हम सभी जानते ह�। इसका वै�ािनक नाम 

मो�रंगा ओिलफेरा (Moringa Oleifera) है। सहजन की फली 

की स�ी लगभग हर घर म� बनती है। खाने म� तो इसका �ाद 

सबको खूब भाता है, लेिकन �ा आप जानते ह� िक इस फली और 

इसके पेड़ के भी �ा� के िलए कई फायदे ह�। इनम� �ोटीन, 

अमीनो एिसड, बीटा कैरटीन और िविभ� फीनॉिलक होते ह�। 

साम�ी: 4 – सहजन (3 इंच के करीब काट ल�), 1 बडा च�च 

सरसो,ं आधा ना�रयल छोटे-छोटे टुकड़ो ंम� काट ल�, 100 �ाम ितल, 

5-6 हरी िमच�, 100 �ाम चावल चुना, 1 छोटा च�च मंुग दाल, 1 

चुटकी हीगं और करी प�ा, नमक �ाद्नुसार, 2 च�च चीनी, 1/2 

च�च ह�ी, 2 च�च तेल, 1 छोटा च�च ईमली का रस

िविध: सबसे पहले कटा सहजन को धो कर एक कडाही म� पानी 

िमला कर गैस पर बैठाए। िफर 1/2 च�च ह�ी और नमक 

�ाद्नुसार उसम� डाल द�  िफर पकाएँ। जब सहजन नरम हो जाएँ 

तो गैस को बंद करके पानी को अलग और सहजन को अलग कर 

द�। पानी को न फ� क� ।

एक चटनी जार म� ना�रयल के टुकड़े, ितल, हरी िमच�, सरसो ंको 

एक साथ थोड़ा पानी के साथ िचकनी पे� म� पीिसये। अब कड़ाई 

म� तेल लेकर मंुग दाल, हीगं और करी प�ा डाल कर भुनना िफर 

िपसी �ई पे� को डाल कर भुन�। एक कटोरे म� चावल चुना को 

पानी म� िमलाकर कडाही म� डाल देना साथ साथ ईमली का रस 

और चीनी । जब िम�ण पक जाए तो सहजन और पानी को िमला 

देना। थोड़ा पकने के बाद गैस बंद कर द�। 

सहजन रस स�ी तैयार्।

काय�पालक सहायक (�शासन)
प�न सुिवधाएँ, िवशाखप�णम्

'रा�ीय आतंकवाद िवरोध िदवस' के अवसर पर शपथ �हण करते �ए हमारे अ��-सह-�बंध िनदेशक तथा िनदेशक-गण�

'रा�ीय योग िदवस' के अवसर पर हमारे अ��-सह-�बंध िनदेशक महोदय तथा िनदेशक-गण प�रवार के साथ योगा�ास करते �ए�

'अंतरा��ीय मिहला िदवस' के अवसर पर िनगम काया�लय म� िव�ात ले�खका �
�ीमती मनोरमा महापा� तथा मश�र िश�ािवद �ीमती नािदया मोघवेलपोर को 

स�ािनत करती �ईं नालको मिहला सिमित की अ��ा �ीमती स��ता पा�ा

'िव� पया�वरण िदवस' के अवसर पर वृ�ारोपण

करते �ए अ��-सह-�बंध िनदेशक महोदय

'अंतरा��ीय मिहला िदवस' के अवसर पर नालको मिहला सिमित �ारा �
खान तथा प�रशोधन संकुल म� प��ी �ीमती कमला पुजारी का स�ान

नए उ�ाद एए 6051 िम�धातु िबलेट की �थम खेप का �ेषण
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