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िवषय-सूची 
अ��-सह-�बंध िनदेशक

की कलम से...

(�ीधर पा�)

ि�य पाठको,ं

नया वष�, नई-उ�ीद� , नया-िव�ास और इन सबको समेटे, असीम संभावनाओ ंके साथ अ�र का वष� 2021 का नया अंक 

आप सभी को ��ुत करते �ए असीम �स�ता हो रही है। 

हर बीता �आ पल आने वाले पल की पृ�भूिम होता है, इस पृ�भूिम के साथ जीवन अपनी पटरी बदल रहा है और इस बदलाव 

के साथ सुनहरे कल की झलक भी �ा� हो रही है। इस झलक का आधार बनी हमारी िजजीिवषा! इसम� कोई संदेह नही ंहै िक, 

िपछले कल म� हमने �ितकूल प�र��थितयो ंका सामना करते �ए अपनी जीवन-धारा और �वसाय दोनो ंही �े�ो ंम� आगे बढ़ने 

का �यास िकया है। इस िव�ीय वष� के �ारंभ से ही रा�ीय प�र�े� म� व�ुओ ंकी मांग भी घटी, कीमतो ंम� भी भारी िगरावट �

बनी रही, �ापार िनया�त भी �भािवत �आ है, महामारी के मारक असर से गुजरते �ए हमने सुिनयोिजत योजना एवं 

प�रक�ना के साथ आगे का रा�ा तैयार िकया है। समय के गुजरने के साथ-वैि�क फलक की ��थित म�  भी अब 

सकारा�क बदलाव आ रहा है।

सबके साथ िमलकर हर रा�ा आसान हो जाता है। महामारी के दौर म� स��िलत �यास और सहयोग का बेजोड़ उदाहरण 

हमने ��ुत िकया है। समाज, रा� और देश की सेवा करने म� हम आगे-आगे ही रहे ह�। इसी 'हम' भावना का नमूना पि�का 

म� �कािशत िविभ� लेख भी ��ुत करते ह�। यही 'हम' भावना भारतीयता का आधार है। इसी 'हम' भावना से भारतीय भाषा 

और बोिलयो ंके श�ो ंसे 'िहंदी' भाषा बनी है। िजस वजह से कोई भी भाषा-भाषी इस भाषा म� अपने श�ो ंसे प�रिचत हो जाता 

है। िव� पटल पर देख� तो िविभ� िव�िव�ालयो ंम� िहंदी की िश�ा �दान िकया जाना, वैि�क पटल पर िहंदी की �ीकाय�ता को 

रेखांिकत करती है। िवदेशो ंम� भारत के दूतावास 'िव� िहंदी िदवस'को िवशेष �प से मनाते ह�। यह वैि�क �र पर भारत की 

भाषा के �ित हमारे एका� होने का भी उदाहरण ��ुत करती है।

राजभाषा काया��यन के �ित सकारा�कता से आगे बढ़ते �ए पि�का �काशन एक मह�पूण� प� है। रचनाकारो ं�ारा की 

गई ��ुित राजभाषा काया��यन म� उनका योगदान है। इसी तरह राजभाषा िहंदी म� अपने दैिनक काय� को करते �ए हम 

भारत सरकार �ारा िनधा��रत ल�ो ंको �ा� करने की तरफ आगे बढ़ सकते ह�। िनधा��रत ल� की संपूण� �ा�� के िलए 

��ेक ��� का सहयोग अपेि�त भी है और आव�क भी। हम सभी अपने ��ेक ल� को सहजता से �ा� कर सक� ; 

इसी अिभलाषा एवं िव�ास के साथ- 'अ�र' का वत�मान अंक आप सभी को सौपंते �ए, म� नव-वष� की हािद�क शुभकामनाएँ 

�� करता �ँ। अंत म� यही क�ँगा –

जो बसे ह� वे उजड़ते ह�, �कृित के जड़ िनयम से,

पर िकसी उजड़े �ए को, िफर बसाना कब मना है,

है अँधेरी रात पर दीआ जलाना कब मना है।
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हर एक पल अपने आप म� बीते एवं आने वाले समय का क� � िबंदु होता है। 

इसिलए ज�री है िक, बीते और आने वाले पलो ंके बारे म� न सोचकर वत�मान 

पर �ान क� ि�त िकया जाए; और िकये पर पछतावे के साथ भिव� की िचंता 

से भी बचा जाए।

यही �यास ���, समाज, देश और मानव जाित के उ�ार का आधार 

सािबत होता है। वत�मान को संवारने की कोिशश ही हमारे बूते की बात होती 

है। जब िक, उसपर हम अमूमन सबसे कम �ान देते ह�। हम अकसर भूल 

जाते ह� िक, हमारा आज िकया गया �यास ही हमारे आने वाले कल के िलए 

रा�ा तैयार करता है। इसी िवचार के साथ अ�र का वत�मान अंक आपके 

सामने ��ुत करते �ए �स�ता महसूस हो रही है। जो समय के साथ 

चलकर, समय-जीवी नही ंसमय-जयी हो रहा है। इसे ऐसा बनाने म� सभी 

संबंिधतो ंकी िवशेष भूिमका है। हम सभी के स��िलत �यास से ही यह 

साकार �आ। इस अंक का आकार भी कई िविभ� रचनाओ ंके िमलकर पूरा 

�आ है। िजसम� दैिनक �योग से लेकर काया�लय-उ�ोग- मानव-जाित की 

परवाह-समाज के �ित सकारा�क सोच-नारी के �ित सचेतनता-वग� भावना 

का िवरोध-देश के �ित फ़ज� और �ाद तक की सोच मुखर �ई है।

मुखर होकर ही हम बदलाव को बल दे सकते ह�। बदलाव अ�े के िलए, 

भलाई के िलए, उ�ार के िलए, संप�ता के िलए, समानता के िलए। हम� 

सोचना चािहए िक, बदलाव का िह�ा बनना एक बात है और बदलाव का 

गवाह बनना दूसरी। िबना अनुभव के हम आव�कता को महसूस कई बार 

नही ंकर पाते ह�। आज दे�खए “दो गज़ दूरी-मा� ज�री” इसी अनुभव से 

उपजी आव�कता है; जो हमारा जीवन-कवच बना। हम� यह �ीकार करना 

होगा िक, “खूबी और खामी हर इंसान म� दोनो ंही होती है, जो तराशता है उसे 

खूबी नज़र आती है; और जो तलाशता है उसे खामी नजर आती है।”

चिलए तराशते ह� और उभारते ह� अपनी खूबी को, अपने अपनो ंकी खूबी को, 

अपने समाज, देश, मानव-जाित की खूबी को। इस नए वष� की असीम 

संभावनाओ ंम�, हम सुबह की नई रोशनी म�, हर पल के नए एहसास म� और 

पूरी करते ह� धरती के �ग� बनने की �ि�या को...

नव-वष� की हािद�क-हािद�क शुभकामनाओ ं के साथ “ अ�र”  आपके 

स�ुख...

रोशन पा�ेय

उप �बंधक (राजभाषा)
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कं�ूटर - हमारा िम�
�सेनजीत िव�ास

"कं�ूटर" आज इसे िकसी प�रभाषा की ज�रत नही ंहै। 

कं�ूटर, �ाट� फ़ोन एवं इंटरनेट ने हमारी िज़ंदगी को ब�त 

सरल कर िदया है और कोिवड-19 जैसी महामारी ने इसके 

मह� को और बढ़ा िदया है । आइए जानते ह�, इससे जुड़ी 

कुछ बात� जो आपके और प�रवार के िलए उपयोगी होगंी । 

1.  अपने मह�पूण� ऑनलाइन एकाउंट्स को सुरि�त 

रख�। किठन पासवड� चुने एवं िकसी को ना बताएँ। 

अिधक सुर�ा के िलए OTP-आधा�रत �माणीकरण 

तथा मोबाइल म� िफंगरि�ंट लॉिगन का ज�र चयन 

कर� । 

2.  साव�जिनक कं�ूटर पर अपने ई-मेल, ब�िकंग तथा 

िनजी एकाउंट्स लॉिगन करते व� पासवड� ना 

सहेज�। काफ़ी बेहतर होगा यिद वेब �ाउज़र के गु� 

टैब का इ�ेमाल कर�  जो               ऐसा िदखता है। 

3.  अपने िनजी कं�ूटर पर टोटल इंटरनेट िस�ो�रटी 

सॉ�वेयर िजसमे एंटी वायरस एवं एंटी मालवेयर 

दोनो ंहोते ह�, उनको इं�ॉल कर� । िनयिमत �प से 

सॉ�वेयर अपडेट कर� ।

4.  वा�िवक सॉ�वेयर का ही �योग कर� । नकली 

सॉ�वेयर से वायरस एवं डाटा चोरी होने की 

स�ावना रहती है। 

5.  अपने ब�े को कं�ूटर का सही �योग िसखाए। 

आजकल उनकी ऑनलाइन क�ा होती है िजसके 

कारण इंटरनेट का उपयोग बढ़ गया है । ऐसे म� 

पैर�टल क�� ोल सॉ�वेयर इं�ॉल कर� , िजससे 

अनुिचत वेबसाइट� िनिष� की जा सकती ह� तथा 

आप उनकी ऑनलाइन गितिविधयो ंपर नज़र रख 

सकते ह�। 

5.  सोशल मीिडया का ���गत और �वसायी जीवन 

म� सही उपयोग करने से आपको ब�त जानकारी 

िमल सकती है । वत�मान प�र��थित म� अ�ंत 

आव�क है िक हम िज�ेदार बन� और गलत सूचना 

ना फैलाएं। 

6.  कोरोना काल म� सरकार �ारा ऑनलाइन मा�म से 

घर से कामकाज (WFH), ई-लिन�ग एवं आभासी 

मीिटं� को �चिलत िकया जा रहा है । इस सुिवधा 

का सही लाभ उठाएँ और अनाव�क बाहर ना 

जाए।  

7.  िनयिमत �प से कं�ूटर पर कामकाज करने पर 

अपने �ा� का िवशेष �प से �ाल रख� । 

मोबाइल म� नाईट / डाक�  मोड का �योग कर�  । 

Pomodoro Technique अपनाए, िजसम� 25 

िमनट काम और 5 िमनट का िवराम ल� और उसमे 

आँख, गरदन, हाथ, पीठ का �ायाम कर�  । 

म� उ�ीद करता �ँ िक आप कं�ूटर को अपना िम� 

समझ�गे। आजकल अिधकतर ज�री गितिविधयाँ ऑनलाइन 

हो गयी ह�। ऐसे म� इसकी उपयोिगता एवं �योग िजतना 

जान�गे उतना ही आपका मानिसक डर दूर होगा। इंटरनेट 

पर सावधानी बरत� और कुछ भी ��क करने से पहले 

�ीन पर िलखा �आ ज�र पढ़�। कोरोना के िव�� लड़ाई 

म� सोशल िड�े��ंग ब�त मह�पूण� है और सूचना 

�ौ�ोिगकी (IT) उपकरण एवं मा�म इसका पालन करने म� 

सबसे �भावशाली ह�।

उप �बंधक (िस�म)

िनगम काया�लय, भुवने�र

उ�ोग 4.0
भागवतुला रमेश

I. प�रचय:

उ�ोग 4.0 से पहले, तीन औ�ोिगक �ांितयाँ थी ं िजनके 

कारण िविनमा�ण �े� के �ितमान म� बदलाव आया है; जैसे - 

जल और वा� श�� के मा�म से मशीनी-करण, सूचना 

�ौ�ोिगकी का उपयोग करके असे�ली लाइनो ं एवं 

�चालन आिद म� बड़े पैमाने पर उ�ादन। जब िक, आज 

भी पहली औ�ोिगक �ांित की उ�ि� का पता ि�टेन म� 

लगाया जा सकता है।

1780 के दशक के आसपास उ�ोग 1.0 की शु�आत �ई 

जब पानी और वा� की श�� के प�रचय से यांि�क 

उ�ादन को मदद िमली और इससे कृिष �े� का सुधार भी 

वृहद �प से संचािलत �आ। कृिष समूहो ंके औ�ोिगक 

शहरी प�र��ो,ं  िवशेष कर कपड़ा उ�ोगो ं म� खास 

�योजनो ंके िलए मशीनो ंऔर कारखानो ंके िनयोिजत होने 

से आए बदलाव से इस �ांित को और भी हवा िमली। 

20 वी ं शता�ी म� �मुख �ौ�ोिगकी चालक के �प म� 

िबजली के साथ उ�ोग 2.0 शु� �आ। इस अविध को, 

सामा� �प से बड़े पैमाने पर होने वाले उ�ादन को 

�ाथिमक उ�ादन के �प म� पेश िकया गया। इस दौरान 

इ�ात के बड़े पैमाने पर उ�ादन ने रेलवे को औ�ोिगक 

�णाली म� लाने म� मदद की, िजसके प�रणाम��प बड़े 

पैमाने पर उ�ादन म� योगदान िमला, कारखाने के िडजाइन, 

आपूित� �ंृखला और कारखाने के संचालन जैसी बुिनयादी 

अवधारणाओ ंको बढ़ावा िमला।

इले�� ॉिन� और औ�ोिगक पैमाने पर ऑटोमेशन 

(�चलन) के साथ 1970 के दशक के अंत म� उ�ोग 3.0 की 

शु�आत �ई। िडिजटल �ांित का आगमन �आ, जो िक 

उ�ोग 1.0 और 2.0 की तुलना म� अिधक प�रिचत है, �ोिंक 

आज के अिधकांश लोग उ�ादन म� िडिजटल �ौ�ोिगिकयो ं

की िनभ�रता से प�रिचत ह�। यह वह युग भी था, िजसम� सव�र, 

डेटाबेस और नेटवक�  जैसे कं�ूिटंग िस�म और सैप 

(S A P ) , ओरेकल (O R A C L E )  और माइ�ोसॉ� 

(MICROSOFT) के िवशेष उ�म संसाधन िनयोजन 

सॉ�वेयर ने िविनमा�ण के �े� म� �वेश िकया।

अब, पूरे िविनमा�ण पा�र��थितकी तं� को बदलने की �मता 

के साथ िडिजटल और उभरती �ौ�ोिगिकयो ंके नेतृ� म� 

िविनमा�ण �े� म� एक नए दौर की शु�आत �ई, िजसे उ�ोग 

4.0 कहा जाता है।

उ�ोग 4.0 को कंपनी के ��ेक भाग के िडिजटलीकरण 

और �चालन के साथ-साथ िविनमा�ण �ि�या �ारा सम� 

प�रवत�न के �प म� ��ुत िकया जा रहा है। यह उ�ोग म� 

�-अनुकूलन, आ�-अनुभूित और आ�-अनुकूलन को 

शु� करने से संभव हो सका है। इससे िनमा�ता कं�ूटर को 

संचािलत करने के बजाए उनके साथ संवाद करने म� स�म 

होगें। उ�ोग 4.0 कम लागत पर उ� गुणव�ा के सामान 

का उ�ादन करने के िलए तेजी से, अिधक लचीले और 

अिधक कुशल �ि�याओ ंको स�म करते �ए, मशीनो ंसे 

डेटा  को सं�िहत करने के साथ उनका िव�ेषण करना भी 

संभव बना देगा । 

उ�ोग 4.0 की िवशेषता है- अ�िधक बु��मान कने�ेड 

िस�म, जो पूरी तरह से िडिजटल मू� �ंृखला बनाते ह�। 

यहाँ, उ�े� यह है िक मशीन� अ� मशीनो ंऔर उ�ादो ंसे 

बात करती ह� और संबंिधत जानकारी वा�िवक समय म� 

संसािधत और िवत�रत की जाती है। औ�ोिगक �ांितयो ंके 

अवलोकन को िच� 1 म� योजनाब� �प से ��ुत िकया 

गया है।

।।.  आइए उ�ोग 4.0 को समझ�:

2011 म�, जम�नी ने हनोवर फेयर इव�ट म� उ�ोग 4.0 पेश 

िकया, जो औ�ोिगक �ांित के एक नए युग के आगमन का 

�तीक है । जब पहली बार इस िवचार को ��ुत िकया गया 

था, तो यूरोपीय िनमा�ण शोधकता�ओ ंऔर कंपिनयो ं�ारा इसे 

�ीकारने के िलए �ापक �यास िकए गए थे। इस 
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कं�ूटर - हमारा िम�
�सेनजीत िव�ास

"कं�ूटर" आज इसे िकसी प�रभाषा की ज�रत नही ंहै। 

कं�ूटर, �ाट� फ़ोन एवं इंटरनेट ने हमारी िज़ंदगी को ब�त 

सरल कर िदया है और कोिवड-19 जैसी महामारी ने इसके 

मह� को और बढ़ा िदया है । आइए जानते ह�, इससे जुड़ी 

कुछ बात� जो आपके और प�रवार के िलए उपयोगी होगंी । 

1.  अपने मह�पूण� ऑनलाइन एकाउंट्स को सुरि�त 

रख�। किठन पासवड� चुने एवं िकसी को ना बताएँ। 

अिधक सुर�ा के िलए OTP-आधा�रत �माणीकरण 

तथा मोबाइल म� िफंगरि�ंट लॉिगन का ज�र चयन 

कर� । 

2.  साव�जिनक कं�ूटर पर अपने ई-मेल, ब�िकंग तथा 

िनजी एकाउंट्स लॉिगन करते व� पासवड� ना 

सहेज�। काफ़ी बेहतर होगा यिद वेब �ाउज़र के गु� 

टैब का इ�ेमाल कर�  जो               ऐसा िदखता है। 

3.  अपने िनजी कं�ूटर पर टोटल इंटरनेट िस�ो�रटी 

सॉ�वेयर िजसमे एंटी वायरस एवं एंटी मालवेयर 

दोनो ंहोते ह�, उनको इं�ॉल कर� । िनयिमत �प से 

सॉ�वेयर अपडेट कर� ।

4.  वा�िवक सॉ�वेयर का ही �योग कर� । नकली 

सॉ�वेयर से वायरस एवं डाटा चोरी होने की 

स�ावना रहती है। 

5.  अपने ब�े को कं�ूटर का सही �योग िसखाए। 

आजकल उनकी ऑनलाइन क�ा होती है िजसके 

कारण इंटरनेट का उपयोग बढ़ गया है । ऐसे म� 

पैर�टल क�� ोल सॉ�वेयर इं�ॉल कर� , िजससे 

अनुिचत वेबसाइट� िनिष� की जा सकती ह� तथा 

आप उनकी ऑनलाइन गितिविधयो ंपर नज़र रख 

सकते ह�। 

5.  सोशल मीिडया का ���गत और �वसायी जीवन 

म� सही उपयोग करने से आपको ब�त जानकारी 

िमल सकती है । वत�मान प�र��थित म� अ�ंत 

आव�क है िक हम िज�ेदार बन� और गलत सूचना 

ना फैलाएं। 

6.  कोरोना काल म� सरकार �ारा ऑनलाइन मा�म से 

घर से कामकाज (WFH), ई-लिन�ग एवं आभासी 

मीिटं� को �चिलत िकया जा रहा है । इस सुिवधा 

का सही लाभ उठाएँ और अनाव�क बाहर ना 

जाए।  

7.  िनयिमत �प से कं�ूटर पर कामकाज करने पर 

अपने �ा� का िवशेष �प से �ाल रख� । 

मोबाइल म� नाईट / डाक�  मोड का �योग कर�  । 

Pomodoro Technique अपनाए, िजसम� 25 

िमनट काम और 5 िमनट का िवराम ल� और उसमे 

आँख, गरदन, हाथ, पीठ का �ायाम कर�  । 

म� उ�ीद करता �ँ िक आप कं�ूटर को अपना िम� 

समझ�गे। आजकल अिधकतर ज�री गितिविधयाँ ऑनलाइन 

हो गयी ह�। ऐसे म� इसकी उपयोिगता एवं �योग िजतना 

जान�गे उतना ही आपका मानिसक डर दूर होगा। इंटरनेट 

पर सावधानी बरत� और कुछ भी ��क करने से पहले 

�ीन पर िलखा �आ ज�र पढ़�। कोरोना के िव�� लड़ाई 

म� सोशल िड�े��ंग ब�त मह�पूण� है और सूचना 

�ौ�ोिगकी (IT) उपकरण एवं मा�म इसका पालन करने म� 

सबसे �भावशाली ह�।

उप �बंधक (िस�म)

िनगम काया�लय, भुवने�र

उ�ोग 4.0
भागवतुला रमेश

I. प�रचय:

उ�ोग 4.0 से पहले, तीन औ�ोिगक �ांितयाँ थी ं िजनके 

कारण िविनमा�ण �े� के �ितमान म� बदलाव आया है; जैसे - 

जल और वा� श�� के मा�म से मशीनी-करण, सूचना 

�ौ�ोिगकी का उपयोग करके असे�ली लाइनो ं एवं 

�चालन आिद म� बड़े पैमाने पर उ�ादन। जब िक, आज 

भी पहली औ�ोिगक �ांित की उ�ि� का पता ि�टेन म� 

लगाया जा सकता है।

1780 के दशक के आसपास उ�ोग 1.0 की शु�आत �ई 

जब पानी और वा� की श�� के प�रचय से यांि�क 

उ�ादन को मदद िमली और इससे कृिष �े� का सुधार भी 

वृहद �प से संचािलत �आ। कृिष समूहो ंके औ�ोिगक 

शहरी प�र��ो,ं  िवशेष कर कपड़ा उ�ोगो ं म� खास 

�योजनो ंके िलए मशीनो ंऔर कारखानो ंके िनयोिजत होने 

से आए बदलाव से इस �ांित को और भी हवा िमली। 

20 वी ं शता�ी म� �मुख �ौ�ोिगकी चालक के �प म� 

िबजली के साथ उ�ोग 2.0 शु� �आ। इस अविध को, 

सामा� �प से बड़े पैमाने पर होने वाले उ�ादन को 

�ाथिमक उ�ादन के �प म� पेश िकया गया। इस दौरान 

इ�ात के बड़े पैमाने पर उ�ादन ने रेलवे को औ�ोिगक 

�णाली म� लाने म� मदद की, िजसके प�रणाम��प बड़े 

पैमाने पर उ�ादन म� योगदान िमला, कारखाने के िडजाइन, 

आपूित� �ंृखला और कारखाने के संचालन जैसी बुिनयादी 

अवधारणाओ ंको बढ़ावा िमला।

इले�� ॉिन� और औ�ोिगक पैमाने पर ऑटोमेशन 

(�चलन) के साथ 1970 के दशक के अंत म� उ�ोग 3.0 की 

शु�आत �ई। िडिजटल �ांित का आगमन �आ, जो िक 

उ�ोग 1.0 और 2.0 की तुलना म� अिधक प�रिचत है, �ोिंक 

आज के अिधकांश लोग उ�ादन म� िडिजटल �ौ�ोिगिकयो ं

की िनभ�रता से प�रिचत ह�। यह वह युग भी था, िजसम� सव�र, 

डेटाबेस और नेटवक�  जैसे कं�ूिटंग िस�म और सैप 

(S A P ) , ओरेकल (O R A C L E )  और माइ�ोसॉ� 

(MICROSOFT) के िवशेष उ�म संसाधन िनयोजन 

सॉ�वेयर ने िविनमा�ण के �े� म� �वेश िकया।

अब, पूरे िविनमा�ण पा�र��थितकी तं� को बदलने की �मता 

के साथ िडिजटल और उभरती �ौ�ोिगिकयो ंके नेतृ� म� 

िविनमा�ण �े� म� एक नए दौर की शु�आत �ई, िजसे उ�ोग 

4.0 कहा जाता है।

उ�ोग 4.0 को कंपनी के ��ेक भाग के िडिजटलीकरण 

और �चालन के साथ-साथ िविनमा�ण �ि�या �ारा सम� 

प�रवत�न के �प म� ��ुत िकया जा रहा है। यह उ�ोग म� 

�-अनुकूलन, आ�-अनुभूित और आ�-अनुकूलन को 

शु� करने से संभव हो सका है। इससे िनमा�ता कं�ूटर को 

संचािलत करने के बजाए उनके साथ संवाद करने म� स�म 

होगें। उ�ोग 4.0 कम लागत पर उ� गुणव�ा के सामान 

का उ�ादन करने के िलए तेजी से, अिधक लचीले और 

अिधक कुशल �ि�याओ ंको स�म करते �ए, मशीनो ंसे 

डेटा  को सं�िहत करने के साथ उनका िव�ेषण करना भी 

संभव बना देगा । 

उ�ोग 4.0 की िवशेषता है- अ�िधक बु��मान कने�ेड 

िस�म, जो पूरी तरह से िडिजटल मू� �ंृखला बनाते ह�। 

यहाँ, उ�े� यह है िक मशीन� अ� मशीनो ंऔर उ�ादो ंसे 

बात करती ह� और संबंिधत जानकारी वा�िवक समय म� 

संसािधत और िवत�रत की जाती है। औ�ोिगक �ांितयो ंके 

अवलोकन को िच� 1 म� योजनाब� �प से ��ुत िकया 

गया है।

।।.  आइए उ�ोग 4.0 को समझ�:

2011 म�, जम�नी ने हनोवर फेयर इव�ट म� उ�ोग 4.0 पेश 

िकया, जो औ�ोिगक �ांित के एक नए युग के आगमन का 

�तीक है । जब पहली बार इस िवचार को ��ुत िकया गया 

था, तो यूरोपीय िनमा�ण शोधकता�ओ ंऔर कंपिनयो ं�ारा इसे 

�ीकारने के िलए �ापक �यास िकए गए थे। इस 
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प�रयोजना या अवधारणा म� उनकी �िच इस कारण रही 

िक, उ�ोग 4.0 से उ�ादन अिधक कुशल और कम 

खच�ला हो जाएगा।

उ�ोग 4.0 सभी बेहतरीन, लचीली आपूित� �ंृखलाओ,ं 

कारखानो ंऔर िवतरण मॉडल के इ�ेमाल से जुड़ा है जहाँ 

मशीन�, मशीनो ंऔर प�रचालको ंके बीच अिधक से अिधक 

आँकड़ो ंका सं�हण एवं संचार करती ह�। इन सबका उ�े� 

लागत को कम करते �ए �वसायो ंको ��रत और बेहतर 

िनण�य लेने म� स�म बनाना है।  बदले म� यह िविनमा�ण 

उ�ादकता म� वृ�� करेगा, अथ��व�था को गितमान 

करेगा, औ�ोिगक िवकास म� तेजी लाएगा, और काय�बल के 

�ोफाइल म� अपेि�त सुधार करेगा - अंततः  कंपिनयो ंऔर 

�े�ो ंकी �ित�धा��कता को बदल देगा।

।।।. उ�ोग 4.0 को �ीकारने के िलए संगठनो ंकी 

त�रता 

इसे समझने के िलए एक मह�पूण� िबंदु यह है िक पहले दो 

आयाम (�ाट� फै�� ी और �ाट� उ�ाद) भौितक दुिनया से 

संबंिधत ह�, जबिक अ� दो आयाम (�ाट� संचालन और 

डेटा संचालन सेवाएं) भौितक आयामो ं के मौज़ूदगी का 

�ितिनिध� करते ह�। इस अवधारणा के अनुसार, उ�ोग 

4.0 को भौितक और आभासी दुिनया का िमला �आ ��प 

कहा जा सकता है। �ीकाय�ता मॉडल के छह घटक नीचे 

िदए गए ह� -

1. रणनीित और संगठन

उ�ोग 4.0 िडजीटल �ौ�ोिगिकयो ंके उपयोग के मा�म से 

वत�मान �ि�याओ ंम� सुधार के अलावा पूरी तरह से नए 

�ापार मॉडल िवकिसत करने के िलए एक नया अवसर 

�दान करता है। वत�मान खुलेपन और सां�ृितक 

सामंज� की जाँच िन� मानदंडो ंका उपयोग करके की जा 

सकती है - 

Ÿ उ�ोग 4.0 का मौजूदा �ान रणनीित काया��यन 

Ÿ बेहतर संचालन के िलए संकेतको ंकी एक �णाली के 

मा�म से रणनीितयो ंकी समी�ा 

Ÿ उ�ोग 4.0 से संबंिधत उ�म िनवेश का आकलन

Ÿ �ौ�ोिगकी और नवाचार �बंधन के उपयोग की समझ

Ÿ अनुसंधान और िवकास के वत�मान ��थित की समझ

2. �ाट� फै�� ी

�ाट� फै�� ी एक उ�ादन वातावरण है, िजसम� उ�ादन 

�णाली और रसद �णाली मु� �प से मानव ह��ेप के 

िबना खुद को �व��थत करते ह�। यह साइबर िफिजकल 

िस�म (CPS) पर िनभ�र करता है जो आईटी (IT) 

इ��ा�� �र / आईओटी (IoT) के मा�म से संचार करके 

भौितक और आभासी दुिनया को जोड़ता है। �ाट� कारखाने 

के �े� म� एक कंपनी की �गित को िन�िल�खत चार 

मानदंडो ंका उपयोग करके मापा जा सकता है:

Ÿ  िडिजटल मॉडिलंग

Ÿ  उपकरण / घटक अवसंरचना

Ÿ  डेटा उपयोग

Ÿ  आईटी िस�म / बुिनयादी ढांचा

3. बेहतर संचालन

उ�ादन की तकनीकी आव�कताएँ और इसकी योजना, 

जो िक काय� के �-िनयं�ण को समझने के िलए आव�क 

हो,ं को �ाट� संचालन के �प म� जाना जाता है। उ�ोग 4.0 

बेहतर संचालन की त�रता को िन�िल�खत �ारा समझा जा 

सकता है -

Ÿ  जानकारी साझाकरण

Ÿ  �ाउड यूजेज

Ÿ  आईटी सुर�ा

Ÿ  �ाय� �ि�या

4. बेहतर उ�ाद

�ाट� उ�ाद '�ाट� कारखाने' और '�ाट� प�रचालन' की 

नीवं ह� और एक एकीकृत '�ाट� कारखाने' का मह�पूण� 

घटक ह� जो �चािलत, लचीले और कुशल उ�ादन की 

सुिवधा �दान करते ह�। भौितक घटक तकनीकी घटको,ं जैसे 

- स�सर,  संचार इंटरफेस आिद से स��त ह� तािक वे अपने 

पया�वरण और अपनी ��थित पर डेटा एक� कर सक�  । बेहतर 

उ�ाद के �े� की त�रता का िनघा�रण इस बात से होता है 

िक, उ�ाद िकतना बेहतर काय� करते ह� और िकस �र तक 

इ�ेमाल होने वाले आँकड़ो ंका िव�ेषण काय� करते ह�।

5. डेटा संचािलत सेवाएं

�ाहक की सुिवधाओ ंको बढ़ाने के उ�े� से भिव� �ापार 

के साथ समायोजन करते �ए कंपिनयो ं�ारा उ�ाद की 

िब�ी से लेकर समाधान �दान िकए जाने तक के िलए 

आंकड़ो ंके संचािलत सेवाओ ंका �योग िकया जा रहा है। 

एंटर�ाइज़ वाइड इंिट�ेशन पर िनभ�रता व सं�िहत आँकड़ो ं

के मू�ांकन एवं िव�ेषण पर ही िब�ी के बाद सेवा िनभ�र 

करती है। भौितक उ�ादो ंको �यं म� भौितक आईटी से 

स��त होना आव�क है तािक वे प�रचालन �ि�याओ ंके 

िलए आव�क जानकारी को भेज, �ा� कर सकते ह�, या 

आव�क जानकारी का पता लगा सक�  । इस �े� म� 

त�रता िन�िल�खत तीन मानदंडो ं का उपयोग करके 
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िनधा��रत की जा सकती है:

Ÿ  इन सेवाओ ंकी उपल�ता

Ÿ  �ा� राज� का िह�ा

Ÿ  उपयोग िकए गए डेटा का िह�ा

6. कम�चारी

कम�चारी अपने िडिजटल प�रवत�न का एहसास करने म� 

कंपिनयो ंकी मदद करते ह� । इस आयाम म� वा�िवक �प 

से  कम�चारी के वत�मान कौशल का िव�ेषण और नए 

कौशल �ा� करने की �मता का िनधा�रण िकया जा सकता 

है �ोिंक एक संगठन म� तकनीकी के प�रवत�नो ं से 

कम�चारी सबसे अिधक �भािवत होते ह� ; यह सीधे उनके 

काम के माहौल पर असर डालता है। इसके िलए उ�� नए 

कौशल �ा� करने की आव�कता होती है तािक, वे 

िडिजटल काय��थल जुड़ सक� । इस �कार, उपरो� मॉडल 

िविभ� आलोचकीय मापदंडो ंपर कंपनी की त�रता का 

आकलन करने और संभािवत अंतराल का िव�ेषण करने 

म� मदद करता है िजसे उ�ोग 4.0 को अपनाने के िलए 

हािसल करने की आव�कता है ।

।V. उ�ोग 4.0 का काया��यन 

उ�ोग 4.0 को अपनाना कोई �िच नही ंहै। यह हर उ�ोग के 

िलए ज�री है। यहां कुछ तरीके िदए गए ह� जो िनमा�ता 

उ�ोग 4.0 को लागू कर सकते ह�:

क)  �� रोडमैप: उ�ोग 4.0 को अपनाने के िलए, 

अंतरालो ंका िव�ेषण, �मताओ ंका िनधा�रण करने 

के िलए एक �� �प से प�रभािषत योजना, की 

आव�कता है।       

ख) छोटी शु�आत: समिप�त �ॉस-फं�नल टीमो,ं 

प�रचालन व आईटी के साथ �वसाय की छोटी 

शु�आत कर�  और प�रयोजना के सु�ढ़ होने के साथ 

इसे बढ़ाएँ।    

ग)  �ितभा िवकास: एक यो� और कुशल काय�बल नई 

�ौ�ोिगिकयो ं को ज�ी से लागू करने म� मदद 

करेगा। कम लागत वाले िविनमा�ण पर भारत की 

िनभ�रता को देखते �ए मौजूदा काय�बल को बनाए 

रखने और िफर से तैयार करने के िलए िवशेष �प से 

जोर देने की आव�कता है।     

घ)  �ाहक पहले: िकसी भी िनमा�ता के िलए अंितम ल� 

एक उ�ाद या सेवा �दान करना है जो �ाहको ंकी 
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प�रयोजना या अवधारणा म� उनकी �िच इस कारण रही 

िक, उ�ोग 4.0 से उ�ादन अिधक कुशल और कम 

खच�ला हो जाएगा।

उ�ोग 4.0 सभी बेहतरीन, लचीली आपूित� �ंृखलाओ,ं 

कारखानो ंऔर िवतरण मॉडल के इ�ेमाल से जुड़ा है जहाँ 

मशीन�, मशीनो ंऔर प�रचालको ंके बीच अिधक से अिधक 

आँकड़ो ंका सं�हण एवं संचार करती ह�। इन सबका उ�े� 

लागत को कम करते �ए �वसायो ंको ��रत और बेहतर 

िनण�य लेने म� स�म बनाना है।  बदले म� यह िविनमा�ण 

उ�ादकता म� वृ�� करेगा, अथ��व�था को गितमान 

करेगा, औ�ोिगक िवकास म� तेजी लाएगा, और काय�बल के 

�ोफाइल म� अपेि�त सुधार करेगा - अंततः  कंपिनयो ंऔर 

�े�ो ंकी �ित�धा��कता को बदल देगा।

।।।. उ�ोग 4.0 को �ीकारने के िलए संगठनो ंकी 

त�रता 

इसे समझने के िलए एक मह�पूण� िबंदु यह है िक पहले दो 

आयाम (�ाट� फै�� ी और �ाट� उ�ाद) भौितक दुिनया से 

संबंिधत ह�, जबिक अ� दो आयाम (�ाट� संचालन और 

डेटा संचालन सेवाएं) भौितक आयामो ं के मौज़ूदगी का 

�ितिनिध� करते ह�। इस अवधारणा के अनुसार, उ�ोग 

4.0 को भौितक और आभासी दुिनया का िमला �आ ��प 

कहा जा सकता है। �ीकाय�ता मॉडल के छह घटक नीचे 

िदए गए ह� -

1. रणनीित और संगठन

उ�ोग 4.0 िडजीटल �ौ�ोिगिकयो ंके उपयोग के मा�म से 

वत�मान �ि�याओ ंम� सुधार के अलावा पूरी तरह से नए 

�ापार मॉडल िवकिसत करने के िलए एक नया अवसर 

�दान करता है। वत�मान खुलेपन और सां�ृितक 

सामंज� की जाँच िन� मानदंडो ंका उपयोग करके की जा 

सकती है - 

Ÿ उ�ोग 4.0 का मौजूदा �ान रणनीित काया��यन 

Ÿ बेहतर संचालन के िलए संकेतको ंकी एक �णाली के 

मा�म से रणनीितयो ंकी समी�ा 

Ÿ उ�ोग 4.0 से संबंिधत उ�म िनवेश का आकलन

Ÿ �ौ�ोिगकी और नवाचार �बंधन के उपयोग की समझ

Ÿ अनुसंधान और िवकास के वत�मान ��थित की समझ

2. �ाट� फै�� ी

�ाट� फै�� ी एक उ�ादन वातावरण है, िजसम� उ�ादन 

�णाली और रसद �णाली मु� �प से मानव ह��ेप के 

िबना खुद को �व��थत करते ह�। यह साइबर िफिजकल 

िस�म (CPS) पर िनभ�र करता है जो आईटी (IT) 

इ��ा�� �र / आईओटी (IoT) के मा�म से संचार करके 

भौितक और आभासी दुिनया को जोड़ता है। �ाट� कारखाने 

के �े� म� एक कंपनी की �गित को िन�िल�खत चार 

मानदंडो ंका उपयोग करके मापा जा सकता है:

Ÿ  िडिजटल मॉडिलंग

Ÿ  उपकरण / घटक अवसंरचना

Ÿ  डेटा उपयोग

Ÿ  आईटी िस�म / बुिनयादी ढांचा

3. बेहतर संचालन

उ�ादन की तकनीकी आव�कताएँ और इसकी योजना, 

जो िक काय� के �-िनयं�ण को समझने के िलए आव�क 

हो,ं को �ाट� संचालन के �प म� जाना जाता है। उ�ोग 4.0 

बेहतर संचालन की त�रता को िन�िल�खत �ारा समझा जा 

सकता है -

Ÿ  जानकारी साझाकरण

Ÿ  �ाउड यूजेज

Ÿ  आईटी सुर�ा

Ÿ  �ाय� �ि�या

4. बेहतर उ�ाद

�ाट� उ�ाद '�ाट� कारखाने' और '�ाट� प�रचालन' की 

नीवं ह� और एक एकीकृत '�ाट� कारखाने' का मह�पूण� 

घटक ह� जो �चािलत, लचीले और कुशल उ�ादन की 

सुिवधा �दान करते ह�। भौितक घटक तकनीकी घटको,ं जैसे 

- स�सर,  संचार इंटरफेस आिद से स��त ह� तािक वे अपने 

पया�वरण और अपनी ��थित पर डेटा एक� कर सक�  । बेहतर 

उ�ाद के �े� की त�रता का िनघा�रण इस बात से होता है 

िक, उ�ाद िकतना बेहतर काय� करते ह� और िकस �र तक 

इ�ेमाल होने वाले आँकड़ो ंका िव�ेषण काय� करते ह�।

5. डेटा संचािलत सेवाएं

�ाहक की सुिवधाओ ंको बढ़ाने के उ�े� से भिव� �ापार 

के साथ समायोजन करते �ए कंपिनयो ं�ारा उ�ाद की 

िब�ी से लेकर समाधान �दान िकए जाने तक के िलए 

आंकड़ो ंके संचािलत सेवाओ ंका �योग िकया जा रहा है। 

एंटर�ाइज़ वाइड इंिट�ेशन पर िनभ�रता व सं�िहत आँकड़ो ं

के मू�ांकन एवं िव�ेषण पर ही िब�ी के बाद सेवा िनभ�र 

करती है। भौितक उ�ादो ंको �यं म� भौितक आईटी से 

स��त होना आव�क है तािक वे प�रचालन �ि�याओ ंके 

िलए आव�क जानकारी को भेज, �ा� कर सकते ह�, या 

आव�क जानकारी का पता लगा सक�  । इस �े� म� 

त�रता िन�िल�खत तीन मानदंडो ं का उपयोग करके 
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िनधा��रत की जा सकती है:

Ÿ  इन सेवाओ ंकी उपल�ता

Ÿ  �ा� राज� का िह�ा

Ÿ  उपयोग िकए गए डेटा का िह�ा

6. कम�चारी

कम�चारी अपने िडिजटल प�रवत�न का एहसास करने म� 

कंपिनयो ंकी मदद करते ह� । इस आयाम म� वा�िवक �प 

से  कम�चारी के वत�मान कौशल का िव�ेषण और नए 

कौशल �ा� करने की �मता का िनधा�रण िकया जा सकता 

है �ोिंक एक संगठन म� तकनीकी के प�रवत�नो ं से 

कम�चारी सबसे अिधक �भािवत होते ह� ; यह सीधे उनके 

काम के माहौल पर असर डालता है। इसके िलए उ�� नए 

कौशल �ा� करने की आव�कता होती है तािक, वे 

िडिजटल काय��थल जुड़ सक� । इस �कार, उपरो� मॉडल 

िविभ� आलोचकीय मापदंडो ंपर कंपनी की त�रता का 

आकलन करने और संभािवत अंतराल का िव�ेषण करने 

म� मदद करता है िजसे उ�ोग 4.0 को अपनाने के िलए 

हािसल करने की आव�कता है ।

।V. उ�ोग 4.0 का काया��यन 

उ�ोग 4.0 को अपनाना कोई �िच नही ंहै। यह हर उ�ोग के 

िलए ज�री है। यहां कुछ तरीके िदए गए ह� जो िनमा�ता 

उ�ोग 4.0 को लागू कर सकते ह�:

क)  �� रोडमैप: उ�ोग 4.0 को अपनाने के िलए, 

अंतरालो ंका िव�ेषण, �मताओ ंका िनधा�रण करने 

के िलए एक �� �प से प�रभािषत योजना, की 

आव�कता है।       

ख) छोटी शु�आत: समिप�त �ॉस-फं�नल टीमो,ं 

प�रचालन व आईटी के साथ �वसाय की छोटी 

शु�आत कर�  और प�रयोजना के सु�ढ़ होने के साथ 

इसे बढ़ाएँ।    

ग)  �ितभा िवकास: एक यो� और कुशल काय�बल नई 

�ौ�ोिगिकयो ं को ज�ी से लागू करने म� मदद 

करेगा। कम लागत वाले िविनमा�ण पर भारत की 

िनभ�रता को देखते �ए मौजूदा काय�बल को बनाए 

रखने और िफर से तैयार करने के िलए िवशेष �प से 

जोर देने की आव�कता है।     

घ)  �ाहक पहले: िकसी भी िनमा�ता के िलए अंितम ल� 

एक उ�ाद या सेवा �दान करना है जो �ाहको ंकी 
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अपे�ाओ ंको पूरा करता है या उससे अिधक है। 

अनुसंधान व िवकास से �ाहक, �ाहक से आपूित� 

�ंृखला, आपूित� �ंृखला से मू� �ंृखला और इन 

सबसे परे इनके स��िलत मेल से उ�ोग 4.0 को 

लागू करने म� मदद िमलेगी साथ ही इसके �ीकरण 

को तेज भी िकया जा सकेगा। �ाट�-अ�, 

िव�िव�ालयो ं या उ�ोग संगठनो ं के साथ काम 

करना भी लाभ�द होगा।    

V. उ�ोग 4.0 से लाभ 

वैि�क �र पर दीघ�कािलक �ित�धा� के िनमा�ण के 

अलावा, िविनमा�ण �े� म� उ�ोग 4.0 को अपनाने से 

मह�पूण� लाभ �ा� हो सकते ह�।

पहला, यह िनमा�ताओ ंको उ�ादकता, द�ता, सुर�ा और 

�दश�न म� सुधार करने म� स�म बनाएगा और भारत को 

वैि�क िविनमा�ण क� � के �प म� �थािपत करेगा। उदाहरण 

के िलए- िविनमा�ण िविधयो,ं �ि�याओ ंऔर उपकरणो ंम� 

�ौ�ोिगकी के �योग से कंपिनयाँ उ�ादन �ि�या को शु� 

से अंत तक ट� ैक करने, मशीनो ंम� डेटा का िव�ेषण करने 

और क�े माल की उपल�ता, उपकरण की ��थित आिद 

पर वा�िवक समय की �िति�या �ा� करने म� स�म 

होगंी, िजसके प�रणाम��प �ूनतम लागत पर कुशल 

�ि�या व उ� गुणव�ा वाले उ�ाद �ा� होगें।

दूसरा, लघु और म�म उ�म (एसएमई), जो भारतीय 

िविनमा�ण की रीढ़ बनाते ह�, उ�ोग 4.0 के तकनीको ंका 

लाभ उठाकर द�ता, उ�ादकता म� वृ��, कम-लागत और 

कम-जो�खम को हािसल कर सकते ह�। िजतनी ज�ी वे 

आधुिनक �ावसाियक ज�रतो ं को पूरा करने के िलए 

िवकिसत होते ह�, उतना ही वे वैि�क �र पर �ासंिगक और 

सुरि�त नए �वसाय को बनाए रख�गे। 

तीसरा, िनयो�ा अपने काय�बल के कौशल को बढ़ाने म� 

स�म होगें। जबिक कुछ नौक�रयाँ खो सकती ह�, पर नए 

लोग नई अथ��व�था का सृजन कर� गे। नई तकनीकी को 

िवशेष �प से सं�ाना�क रोबोिट�, उ�त �चालन और 

औ�ोिगक सूचना संचार �ौ�ोिगकी के �े�ो ंम� �ाभािवक 

ही नए कौशल और �िशि�त उ�ोग 4.0-तैयार काय�बल की 

आव�कता होती है। 

अंत म�, उ�ोग 4.0 भारतीय िविनमा�ण को एक उ�त-नेतृ� 

वाले और उ�-मू� िविनमा�ण चरण म� बदलने के िलए एक 

माग� �दान कर सकता है।

V।. भारत के िलए फायदे

िविभ� देश और अथ��व�थाएँ अपनी गित और ताकत के 

दम पर उ�ोग 4.0 म� �थानांत�रत करने का िसलिसला जारी 

रखे �ए ह�। वा�व म�, प�रप� होती तकनीको ंकी घटती 

लागत इस प�रवत�न को आसान बना रही है। कम कं�ूिटंग 

लागत,  स�ा भंडारण और कम खच�ला ब�डिवड्थ 

कंपिनयो ं के िलए कम िनवेश के साथ िडिजटल 

�ौ�ोिगिकयो ंके लाभो ंको �ा� करना संभव बना रही ह�। 

जो कंपिनयां इन �मताओ ंको िवकिसत करने म� िवफल 

रहती ह�, वे लंबी अविध म� अपनी �ित�धा��क बढ़त बनाए 

रखने के िलए संघष� कर�गी। 

जैसे िक भारत िविनमा�ण-नेतृ� िवकास का पीछा करता है, 

उसे अपने �ित�ध� बढ़त को बढ़ावा देने के िलए उ�ोग 

4.0 को गले लगाने की वैि�क �वृि� के साथ तालमेल करने 

और कम लागत वाले िविनमा�ण से दूर हटने की 

आव�कता है।

जबिक सरकार ने उ�ोग 4.0 को अपनाने को �ो�ािहत 

करने के िलए मेक इन इंिडया, �ाट� िसटीज, िडिजटल 

इंिडया और ��ल इंिडया जैसी कई शु�आत िकये ह�, इसे 

और अिधक स�म पा�र��थितकी तं� बनाने की ज�रत है। 

उदाहरण के िलए, औ�ोिगक समूहो ंको �ो�ािहत करने 

और समिप�त िव�पोषण िवक� उपल� होने से िनमा�ताओ ं

को, िवशेष �प से एसएमई को, उ�ोग 4.0 के काया��यन 

म� तेजी लाने म� मदद िमलेगी। इसके साथ ही 

साइबरिस�ू�रटी, डेटा इंटीि�टी और आईओटी सुर�ा 

िनद�श संबंिधत अ� मह�वपूण� �े� म� शािमल ह�। िशि�त 

�ितभा की भागीदारी सुिनि�त करने के िलए �ावसाियक 

िश�ा और �िश�ण काय��मो ं को �ो�ािहत करना भी 

�ाथिमकता का पहलू बनना चािहए। अंत म�,  िविभ� 

िहतधारको ं - िश�ा, साव�जिनक और िनजी उ�ोग, और 

सेवा �दाताओ ंके बीच एक अिधक सहयोगी �यास - इस 

नई �ौ�ोिगकी के तेजी से �सार के िलए मह�पूण� होगा।

एक नवो�ेषी  �ि�कोण के साथ, भारत िवकास के नए 

चरणो ंको िवकिसत करने म� स�म होगा, िवकास के एक 

नए युग म� �वेश करेगा और अपनी आिथ�क भलाई को 

बनाए रखेगा।

व�र� �बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र

उ� उ�ादकता: समय की मांग
िहमांशु राय

जब भी हम उ�ादकता के बारे म� िवचार करते ह� तो हमारे 

जेहन म� सबसे पहले �वसाय तथा उसके लागत संबंधी 

िवचार आते ह�। �वसाय मु�त: दो घटको ं से �भािवत 

होता है – 

(i) आंत�रक घटक तथा (ii) बाहरी घटक

आंत�रक घटको ंम� �वसाय की संरचना, आकार, क�नी 

की नीितयो ंतथा अंितम �प से उ�ािदत उ�ादो ंकी मु� 

भूिमका होती है, वही ंबाहरी घटको ंम� जनसं�ा, पया�वरण, 

भौगोिलक ��थितयो,ं राजनैितक, सामािजक, सां�ृितक 

�वहारो,ं िविधक व तकनीकी इ�ािद सभी घटको ं का 

�भाव पड़ता है। िकसी भी उ�ाद की लागत इन सभी 

घटको ं पर िनभ�र करता है। जैसे – यिद िकसी देश की 

जनसं�ा अिधक है, तो उस देश म� बाजार की स�ावनाएं 

अिधक होगंी। इसी �कार कम जनसं�ा वाले देश के 

�वसायी अपने उ�ादो ंव सेवाओ ंहेतु देश के बाहर अपने 

�वसाय की स�ावनाओ ंको तलाशने हेतु बा� होगें। इसी 

�कार बा� आिथ�क नीितयो ं– राजकोषीय नीित, मौि�क 

नीित, िवदेश नीित आिद का भी �भाव �वसाय पर पड़ता 

है। इसी �कार भौगोिलक व पया�वरणीय �भावो ंसे �वसाय 

के उ�ादन लागत का सीधा �भाव पड़ता है। सरकार की 

िविधक नीितयो ंसे �वसाय करना किठन या आसान हो 

सकता है। 

लागत से ता�य� िकसी उ�ाद के उ�ादन तक ही सीिमत 

नही ं है, ब�� िकसी क�नी �ारा उ�ाद के उ�ादन, 

िवकास तथा िविभ� संसाधनो ंके �योग से �योगकता� तक 

प�ँचाना है। फै�� ी की अिभक�ना इं�ै� के औ�ोिगक 

�ांित से शु� होकर आज के �ित�ंदी युग म� प�ँच गयी है। 

आज के तकनीकी युग म� मानव �म का कम से कम 

इ�ेमाल करके अिधक से अिधक उ�ादन के मा�म से 

लागत म� कमी की जा रही है। आज लाभ का �ितशत कम 

हो गया है तथा ��ेक क�नी के िलए अपना अ��� बनाए 

रखने हेतु एकमा� िवक� अिधक से अिधक उ�ादन 

करना ही है। िकंतु मा� उ�ादन �ारा ही अ��� बरकरार 

रखना स�व नही ं है। इसके साथ ही साथ �वसाय को 

समय के अनुसार बदलना भी पड़ता है। नालको �ारा िवगत 

िदनो ंम� नए-नए उ�ाद (फैन �ैड, मैकेनाइ� सॉ, फॉयल 

�ॉकआिद) के मा�म से उ�ादो ंम� िविवधीकरण इसका 

उिचत उदाहरण है। 

लागत म� कमी लाने के िलए मा� �यो ंम� कमी लाना ही 

पया�� नही ं है। इस हेतु अपने रणनीितक व प�रचालन 

�मताओ ंम� मौिलक प�रवत�न भी लाना अिनवाय� है। इस हेतु 

अपने िहतधारको ंव �ाहको ंके मांग के अनुसार िनधा��रत 

समय म� उनकी अपे�ाओ ं पर खरा उतरना सवा�िधक 

मह�पूण� है। दूसरे श�ो ंम� कह� तो हमारा फोकस लागत म� 

कमी की बजाए अपने उ�ाद के मू�वध�न पर रखना होता 

है। अथा�त िजस मू� पर हम अपना उ�ाद बाजार म� बेच 

रहे ह�, हमारे उ�ाद म� उससे अिधक की गुणव�ा होनी 

चािहए। 

लागत का सबसे �मुख भाग मानव संसाधन होता है। अथा�त 

कम�चा�रयो ंके ऊपर िकया जाने वाला �य लागत का बड़ा 

भाग होता है। इस हेतु हमारा दािय� है िक अपने 

कम�चा�रयो ंके म� �ािम� (ओनरिशप) का भाव अव� 

होना चािहए। ��ेक कम�चारी यिद क�नी को अपनी �यं 

की क�नी मानते �ए एक भी �पया खच� करने से पहले 

उसके सदुपयोग पर िवचार कर�  तो अव� ही लागत म� बड़ी 

कमी लायी जा सकती है। 

उ�ादन लागत म� कमी लाने के दो अ� िवक� ह� – 

Ÿ कम �य (कम संसाधनो ंके �योग से समान उ�ादन)

Ÿ अिधक उ�ादन (समान संसाधनो ंके �योग से अिधक 

उ�ादन)

उपरो� दो पर गहनता पूव�क िवचार करने पर हम देखते ह� 

िक कम �य की सीमा शू� भी हो सकती है, जो िकसी भी 

उ�ादन का अंितम िबंदु हो सकता है। अथा�त उ�ादन 
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अपे�ाओ ंको पूरा करता है या उससे अिधक है। 

अनुसंधान व िवकास से �ाहक, �ाहक से आपूित� 

�ंृखला, आपूित� �ंृखला से मू� �ंृखला और इन 

सबसे परे इनके स��िलत मेल से उ�ोग 4.0 को 

लागू करने म� मदद िमलेगी साथ ही इसके �ीकरण 

को तेज भी िकया जा सकेगा। �ाट�-अ�, 

िव�िव�ालयो ं या उ�ोग संगठनो ं के साथ काम 

करना भी लाभ�द होगा।    

V. उ�ोग 4.0 से लाभ 

वैि�क �र पर दीघ�कािलक �ित�धा� के िनमा�ण के 

अलावा, िविनमा�ण �े� म� उ�ोग 4.0 को अपनाने से 

मह�पूण� लाभ �ा� हो सकते ह�।

पहला, यह िनमा�ताओ ंको उ�ादकता, द�ता, सुर�ा और 

�दश�न म� सुधार करने म� स�म बनाएगा और भारत को 

वैि�क िविनमा�ण क� � के �प म� �थािपत करेगा। उदाहरण 

के िलए- िविनमा�ण िविधयो,ं �ि�याओ ंऔर उपकरणो ंम� 

�ौ�ोिगकी के �योग से कंपिनयाँ उ�ादन �ि�या को शु� 

से अंत तक ट� ैक करने, मशीनो ंम� डेटा का िव�ेषण करने 

और क�े माल की उपल�ता, उपकरण की ��थित आिद 

पर वा�िवक समय की �िति�या �ा� करने म� स�म 

होगंी, िजसके प�रणाम��प �ूनतम लागत पर कुशल 

�ि�या व उ� गुणव�ा वाले उ�ाद �ा� होगें।

दूसरा, लघु और म�म उ�म (एसएमई), जो भारतीय 

िविनमा�ण की रीढ़ बनाते ह�, उ�ोग 4.0 के तकनीको ंका 

लाभ उठाकर द�ता, उ�ादकता म� वृ��, कम-लागत और 

कम-जो�खम को हािसल कर सकते ह�। िजतनी ज�ी वे 

आधुिनक �ावसाियक ज�रतो ं को पूरा करने के िलए 

िवकिसत होते ह�, उतना ही वे वैि�क �र पर �ासंिगक और 

सुरि�त नए �वसाय को बनाए रख�गे। 

तीसरा, िनयो�ा अपने काय�बल के कौशल को बढ़ाने म� 

स�म होगें। जबिक कुछ नौक�रयाँ खो सकती ह�, पर नए 

लोग नई अथ��व�था का सृजन कर� गे। नई तकनीकी को 

िवशेष �प से सं�ाना�क रोबोिट�, उ�त �चालन और 

औ�ोिगक सूचना संचार �ौ�ोिगकी के �े�ो ंम� �ाभािवक 

ही नए कौशल और �िशि�त उ�ोग 4.0-तैयार काय�बल की 

आव�कता होती है। 

अंत म�, उ�ोग 4.0 भारतीय िविनमा�ण को एक उ�त-नेतृ� 

वाले और उ�-मू� िविनमा�ण चरण म� बदलने के िलए एक 

माग� �दान कर सकता है।

V।. भारत के िलए फायदे

िविभ� देश और अथ��व�थाएँ अपनी गित और ताकत के 

दम पर उ�ोग 4.0 म� �थानांत�रत करने का िसलिसला जारी 

रखे �ए ह�। वा�व म�, प�रप� होती तकनीको ंकी घटती 

लागत इस प�रवत�न को आसान बना रही है। कम कं�ूिटंग 

लागत,  स�ा भंडारण और कम खच�ला ब�डिवड्थ 

कंपिनयो ं के िलए कम िनवेश के साथ िडिजटल 

�ौ�ोिगिकयो ंके लाभो ंको �ा� करना संभव बना रही ह�। 

जो कंपिनयां इन �मताओ ंको िवकिसत करने म� िवफल 

रहती ह�, वे लंबी अविध म� अपनी �ित�धा��क बढ़त बनाए 

रखने के िलए संघष� कर�गी। 

जैसे िक भारत िविनमा�ण-नेतृ� िवकास का पीछा करता है, 

उसे अपने �ित�ध� बढ़त को बढ़ावा देने के िलए उ�ोग 

4.0 को गले लगाने की वैि�क �वृि� के साथ तालमेल करने 

और कम लागत वाले िविनमा�ण से दूर हटने की 

आव�कता है।

जबिक सरकार ने उ�ोग 4.0 को अपनाने को �ो�ािहत 

करने के िलए मेक इन इंिडया, �ाट� िसटीज, िडिजटल 

इंिडया और ��ल इंिडया जैसी कई शु�आत िकये ह�, इसे 

और अिधक स�म पा�र��थितकी तं� बनाने की ज�रत है। 

उदाहरण के िलए, औ�ोिगक समूहो ंको �ो�ािहत करने 

और समिप�त िव�पोषण िवक� उपल� होने से िनमा�ताओ ं

को, िवशेष �प से एसएमई को, उ�ोग 4.0 के काया��यन 

म� तेजी लाने म� मदद िमलेगी। इसके साथ ही 

साइबरिस�ू�रटी, डेटा इंटीि�टी और आईओटी सुर�ा 

िनद�श संबंिधत अ� मह�वपूण� �े� म� शािमल ह�। िशि�त 

�ितभा की भागीदारी सुिनि�त करने के िलए �ावसाियक 

िश�ा और �िश�ण काय��मो ं को �ो�ािहत करना भी 

�ाथिमकता का पहलू बनना चािहए। अंत म�,  िविभ� 

िहतधारको ं - िश�ा, साव�जिनक और िनजी उ�ोग, और 

सेवा �दाताओ ंके बीच एक अिधक सहयोगी �यास - इस 

नई �ौ�ोिगकी के तेजी से �सार के िलए मह�पूण� होगा।

एक नवो�ेषी  �ि�कोण के साथ, भारत िवकास के नए 

चरणो ंको िवकिसत करने म� स�म होगा, िवकास के एक 

नए युग म� �वेश करेगा और अपनी आिथ�क भलाई को 

बनाए रखेगा।

व�र� �बंधक (प�रयोजना)

िनगम काया�लय, भुवने�र

उ� उ�ादकता: समय की मांग
िहमांशु राय

जब भी हम उ�ादकता के बारे म� िवचार करते ह� तो हमारे 

जेहन म� सबसे पहले �वसाय तथा उसके लागत संबंधी 

िवचार आते ह�। �वसाय मु�त: दो घटको ं से �भािवत 

होता है – 

(i) आंत�रक घटक तथा (ii) बाहरी घटक

आंत�रक घटको ंम� �वसाय की संरचना, आकार, क�नी 

की नीितयो ंतथा अंितम �प से उ�ािदत उ�ादो ंकी मु� 

भूिमका होती है, वही ंबाहरी घटको ंम� जनसं�ा, पया�वरण, 

भौगोिलक ��थितयो,ं राजनैितक, सामािजक, सां�ृितक 

�वहारो,ं िविधक व तकनीकी इ�ािद सभी घटको ं का 

�भाव पड़ता है। िकसी भी उ�ाद की लागत इन सभी 

घटको ं पर िनभ�र करता है। जैसे – यिद िकसी देश की 

जनसं�ा अिधक है, तो उस देश म� बाजार की स�ावनाएं 

अिधक होगंी। इसी �कार कम जनसं�ा वाले देश के 

�वसायी अपने उ�ादो ंव सेवाओ ंहेतु देश के बाहर अपने 

�वसाय की स�ावनाओ ंको तलाशने हेतु बा� होगें। इसी 

�कार बा� आिथ�क नीितयो ं– राजकोषीय नीित, मौि�क 

नीित, िवदेश नीित आिद का भी �भाव �वसाय पर पड़ता 

है। इसी �कार भौगोिलक व पया�वरणीय �भावो ंसे �वसाय 

के उ�ादन लागत का सीधा �भाव पड़ता है। सरकार की 

िविधक नीितयो ंसे �वसाय करना किठन या आसान हो 

सकता है। 

लागत से ता�य� िकसी उ�ाद के उ�ादन तक ही सीिमत 

नही ं है, ब�� िकसी क�नी �ारा उ�ाद के उ�ादन, 

िवकास तथा िविभ� संसाधनो ंके �योग से �योगकता� तक 

प�ँचाना है। फै�� ी की अिभक�ना इं�ै� के औ�ोिगक 

�ांित से शु� होकर आज के �ित�ंदी युग म� प�ँच गयी है। 

आज के तकनीकी युग म� मानव �म का कम से कम 

इ�ेमाल करके अिधक से अिधक उ�ादन के मा�म से 

लागत म� कमी की जा रही है। आज लाभ का �ितशत कम 

हो गया है तथा ��ेक क�नी के िलए अपना अ��� बनाए 

रखने हेतु एकमा� िवक� अिधक से अिधक उ�ादन 

करना ही है। िकंतु मा� उ�ादन �ारा ही अ��� बरकरार 

रखना स�व नही ं है। इसके साथ ही साथ �वसाय को 

समय के अनुसार बदलना भी पड़ता है। नालको �ारा िवगत 

िदनो ंम� नए-नए उ�ाद (फैन �ैड, मैकेनाइ� सॉ, फॉयल 

�ॉकआिद) के मा�म से उ�ादो ंम� िविवधीकरण इसका 

उिचत उदाहरण है। 

लागत म� कमी लाने के िलए मा� �यो ंम� कमी लाना ही 

पया�� नही ं है। इस हेतु अपने रणनीितक व प�रचालन 

�मताओ ंम� मौिलक प�रवत�न भी लाना अिनवाय� है। इस हेतु 

अपने िहतधारको ंव �ाहको ंके मांग के अनुसार िनधा��रत 

समय म� उनकी अपे�ाओ ं पर खरा उतरना सवा�िधक 

मह�पूण� है। दूसरे श�ो ंम� कह� तो हमारा फोकस लागत म� 

कमी की बजाए अपने उ�ाद के मू�वध�न पर रखना होता 

है। अथा�त िजस मू� पर हम अपना उ�ाद बाजार म� बेच 

रहे ह�, हमारे उ�ाद म� उससे अिधक की गुणव�ा होनी 

चािहए। 

लागत का सबसे �मुख भाग मानव संसाधन होता है। अथा�त 

कम�चा�रयो ंके ऊपर िकया जाने वाला �य लागत का बड़ा 

भाग होता है। इस हेतु हमारा दािय� है िक अपने 

कम�चा�रयो ंके म� �ािम� (ओनरिशप) का भाव अव� 

होना चािहए। ��ेक कम�चारी यिद क�नी को अपनी �यं 

की क�नी मानते �ए एक भी �पया खच� करने से पहले 

उसके सदुपयोग पर िवचार कर�  तो अव� ही लागत म� बड़ी 

कमी लायी जा सकती है। 

उ�ादन लागत म� कमी लाने के दो अ� िवक� ह� – 

Ÿ कम �य (कम संसाधनो ंके �योग से समान उ�ादन)

Ÿ अिधक उ�ादन (समान संसाधनो ंके �योग से अिधक 

उ�ादन)

उपरो� दो पर गहनता पूव�क िवचार करने पर हम देखते ह� 

िक कम �य की सीमा शू� भी हो सकती है, जो िकसी भी 

उ�ादन का अंितम िबंदु हो सकता है। अथा�त उ�ादन 
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�ि�या ठप पड़ सकती है। वही ंदूसरे िबंदु की कोई सीमा 

नही ंहै तथा यह मानव संसाधनो ंके साथ – साथ अिधकािधक 

उ�ादन पर जोर डालता है। 

अिधक उ�ादन के कड़ी म� लागत कम करने हेतु 

आव�क है िक अवांिछत सह उ�ादनो ंका अिधकािधक 

�योग करते �ए �थ� पदाथ� का भी �योग िकया जाए। 

नालको �ारा �ाई एश ईटो ं का िनमा�ण,  अिधभार 

(ओवरबड�न) �ारा खान के ऊपरी परत का इ�ेमाल करते 

�ए खिनत �े� को पुन: भरना इ�ािद ऐसे काय� िकए जा रहे 

ह�। इस संबंध म� यह भी �ान देना आव�क है िक 

अनुसंधाना�क गितिविधयो ंपर िकया जाना वाला �य भी 

ऐसे सह उ�ादनो ंके कुशल �योग को बढ़ाता है। इसम� 

उ�ेखनीय है िक हमारी क�नी �ारा पया�� अनुसंधान 

काय� हेतु िवशेष एकक की �थापना की गयी है। िजसके 

मा�म से हम अपने अवांिछत सह उ�ादो ंयथा – �ाई 

एश, रेड मड आिद के बेहतर उपयोग की स�ावनाओ ंको 

तलाश कर राज� बढ़ाने म� योगदान कर रहे है। 

साथ ही लागत म� कमी लाने हेतु अित अिनवाय� है िक हम 

उ�ादन �ि�या म� आने वाली सम�ाओ ंअथवा बाधाओ ं

का भी बेहतर समाधान खोजें। ये सम�ाएं तकनीकी होने 

के साथ-साथ मानव जिनत यथा – हड़ताल आिद भी हो 

सकती है। तकनीकी सम�ाओ ं के समाधान हेतु हमारे 

क�नी म� �ो�ाहन योजनाएं भी चलाई जा रही है। जैसे – 5 

एस, काईज़ेन, िस� िस�ा, सज�ना इ�ािद। इन योजनाओ ं

के �ारा एक ओर जहां हम अपनी बाधाओ ंको कम करते ह�, 

वही ंदूसरी ओर कम�चा�रयो ंको मौिलक उपायो ंके मा�म 

से बड़ी सम�ाओ ंका समाधान खोजने के िलए �ो�ािहत 

करते ह�। साथ ही काय��थल को सुरि�त व �व��थत बनाने 

म� 5एस, एसए8000 जैसी �माणन भी �ा� िकए गए ह�। 

हमारे िलए यह गव� की बात है िक कुशल �बंधन व 

रणनीितक के कारण िपछले कुछ वष� से िकसी भी हड़ताल 

के कारण एक भी मानव िदन की �ित नही ं�ई है। 

इसके अित�र� लागत म� कमी लाने के िलए आव�क है 

िक हम सव��म �थाओ ं(बे� �ै��स) का उपयोग अपने 

काय�शैली के दौरान कर� । इस हेत कुशल �िश�ण व समय 

की मांग के अनुसार तकनीकी उ�यन अिनवाय� है। नालको 

म� इन पहलुओ ंपर भी िवशेष �ान िदया जाता है। 

लागत म� कमी लाने हेतु रणनीितक िवचार मंथन भी 

आव�क है। इस हेतु �बंधन �ारा उ�ादन �ि�या के 

�ितयो ंपर पया�� िवचारोपरा� उिचत िनण�य िलया जाना 

वांिछत होता है। इस �ि�या म� मानव �म पर वेतन व 

सुिवधाओ ंके �प म� िकए जाने वाले �य शािमल होते ह�। 

उ�ेखनीय है िक एनटीपीसी �ारा कुछ समय पूव� घर से 

काय� करने की सुिवधा �दान करके समान मानव संसाधन 

के �योग से काया�लय म� होने वाले �य पर कटौती करते �ए 

लागत म� कमी लायी गयी तक है। कोिवड-19 के �कोप के 

कारण एक ल�ी अविध तक एक घर से काम करने की 

शु�आत हो चुकी है, िफर भी यथाथ� �प म� इसे धरातल पर 

लागू करने हेतु अ� तकनीकी एवं �ावहा�रक प�ो ंपर 

िवचार आव�क है। हमारे क�नी म� भी इस �कार के 

�व�था के मा�म से काया�लय समय के दौरान होने वाले 

�य यथा – �थान, िबजली, पानी, इं�ा�� �र आिद के 

लागत को कम िकया जा सकता है। मानव संसाधन के साथ-

साथ क�े पदाथ� के ऊपर िकया जाने वाला �य भी 

रणनीितक �प से लागत म� कमी लाने म� अहम भूिमका 

िनभाता है। कोयले की आपूित� हेतु हमारी क�नी �ारा 

आ�िनभ�र बनने के �यास; तािक हमारी उ�ादन �ि�या 

पर कोई �ितकूल �भाव ना पड़े, िनि�त ही दूरगामी सोच 

का प�रणाम है।

 साथ ही भिव� म� बचत हेतु आज �य की आव�कता पर 

भी पड़ती है। जैसे – अनुर�ण �य, रखरखाव �य। 

उदाहरणाथ� – हमारी क�नी �ारा अपने उ�ादन एकको ं

म� म�र, रोड सफाई, कूड़ा सं�ह इ�ािद मदो ंम� लगभग 2 

से 3 करोड़ �पए वािष�क �प से खच� िकए जा रहे ह�। 

िनि�त ही इस मा�म से हम एक तरफ जहाँ अपने 

कम�चा�रयो ंको रहने की उिचत सुिवधा �दान कर उ�� 

संतु� करते ह�, वही ं दूसरी तरफ उ�� बीमा�रयो ं से दूर 

रखकर िचिक�ीय �य म� कमी लाते ह� तथा उनके �ा� 

के मा�म से मानव िदनो ंकी �ित को भी रोकते ह�। 

पीटर ड� कर ने कहा था िक “इससे कम उ�ादक और कुछ 

नही ंिक कुछ िकया ही नही ंजाना चािहए, उसे आप और 

कुशल बनाएं।”

उपरो� कथनानुसार अपने अवांिछत काय� पर लगाम 

लगाकर अथवा पूण�तया बंद करके लागत म� िनि�त ही कमी 

लायी जा सकती है। सारांशत: हम कह सकते ह� िक उ� 

उ�ादकता हेतु लागत के कमी लाने के िविभ� पहलुओ ंपर 

िवचार करके हम क�नी को िनत नई ऊचाईयो ंपर ले जा 

सकते ह� और अंत म� अपने अ�� सह �बंध िनदेशक 

महोदय के श�ो ंम� िनि�त ही “आसमान को छू” सकते ह�। 

उप �बंधक (राजभाषा)

िनगम काया�लय, भुवने�र

अहसास
सदािशव साम�राय

रा�े के उमड़ पड़ते ट� ािफक से अिभलाष परेशान हो रहा 

था। ड� ाईवर को वो पहले ही तीन बार ज�ी चलने को कह 

चुका था। ड� ाईवर बेचारा मौका िमलते ही तेज चलाने की 

कोिशश कर रहा था, पर अगले चौराहे पर िफर लाल ब�ी 

उसे बेचैन कर देती थी। �ेन के चेक-इन टाइम म� िसफ�  

आधे घ�े का समय बाकी था। ट� ािफक जाम और कलक�ा 

शायद एक-दूसरे के पया�यवाची बनते जा रहे ह�। कलक�ा 

का िज� आते ही ट� ािफक की चचा� ज�रत होती है। 

गनीमत है, आज कोई ब� नही ं है वरना शायद उसे 

एयरपोट� से ही वापस आना पड़ सकता है। लेिकन कलक�ा 

शहर से अिभलाष का िवशेष �र�ा है। कलक�ा को वो 

कैसे भूल सकता है। इसी शहर से ही उसने अपने जीवन की 

पहली उड़ान भरी थी- जो उड़ान उसे जीवन आकाश म� 

इतनी ऊँचाई तक ले गई थी िक उसने िफर कभी नीचे नही ं

देखा था।

वो िदन उसे अ�ी तरह याद ह�। उस िदन उसे �ूयाक�  जाने 

के िलए एयर इ��या की �ाईट पकड़नी थी। �ेन का 

टाइम रात �ारह बजे था। िपछली रात को उसने पुरी 

ए��ेस कलक�ा के िलए पकड़ी थी। रेलवे �ेशन पर 

िपताजी, माँ और बहन आशा िबलख-िबलख कर रो रहे थे। 

मानो वो उ�� हमेशा के िलए छोड़कर जा रहा था। अिभलाष 

की हालत गांजे के नशे म� डूबते ��� की तरह थी। एक 

तरफ अपने प�रवार-वालो ंको समझाते-समझाते वह भी रो 

पड़ता था। पर दूसरी तरफ मन खुशी से पागल हो रहा था। 

एक तो वो जीवन म� पहली बार हवाई जहाज म� बैठने वाला 

था, दूसरा वो अमे�रका जा रहा था, उसे व�� ब�क ने 

अमे�रका म� हायर �िडज के िलए वजीफ़ा िदया था। 

वजीफ़ा भी इतना िक भारत की िकसी बड़ी कंपनी से िमलने 

वाली तन�ाह से भी �ादा। अिभलाष खुश कैसे न होता- 

भारत से वो िसफ�  एक ही छा� था। इतना ही नही,ं व�� ब�क 

ने उसे पढ़ाई ख� करने के बाद नौकरी का ऑफर भी दे 

िदया था। उसे यह सब एक सपने की तरह लग रहा था। वो 

बार-बार िचकोटी काटकर अपने को यह सब हकीकत होने 

का अहसास करा लेता था। पुरी ए��ेस म� अमे�रका के 

�ाबो ंम� डूबा वो न जाने कब सो गया था। अगली सुबह 

उसकी नीदं खुली तो उसने ट� ेन को बाले�र म� खड़ा पाया। 

ट� ेन पूरे सात घ�े लेट हो चुकी थी। वह घबरा गया था। 

कलक�ा म� उसे वीजा लेना था। उसके बाद अमे�रकन 

ए�ेसी से उसे एक िच�ी लेनी थी। उसे ब�क से िवदेशी मु�ा 

भी लेनी थी। अपने एक दो� से उसे कपड़े, कोट, प�ट टाई 

वगैरह भी लेनी थी। ट� ेन दो बजे कलक�ा प�ँची। उस िदन 

कलक�ा बंद था। बंदर की तरह एक जगह से दूसरी जगह 

वह दौड़ता फाँदता, िगडिगड़ाता रहा और भागता रहा। 

बार-बार उसे लग रहा था िक उसके सपने का महल टूट कर 

चूर-चूर हो जाएगा। उसे शायद अपनी ही नज़र लग गई थी। 

अंत म� सारा सामान लेकर एयरपोट� जाने के िलए एक ऑटो 

�र�ा म� बैठा था। �ेन के जाने म� िसफ�  दो घ�े बाकी थे। 

उसे याद है ऑटो के ब� म� फंस जाने पर वो एक हाथ 

�र�ा म� बैठा था। एक जगह हाथ �र�ा को छोड़कर 

सामान लेकर भागते-भागते वो पाक�  सक� स प�ँचा था। वहाँ 

से दूसरा ऑटो �र�ा लेकर िकसी तरह एयरपोट� प�ँचा 

था। वहाँ शु� �आ था उसके रोने-िगड़िगड़ाने का 

िसलिसला। पहले तो उसे वापस जाने को कह िदया गया था। 

पर बाद म� उसकी हालत पर पसीज कर �ेन को अटका 

कर उसे उसम� दा�खल िकया गया था। �ेन ने जब जमीन 

छोड़कर आसमान म� उड़ान भरी थी उसके रोगंटे खड़े हो 

गए थे। कलक�ा शहर को नीचे छोड़ अपनी गरीबी एवं दया 

से भरी िज�गी को सलाम कर सफलता की ऊँचाइयो ंको 

लाँघता चला गया था वो!

“साहब! डोमे��क या इ�रनेशनल टिम�नल?” ड� ाईव के 

पूछने पर उसकी सोच का ताँता टूटा था। घड़ी पर नज़र पड़ी 

तो उसे आ�य� �आ। अभी भी पाँच िमनट बाकी थे चेक-इन 

म�। सामान लेकर काउंटर प�ँचा तो पता चला �ेन दो घ�े 

लेट है। यािन भुवने�र म� उसे रात के बारह बज जाएँगे। दो 

घ�े एयरपोट� म� काटने पड़�गे। ओफ! उसे खु�क आ रही 

थी। बोिड�ग पास लेकर वेिटंग लाउ�ज म� सोफे पर वो धस 
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�ि�या ठप पड़ सकती है। वही ंदूसरे िबंदु की कोई सीमा 

नही ंहै तथा यह मानव संसाधनो ंके साथ – साथ अिधकािधक 

उ�ादन पर जोर डालता है। 

अिधक उ�ादन के कड़ी म� लागत कम करने हेतु 

आव�क है िक अवांिछत सह उ�ादनो ंका अिधकािधक 

�योग करते �ए �थ� पदाथ� का भी �योग िकया जाए। 

नालको �ारा �ाई एश ईटो ं का िनमा�ण,  अिधभार 

(ओवरबड�न) �ारा खान के ऊपरी परत का इ�ेमाल करते 

�ए खिनत �े� को पुन: भरना इ�ािद ऐसे काय� िकए जा रहे 

ह�। इस संबंध म� यह भी �ान देना आव�क है िक 

अनुसंधाना�क गितिविधयो ंपर िकया जाना वाला �य भी 

ऐसे सह उ�ादनो ंके कुशल �योग को बढ़ाता है। इसम� 

उ�ेखनीय है िक हमारी क�नी �ारा पया�� अनुसंधान 

काय� हेतु िवशेष एकक की �थापना की गयी है। िजसके 

मा�म से हम अपने अवांिछत सह उ�ादो ंयथा – �ाई 

एश, रेड मड आिद के बेहतर उपयोग की स�ावनाओ ंको 

तलाश कर राज� बढ़ाने म� योगदान कर रहे है। 

साथ ही लागत म� कमी लाने हेतु अित अिनवाय� है िक हम 

उ�ादन �ि�या म� आने वाली सम�ाओ ंअथवा बाधाओ ं

का भी बेहतर समाधान खोजें। ये सम�ाएं तकनीकी होने 

के साथ-साथ मानव जिनत यथा – हड़ताल आिद भी हो 

सकती है। तकनीकी सम�ाओ ं के समाधान हेतु हमारे 

क�नी म� �ो�ाहन योजनाएं भी चलाई जा रही है। जैसे – 5 

एस, काईज़ेन, िस� िस�ा, सज�ना इ�ािद। इन योजनाओ ं

के �ारा एक ओर जहां हम अपनी बाधाओ ंको कम करते ह�, 

वही ंदूसरी ओर कम�चा�रयो ंको मौिलक उपायो ंके मा�म 

से बड़ी सम�ाओ ंका समाधान खोजने के िलए �ो�ािहत 

करते ह�। साथ ही काय��थल को सुरि�त व �व��थत बनाने 

म� 5एस, एसए8000 जैसी �माणन भी �ा� िकए गए ह�। 

हमारे िलए यह गव� की बात है िक कुशल �बंधन व 

रणनीितक के कारण िपछले कुछ वष� से िकसी भी हड़ताल 

के कारण एक भी मानव िदन की �ित नही ं�ई है। 

इसके अित�र� लागत म� कमी लाने के िलए आव�क है 

िक हम सव��म �थाओ ं(बे� �ै��स) का उपयोग अपने 

काय�शैली के दौरान कर� । इस हेत कुशल �िश�ण व समय 

की मांग के अनुसार तकनीकी उ�यन अिनवाय� है। नालको 

म� इन पहलुओ ंपर भी िवशेष �ान िदया जाता है। 

लागत म� कमी लाने हेतु रणनीितक िवचार मंथन भी 

आव�क है। इस हेतु �बंधन �ारा उ�ादन �ि�या के 

�ितयो ंपर पया�� िवचारोपरा� उिचत िनण�य िलया जाना 

वांिछत होता है। इस �ि�या म� मानव �म पर वेतन व 

सुिवधाओ ंके �प म� िकए जाने वाले �य शािमल होते ह�। 

उ�ेखनीय है िक एनटीपीसी �ारा कुछ समय पूव� घर से 

काय� करने की सुिवधा �दान करके समान मानव संसाधन 

के �योग से काया�लय म� होने वाले �य पर कटौती करते �ए 

लागत म� कमी लायी गयी तक है। कोिवड-19 के �कोप के 

कारण एक ल�ी अविध तक एक घर से काम करने की 

शु�आत हो चुकी है, िफर भी यथाथ� �प म� इसे धरातल पर 

लागू करने हेतु अ� तकनीकी एवं �ावहा�रक प�ो ंपर 

िवचार आव�क है। हमारे क�नी म� भी इस �कार के 

�व�था के मा�म से काया�लय समय के दौरान होने वाले 

�य यथा – �थान, िबजली, पानी, इं�ा�� �र आिद के 

लागत को कम िकया जा सकता है। मानव संसाधन के साथ-

साथ क�े पदाथ� के ऊपर िकया जाने वाला �य भी 

रणनीितक �प से लागत म� कमी लाने म� अहम भूिमका 

िनभाता है। कोयले की आपूित� हेतु हमारी क�नी �ारा 

आ�िनभ�र बनने के �यास; तािक हमारी उ�ादन �ि�या 

पर कोई �ितकूल �भाव ना पड़े, िनि�त ही दूरगामी सोच 

का प�रणाम है।

 साथ ही भिव� म� बचत हेतु आज �य की आव�कता पर 

भी पड़ती है। जैसे – अनुर�ण �य, रखरखाव �य। 

उदाहरणाथ� – हमारी क�नी �ारा अपने उ�ादन एकको ं

म� म�र, रोड सफाई, कूड़ा सं�ह इ�ािद मदो ंम� लगभग 2 

से 3 करोड़ �पए वािष�क �प से खच� िकए जा रहे ह�। 

िनि�त ही इस मा�म से हम एक तरफ जहाँ अपने 

कम�चा�रयो ंको रहने की उिचत सुिवधा �दान कर उ�� 

संतु� करते ह�, वही ं दूसरी तरफ उ�� बीमा�रयो ं से दूर 

रखकर िचिक�ीय �य म� कमी लाते ह� तथा उनके �ा� 

के मा�म से मानव िदनो ंकी �ित को भी रोकते ह�। 

पीटर ड� कर ने कहा था िक “इससे कम उ�ादक और कुछ 

नही ंिक कुछ िकया ही नही ंजाना चािहए, उसे आप और 

कुशल बनाएं।”

उपरो� कथनानुसार अपने अवांिछत काय� पर लगाम 

लगाकर अथवा पूण�तया बंद करके लागत म� िनि�त ही कमी 

लायी जा सकती है। सारांशत: हम कह सकते ह� िक उ� 

उ�ादकता हेतु लागत के कमी लाने के िविभ� पहलुओ ंपर 

िवचार करके हम क�नी को िनत नई ऊचाईयो ंपर ले जा 

सकते ह� और अंत म� अपने अ�� सह �बंध िनदेशक 

महोदय के श�ो ंम� िनि�त ही “आसमान को छू” सकते ह�। 

उप �बंधक (राजभाषा)

िनगम काया�लय, भुवने�र

अहसास
सदािशव साम�राय

रा�े के उमड़ पड़ते ट� ािफक से अिभलाष परेशान हो रहा 

था। ड� ाईवर को वो पहले ही तीन बार ज�ी चलने को कह 

चुका था। ड� ाईवर बेचारा मौका िमलते ही तेज चलाने की 

कोिशश कर रहा था, पर अगले चौराहे पर िफर लाल ब�ी 

उसे बेचैन कर देती थी। �ेन के चेक-इन टाइम म� िसफ�  

आधे घ�े का समय बाकी था। ट� ािफक जाम और कलक�ा 

शायद एक-दूसरे के पया�यवाची बनते जा रहे ह�। कलक�ा 

का िज� आते ही ट� ािफक की चचा� ज�रत होती है। 

गनीमत है, आज कोई ब� नही ं है वरना शायद उसे 

एयरपोट� से ही वापस आना पड़ सकता है। लेिकन कलक�ा 

शहर से अिभलाष का िवशेष �र�ा है। कलक�ा को वो 

कैसे भूल सकता है। इसी शहर से ही उसने अपने जीवन की 

पहली उड़ान भरी थी- जो उड़ान उसे जीवन आकाश म� 

इतनी ऊँचाई तक ले गई थी िक उसने िफर कभी नीचे नही ं

देखा था।

वो िदन उसे अ�ी तरह याद ह�। उस िदन उसे �ूयाक�  जाने 

के िलए एयर इ��या की �ाईट पकड़नी थी। �ेन का 

टाइम रात �ारह बजे था। िपछली रात को उसने पुरी 

ए��ेस कलक�ा के िलए पकड़ी थी। रेलवे �ेशन पर 

िपताजी, माँ और बहन आशा िबलख-िबलख कर रो रहे थे। 

मानो वो उ�� हमेशा के िलए छोड़कर जा रहा था। अिभलाष 

की हालत गांजे के नशे म� डूबते ��� की तरह थी। एक 

तरफ अपने प�रवार-वालो ंको समझाते-समझाते वह भी रो 

पड़ता था। पर दूसरी तरफ मन खुशी से पागल हो रहा था। 

एक तो वो जीवन म� पहली बार हवाई जहाज म� बैठने वाला 

था, दूसरा वो अमे�रका जा रहा था, उसे व�� ब�क ने 

अमे�रका म� हायर �िडज के िलए वजीफ़ा िदया था। 

वजीफ़ा भी इतना िक भारत की िकसी बड़ी कंपनी से िमलने 

वाली तन�ाह से भी �ादा। अिभलाष खुश कैसे न होता- 

भारत से वो िसफ�  एक ही छा� था। इतना ही नही,ं व�� ब�क 

ने उसे पढ़ाई ख� करने के बाद नौकरी का ऑफर भी दे 

िदया था। उसे यह सब एक सपने की तरह लग रहा था। वो 

बार-बार िचकोटी काटकर अपने को यह सब हकीकत होने 

का अहसास करा लेता था। पुरी ए��ेस म� अमे�रका के 

�ाबो ंम� डूबा वो न जाने कब सो गया था। अगली सुबह 

उसकी नीदं खुली तो उसने ट� ेन को बाले�र म� खड़ा पाया। 

ट� ेन पूरे सात घ�े लेट हो चुकी थी। वह घबरा गया था। 

कलक�ा म� उसे वीजा लेना था। उसके बाद अमे�रकन 

ए�ेसी से उसे एक िच�ी लेनी थी। उसे ब�क से िवदेशी मु�ा 

भी लेनी थी। अपने एक दो� से उसे कपड़े, कोट, प�ट टाई 

वगैरह भी लेनी थी। ट� ेन दो बजे कलक�ा प�ँची। उस िदन 

कलक�ा बंद था। बंदर की तरह एक जगह से दूसरी जगह 

वह दौड़ता फाँदता, िगडिगड़ाता रहा और भागता रहा। 

बार-बार उसे लग रहा था िक उसके सपने का महल टूट कर 

चूर-चूर हो जाएगा। उसे शायद अपनी ही नज़र लग गई थी। 

अंत म� सारा सामान लेकर एयरपोट� जाने के िलए एक ऑटो 

�र�ा म� बैठा था। �ेन के जाने म� िसफ�  दो घ�े बाकी थे। 

उसे याद है ऑटो के ब� म� फंस जाने पर वो एक हाथ 

�र�ा म� बैठा था। एक जगह हाथ �र�ा को छोड़कर 

सामान लेकर भागते-भागते वो पाक�  सक� स प�ँचा था। वहाँ 

से दूसरा ऑटो �र�ा लेकर िकसी तरह एयरपोट� प�ँचा 

था। वहाँ शु� �आ था उसके रोने-िगड़िगड़ाने का 

िसलिसला। पहले तो उसे वापस जाने को कह िदया गया था। 

पर बाद म� उसकी हालत पर पसीज कर �ेन को अटका 

कर उसे उसम� दा�खल िकया गया था। �ेन ने जब जमीन 

छोड़कर आसमान म� उड़ान भरी थी उसके रोगंटे खड़े हो 

गए थे। कलक�ा शहर को नीचे छोड़ अपनी गरीबी एवं दया 

से भरी िज�गी को सलाम कर सफलता की ऊँचाइयो ंको 

लाँघता चला गया था वो!

“साहब! डोमे��क या इ�रनेशनल टिम�नल?” ड� ाईव के 

पूछने पर उसकी सोच का ताँता टूटा था। घड़ी पर नज़र पड़ी 

तो उसे आ�य� �आ। अभी भी पाँच िमनट बाकी थे चेक-इन 

म�। सामान लेकर काउंटर प�ँचा तो पता चला �ेन दो घ�े 

लेट है। यािन भुवने�र म� उसे रात के बारह बज जाएँगे। दो 

घ�े एयरपोट� म� काटने पड़�गे। ओफ! उसे खु�क आ रही 

थी। बोिड�ग पास लेकर वेिटंग लाउ�ज म� सोफे पर वो धस 
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गया। सामने टी.वी. म� समाचार आ रहे थे पर शोरगुल की 

वजह से आवाज िब�ुल साफ नही ं थी। अिभलाष को 

�ादा परेशानी नीता की वजह से थी। वो बेकार म� ही उसे 

लेने इतनी रात गए एयरपोट� आएगी। न जाने िकतनी बार 

नीता को एयरपोट� न आने को कह चुका था, पर कोई 

फायदा नही।ं फोन करके उसने नीता को �ेन के दो घ�े 

लेट होने की खबर दे दी और हमेशा की तरह खाकर सो 

जाने को भी कह िदया। पर वो जानता था िक नीता और 

उसकी बेटी �ेता दोनो ंउसे लेने एयरपोट� प�ँच जाएंगे।

दो घ�े काटने ह� उसे। पहले तो उसने कॉफी पी, िफर एक 

उप�ास लेकर पढ़ने की कोिशश करने लगा। पर इतने 

लोगो ंको उधर-उधर बैठे देखकर उसका �ान बार-बार 

उप�ास से भटक जाता था। वहाँ बैठे लोगो ंकी गितिविधयाँ 

देखने लगा। यह देखना उसे अ�ा लग रहा था िक कौन 

कैसे समय काटने की कोिशश कर रहा था। साथ ही साथ 

अ�े कपड़ो ंम� मेकअप-टेकप के साथ लोगो ंको देखना भी 

उसे भा रहा था। दूर बैठी एक युवती पर उसकी नज़र पड़ी। 

उसने लाईट िपंक रंग की साड़ी पहन रखी थी और एकटक 

उसे ही देखे जा रही थी। पहले तो वह सकपका गया िफर 

�ान से देखने पर उसे उसका चेहरा कुछ जाना पहचाना 

लगा। िफर इतनी दूर से कुछ सटीक कहना मु��ल था। वो 

युवती भी शायद अिभलाष को पहचानने की कोिशश कर 

रही थी। उसके बैठने का ढ़ंग, नाक-न�, िसर िहलाने का 

तरीका, कुछ अजीब से भाव ला रहे थे। उ�ुकता वश वो 

अपने को रोक नही ंसका और बाथ�म के बहाने उस ओर 

बढ़ गया। पास जाकर मानो उसके पैरो ंतले जमान �खसक 

गई। वो शायना थी। उसका िदल ज़ोर-ज़ोर से धड़कने लगा 

था। वह वहाँ से �खसक जाना चाह रहा था िक पीछे से 

आवाज आई- “अिभलाष”, शायना ने भी उसे पहचान िलया 

था।

“अिभलाष! तुम मुझे पहचान नही ं रहे हो?” शायना ने 

उ�ुकता से पूछा।

“हाँ...हाँ... म� पहचान रहा �ँ”, सकपका कर अिभलाष ने 

कहा।

“कहाँ जा रहे हो....” धीरे से बात आगे बढ़ाते �ए शायना ने 

पूछा।

“ऑिफस के काम से यहाँ आया था। भुवने�र लौट रहा �ँ। 

और तुम?”

“म� िद�ी जा रही �ँ, मेरे पित सुरेश िबजनेस के िसलिसले म� 

वहाँ गए ह�। हाँ! हमलोग कटक म� रहते ह�। जगतपुर म� 

हमलोगो ंकी एक पी.वी.सी. फै�� ी है।”

“अिभलाष तुम �ा करते हो?”

“म� सरकारी नौकरी करता �ँ! शायना िजतना बात बढ़ाने की 

कोिशश कर रही थी, अिभलाष बातो ंका िसलिसला थाम 

देना चाहता था।”

“तु�ारा प�रवार.......”

“मेरी प�ी नीता गृिहणी है। एक बेटी �ेता �ास चार म� 

पढ़ती है”

“आज म� िकतनी खुश �ँ। पूरे प�ीस साल बाद हम लोग 

िमले ह�। रेवे�ा कॉलेज के वो खुशगवार िदन म� हमेशा याद 

करती �ँ। तु�ारे साथ गुजारे ल�े..........”

“शायना म� टॉयलेट जा रहा �ँ।” उसके बातो ंम� �ेक लगाते 

�ए अिभलाष ने दो टूक कहा था।

“अिभलाष शायद तुमने आज तक मुझे माफ़ नही ंिकया है। 

वो बचपन की नादानी का मुझे भी बड़ा अफसोस है। म�ने 

कई बार तु�� तलाशने की कोिशश की थी। म�ने सुरेश से भी 

पूछा था। पर उसने कहा था िक तुमने मना िकया है। 

अिभलाष आओ, थोड़ी देर बैठकर बात तो कर सकते 

ह�...........।”

“नही ंशायना मेरी �ेन का व� होने वाला है। वैसे भी म� 

टॉयलेट जा रहा �ँ.....” कहकर अिभलाष आगे बढ़ गया। 

टॉयलेट से लौटकर वो शायना के बगल से तेजी से गुजरता 

�आ अपनी सीट पर जा बैठा। शायना दूर से चेहरे पर 

भोलापन िलए उसे मायूस होकर देख रही थी।

शायना की इसी सादगी और भोलेपन ने तो उसके इतने 

करीब खड़ा कर िदया था। अिभलाष के िपता ब�त गरीब 

थे। छोटे से जमीन के टुकड़े से पसीना बहाकर जो कुछ पैदा 

िकया उसे बेचकर अपने इकलौते बेटे को पढ़ाने का बीड़ा 

उठाया था। अिभलाष पढ़ाई म� आ�य�जनक �प से तेज 

था। गाँव के पास के एक �ूल म� पढ़ता था। गाँव म� िश�क 

तो उसे �ूटन कहते थे। सभी कहते थे िक यह लड़का एक 

िदन पूरे िजले का नाम रोशन करेगा। अिभलाष ने वो कर भी 

िदखाया। हाई�ूल परी�ा म� वो पूरे ओिड़शा म� तृतीय 

आया। खबर पाकर उसके माँ-बाप िजतना खुश नही ंथे, पूरा 

गाँव खुशी से पागल हो गया था। आसपास के गाँव के लोगो ं

का �जूम लग गया था – अिभलाष को देखने के िलए।

लोगो ंसे उधार लेकर बड़ी मु��ल से िपताजी ने रेवे�ा 

कॉलेज म� अिभलाष का दा�खला करा िदया था। िपताजी 

िदल पर प�र रखकर भीगी आँखो ंसे उसे वहाँ हॉ�ल म� 

छोड़कर आए थे। रेवे�ा म� भी अपनी बु��मता से वो 

िश�को ंका चहेता बन चुका था। इतना नाम पाकर मानो वो 

अपने दुः ख एवं गरीबी के जीवन को भुला चुका था। यही ंपर 

उसकी मुलाकात �ई थी उसकी �ास की लड़की शायना 

से। अिभलाष के िवपरीत शायना ब�त अमीर घर से थी। 

रोज कार आकर उसे छोड़ती थी। धीरे-धीरे अिभलाष 

शायना दो� बन गए थे। शायना अिभलाष से पढ़ाई समझने 

म� मदद लेती थी। खाली समय म� दोनो ंलाई�ेरी म� बैठकर 

घ�ो ंग� मारते रहते थे। शायना कई बार िजद करके उसे 

अपने आलीशान घर म� भी ले गई थी। उसके िपता भी 

अिभलाष की बड़ी तारीफ िकया करते थे। अिभलाष भी 

शायना से इतना �भािवत हो चुका था िक वो रात िदन िसफ�  

उसी की याद म� डूबा रहता था। उस पर उसने किवताएं भी 

िलखनी शु� कर दी थी। शायना यह सुनकर िसफ�  मु�रा 

देती थी। अिभलाष कभी भी इस लगाव को �ार का �प 

नही ंदे पा रहा था। दूसरी तरफ शायना ने भी इस तरह की 

पहल कभी नही ं की थी। कॉलेज म� उन दोनो ं की 

नजदीिकयो ंकी चचा�एं होने लगी थी।

इसी तरह हँसते खेलते परी�ाएँ ख� हो गई। इस बार भी 

अिभलाष पूरे ओिड़शा म� ि�तीय आया था। कॉलेज के 

ि�ंसीपल एवं िश�को ंने उसे स�ािनत िकया था। उसकी 

खुशी का घड़ा उस िदन टूटा जब उसने देखा िक उसके 

सभी दो� – यहाँ तक की शायना ने भी राउरकेला 

इंजीिनय�रंग कॉलेज म� दा�खला ले िलया। लाख कोिशश 

करने के बावजूद उसका प�रवार इतने पैसो ंका जुगाड़ नही ं

कर पाया और वो इंजीिनय�रंग म� नाम नही ंिलखा सका। वो 

अकेला रह गया। इस गम को वो बदा�� न कर पाया और 

रात रात भर रोता रहा था। उसे वो िदन याद है जब शायना ने 

उसे अपने घर बुलाया था। उस िदन शायना ने इंजीिनय�रंग 

म� दा�खला िमलने की वजह से पाट� रखी थी। पाट� म� 

अिभलाष को अहसास �आ था िक िसफ�  अ�ा पढ़ने से 

िज�गी की हर खुशी नही ंिमल जाती। नसीब का भी ब�त 

कुछ हाथ रहता है िज�गी के सफ़र म�।

शायना उस िदन एक और लड़के से घुल-िमल कर फुदक 

रही थी।

“यह सुरेश है। सुरेश को परी�ा म� नौवा �थान िमला है। 

उसके िपता मेरे िपताजी के करीबी दो�ो ंम� से है। सुरेश ने 

भी इंजीिनय�रंग म� दा�खला िलया है। हम दोनो ंकी �ा�ेज 

भी एक ही ह�” शायना एक ही सांस म� बोलती गई थी।

“हां, सुरेश! यह अिभलाष है। मेरा अ�ा दो�! रेवे�ा म� 

अिभलाष मुझे पढ़ाता था, अब तुम मुझे पढ़ाओगे........” 

हँसते-हँसते शायना ने कहा था।

“सुरेश! पता है, अिभलाष को पूरे रा� म� दूसरा न�र िमला 

है। लेिकन बेचारा गरीबी की वजह से इंजीिनय�रंग पढ़ नही ं

पा रहा है। एनी वे अिभलाष इज ए वेरी गुड �ाय।” शायना 

के श� जैसे गम� पानी की बँूदो ंकी तरह उसके कान म� पड़ 

रहे थे। उसकी आँख� नम हो गई थी। आज उसे अहसास 

�आ िक िजसे वो �ार का पौधा समझता था, वो वाकई म� 

एक ब�त बड़ी गलतफहमी थी। शायना ने उसे दूध म� पड़ी 

म�ी की तरह िनकाल फ� का था।

�ँधे गले उसने कहा। - “शायना मुझे ब�त ज�री काम है। 

म� चलँूगा।”

“अिभलाष! देखो बुरा मत मानना। हम� एक िदन तो एक 

दूसरे से िबछड़ना ही था। कभी भगवान ने चाहा तो िफर 

मुलाकात होगी। म�ने ब�त िवचार िकया था तु�ारा साथ देने 

का, पर देखो – एक धीरे चलती गाड़ी म� बैठने के िलए तेज 

चलती गाड़ी को तो छोड़ा नही ंजा सकता? हर िकसी को 

व� की नज़ाकत को समझना चािहए, वरना हम िज�गी म� 

पीछे रह जाएंगे।” शायना उसे समझाने की कोिशश करती 

जा रही थी।

“ठीक है, शायना! बाय, बे� ऑफ लक......” कह कर 

अिभलाष चला गया था।

उस िदन मानो ंउसने अपनी हँसी वही ंपर छोड़ दी थी। अपने 

अ�े �ोर की बदौलत उसे िद�ी �ूल ऑफ 

इकॉनॉिम� म� दा�खला िमल गया। साथ ही उसे 

�ॉलरिशप भी िमल गई। िद�ी �ूल ऑफ इकॉनॉिम� 

म� भी उसने सव�� �थान पाया और युिनविस�टी म� �रकाड� 

बनाया। उसकी इस �ितभा से �भािवत होकर व�� ब�क ने 

हायर एजुकेशन के िलए उसे �ूयाक�  भेजा। �ूयाक�  म� 

पढ़ाई ख� होने पर उसकी शादी नीता से हो गई। नीता को 

लेकर वो व�� ब�क की नौकरी म� चला गया। अब वो भी 

ब�त अमीर हो चुका था। गाँव म� कई एकड़ जमीन, गाँव म� 

बड़ा घर, भुवने�र म� बड़ा घर। एक के बाद एक मंिजल वो 

पाता गया था। जब वो व�� ब�क म� था, उसे ओिड़शा सरकार 

ने मु�म�ी के आिथ�क सलाहकार बनने का �ौता िदया 

और उसने मान िलया। िपछले दो साल से वो इस पद पर 

काम कर रहा था। रा� का हर बड़ा िनण�य उसकी मंजूरी 
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गया। सामने टी.वी. म� समाचार आ रहे थे पर शोरगुल की 

वजह से आवाज िब�ुल साफ नही ं थी। अिभलाष को 

�ादा परेशानी नीता की वजह से थी। वो बेकार म� ही उसे 

लेने इतनी रात गए एयरपोट� आएगी। न जाने िकतनी बार 

नीता को एयरपोट� न आने को कह चुका था, पर कोई 

फायदा नही।ं फोन करके उसने नीता को �ेन के दो घ�े 

लेट होने की खबर दे दी और हमेशा की तरह खाकर सो 

जाने को भी कह िदया। पर वो जानता था िक नीता और 

उसकी बेटी �ेता दोनो ंउसे लेने एयरपोट� प�ँच जाएंगे।

दो घ�े काटने ह� उसे। पहले तो उसने कॉफी पी, िफर एक 

उप�ास लेकर पढ़ने की कोिशश करने लगा। पर इतने 

लोगो ंको उधर-उधर बैठे देखकर उसका �ान बार-बार 

उप�ास से भटक जाता था। वहाँ बैठे लोगो ंकी गितिविधयाँ 

देखने लगा। यह देखना उसे अ�ा लग रहा था िक कौन 

कैसे समय काटने की कोिशश कर रहा था। साथ ही साथ 

अ�े कपड़ो ंम� मेकअप-टेकप के साथ लोगो ंको देखना भी 

उसे भा रहा था। दूर बैठी एक युवती पर उसकी नज़र पड़ी। 

उसने लाईट िपंक रंग की साड़ी पहन रखी थी और एकटक 

उसे ही देखे जा रही थी। पहले तो वह सकपका गया िफर 

�ान से देखने पर उसे उसका चेहरा कुछ जाना पहचाना 

लगा। िफर इतनी दूर से कुछ सटीक कहना मु��ल था। वो 

युवती भी शायद अिभलाष को पहचानने की कोिशश कर 

रही थी। उसके बैठने का ढ़ंग, नाक-न�, िसर िहलाने का 

तरीका, कुछ अजीब से भाव ला रहे थे। उ�ुकता वश वो 

अपने को रोक नही ंसका और बाथ�म के बहाने उस ओर 

बढ़ गया। पास जाकर मानो उसके पैरो ंतले जमान �खसक 

गई। वो शायना थी। उसका िदल ज़ोर-ज़ोर से धड़कने लगा 

था। वह वहाँ से �खसक जाना चाह रहा था िक पीछे से 

आवाज आई- “अिभलाष”, शायना ने भी उसे पहचान िलया 

था।

“अिभलाष! तुम मुझे पहचान नही ं रहे हो?” शायना ने 

उ�ुकता से पूछा।

“हाँ...हाँ... म� पहचान रहा �ँ”, सकपका कर अिभलाष ने 

कहा।

“कहाँ जा रहे हो....” धीरे से बात आगे बढ़ाते �ए शायना ने 

पूछा।

“ऑिफस के काम से यहाँ आया था। भुवने�र लौट रहा �ँ। 

और तुम?”

“म� िद�ी जा रही �ँ, मेरे पित सुरेश िबजनेस के िसलिसले म� 

वहाँ गए ह�। हाँ! हमलोग कटक म� रहते ह�। जगतपुर म� 

हमलोगो ंकी एक पी.वी.सी. फै�� ी है।”

“अिभलाष तुम �ा करते हो?”

“म� सरकारी नौकरी करता �ँ! शायना िजतना बात बढ़ाने की 

कोिशश कर रही थी, अिभलाष बातो ंका िसलिसला थाम 

देना चाहता था।”

“तु�ारा प�रवार.......”

“मेरी प�ी नीता गृिहणी है। एक बेटी �ेता �ास चार म� 

पढ़ती है”

“आज म� िकतनी खुश �ँ। पूरे प�ीस साल बाद हम लोग 

िमले ह�। रेवे�ा कॉलेज के वो खुशगवार िदन म� हमेशा याद 

करती �ँ। तु�ारे साथ गुजारे ल�े..........”

“शायना म� टॉयलेट जा रहा �ँ।” उसके बातो ंम� �ेक लगाते 

�ए अिभलाष ने दो टूक कहा था।

“अिभलाष शायद तुमने आज तक मुझे माफ़ नही ंिकया है। 

वो बचपन की नादानी का मुझे भी बड़ा अफसोस है। म�ने 

कई बार तु�� तलाशने की कोिशश की थी। म�ने सुरेश से भी 

पूछा था। पर उसने कहा था िक तुमने मना िकया है। 

अिभलाष आओ, थोड़ी देर बैठकर बात तो कर सकते 

ह�...........।”

“नही ंशायना मेरी �ेन का व� होने वाला है। वैसे भी म� 

टॉयलेट जा रहा �ँ.....” कहकर अिभलाष आगे बढ़ गया। 

टॉयलेट से लौटकर वो शायना के बगल से तेजी से गुजरता 

�आ अपनी सीट पर जा बैठा। शायना दूर से चेहरे पर 

भोलापन िलए उसे मायूस होकर देख रही थी।

शायना की इसी सादगी और भोलेपन ने तो उसके इतने 

करीब खड़ा कर िदया था। अिभलाष के िपता ब�त गरीब 

थे। छोटे से जमीन के टुकड़े से पसीना बहाकर जो कुछ पैदा 

िकया उसे बेचकर अपने इकलौते बेटे को पढ़ाने का बीड़ा 

उठाया था। अिभलाष पढ़ाई म� आ�य�जनक �प से तेज 

था। गाँव के पास के एक �ूल म� पढ़ता था। गाँव म� िश�क 

तो उसे �ूटन कहते थे। सभी कहते थे िक यह लड़का एक 

िदन पूरे िजले का नाम रोशन करेगा। अिभलाष ने वो कर भी 

िदखाया। हाई�ूल परी�ा म� वो पूरे ओिड़शा म� तृतीय 

आया। खबर पाकर उसके माँ-बाप िजतना खुश नही ंथे, पूरा 

गाँव खुशी से पागल हो गया था। आसपास के गाँव के लोगो ं

का �जूम लग गया था – अिभलाष को देखने के िलए।

लोगो ंसे उधार लेकर बड़ी मु��ल से िपताजी ने रेवे�ा 

कॉलेज म� अिभलाष का दा�खला करा िदया था। िपताजी 

िदल पर प�र रखकर भीगी आँखो ंसे उसे वहाँ हॉ�ल म� 

छोड़कर आए थे। रेवे�ा म� भी अपनी बु��मता से वो 

िश�को ंका चहेता बन चुका था। इतना नाम पाकर मानो वो 

अपने दुः ख एवं गरीबी के जीवन को भुला चुका था। यही ंपर 

उसकी मुलाकात �ई थी उसकी �ास की लड़की शायना 

से। अिभलाष के िवपरीत शायना ब�त अमीर घर से थी। 

रोज कार आकर उसे छोड़ती थी। धीरे-धीरे अिभलाष 

शायना दो� बन गए थे। शायना अिभलाष से पढ़ाई समझने 

म� मदद लेती थी। खाली समय म� दोनो ंलाई�ेरी म� बैठकर 

घ�ो ंग� मारते रहते थे। शायना कई बार िजद करके उसे 

अपने आलीशान घर म� भी ले गई थी। उसके िपता भी 

अिभलाष की बड़ी तारीफ िकया करते थे। अिभलाष भी 

शायना से इतना �भािवत हो चुका था िक वो रात िदन िसफ�  

उसी की याद म� डूबा रहता था। उस पर उसने किवताएं भी 

िलखनी शु� कर दी थी। शायना यह सुनकर िसफ�  मु�रा 

देती थी। अिभलाष कभी भी इस लगाव को �ार का �प 

नही ंदे पा रहा था। दूसरी तरफ शायना ने भी इस तरह की 

पहल कभी नही ं की थी। कॉलेज म� उन दोनो ं की 

नजदीिकयो ंकी चचा�एं होने लगी थी।

इसी तरह हँसते खेलते परी�ाएँ ख� हो गई। इस बार भी 

अिभलाष पूरे ओिड़शा म� ि�तीय आया था। कॉलेज के 

ि�ंसीपल एवं िश�को ंने उसे स�ािनत िकया था। उसकी 

खुशी का घड़ा उस िदन टूटा जब उसने देखा िक उसके 

सभी दो� – यहाँ तक की शायना ने भी राउरकेला 

इंजीिनय�रंग कॉलेज म� दा�खला ले िलया। लाख कोिशश 

करने के बावजूद उसका प�रवार इतने पैसो ंका जुगाड़ नही ं

कर पाया और वो इंजीिनय�रंग म� नाम नही ंिलखा सका। वो 

अकेला रह गया। इस गम को वो बदा�� न कर पाया और 

रात रात भर रोता रहा था। उसे वो िदन याद है जब शायना ने 

उसे अपने घर बुलाया था। उस िदन शायना ने इंजीिनय�रंग 

म� दा�खला िमलने की वजह से पाट� रखी थी। पाट� म� 

अिभलाष को अहसास �आ था िक िसफ�  अ�ा पढ़ने से 

िज�गी की हर खुशी नही ंिमल जाती। नसीब का भी ब�त 

कुछ हाथ रहता है िज�गी के सफ़र म�।

शायना उस िदन एक और लड़के से घुल-िमल कर फुदक 

रही थी।

“यह सुरेश है। सुरेश को परी�ा म� नौवा �थान िमला है। 

उसके िपता मेरे िपताजी के करीबी दो�ो ंम� से है। सुरेश ने 

भी इंजीिनय�रंग म� दा�खला िलया है। हम दोनो ंकी �ा�ेज 

भी एक ही ह�” शायना एक ही सांस म� बोलती गई थी।

“हां, सुरेश! यह अिभलाष है। मेरा अ�ा दो�! रेवे�ा म� 

अिभलाष मुझे पढ़ाता था, अब तुम मुझे पढ़ाओगे........” 

हँसते-हँसते शायना ने कहा था।

“सुरेश! पता है, अिभलाष को पूरे रा� म� दूसरा न�र िमला 

है। लेिकन बेचारा गरीबी की वजह से इंजीिनय�रंग पढ़ नही ं

पा रहा है। एनी वे अिभलाष इज ए वेरी गुड �ाय।” शायना 

के श� जैसे गम� पानी की बँूदो ंकी तरह उसके कान म� पड़ 

रहे थे। उसकी आँख� नम हो गई थी। आज उसे अहसास 

�आ िक िजसे वो �ार का पौधा समझता था, वो वाकई म� 

एक ब�त बड़ी गलतफहमी थी। शायना ने उसे दूध म� पड़ी 

म�ी की तरह िनकाल फ� का था।

�ँधे गले उसने कहा। - “शायना मुझे ब�त ज�री काम है। 

म� चलँूगा।”

“अिभलाष! देखो बुरा मत मानना। हम� एक िदन तो एक 

दूसरे से िबछड़ना ही था। कभी भगवान ने चाहा तो िफर 

मुलाकात होगी। म�ने ब�त िवचार िकया था तु�ारा साथ देने 

का, पर देखो – एक धीरे चलती गाड़ी म� बैठने के िलए तेज 

चलती गाड़ी को तो छोड़ा नही ंजा सकता? हर िकसी को 

व� की नज़ाकत को समझना चािहए, वरना हम िज�गी म� 

पीछे रह जाएंगे।” शायना उसे समझाने की कोिशश करती 

जा रही थी।

“ठीक है, शायना! बाय, बे� ऑफ लक......” कह कर 

अिभलाष चला गया था।

उस िदन मानो ंउसने अपनी हँसी वही ंपर छोड़ दी थी। अपने 

अ�े �ोर की बदौलत उसे िद�ी �ूल ऑफ 

इकॉनॉिम� म� दा�खला िमल गया। साथ ही उसे 

�ॉलरिशप भी िमल गई। िद�ी �ूल ऑफ इकॉनॉिम� 

म� भी उसने सव�� �थान पाया और युिनविस�टी म� �रकाड� 

बनाया। उसकी इस �ितभा से �भािवत होकर व�� ब�क ने 

हायर एजुकेशन के िलए उसे �ूयाक�  भेजा। �ूयाक�  म� 

पढ़ाई ख� होने पर उसकी शादी नीता से हो गई। नीता को 

लेकर वो व�� ब�क की नौकरी म� चला गया। अब वो भी 

ब�त अमीर हो चुका था। गाँव म� कई एकड़ जमीन, गाँव म� 

बड़ा घर, भुवने�र म� बड़ा घर। एक के बाद एक मंिजल वो 

पाता गया था। जब वो व�� ब�क म� था, उसे ओिड़शा सरकार 

ने मु�म�ी के आिथ�क सलाहकार बनने का �ौता िदया 

और उसने मान िलया। िपछले दो साल से वो इस पद पर 

काम कर रहा था। रा� का हर बड़ा िनण�य उसकी मंजूरी 
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के बाद ही िलया जाता है। वह अब काफी बड़ा आदमी बन 

चुका है। उससे िमलने के िलए ऊँचे से ऊँचे ओहदे का 

��� भी लालाियत रहता है।

“अिभलाष! इतने िदन बाद िमलने के बावजूद तुम इतना 

दूर.....” शायना उसके पास वाली सीट पर बैठते �ए बोली।

“नही,ं ऐसी कोई बात नही ंहै। दरअसल �ेन के लेट हो जाने 

की वजह से थोड़ा परेशान �ँ।” बात को टालते �ए अिभलाष 

बोला।

शायना ने उसके बाद अपनी कहानी की जैसे कैसेट ही लगा 

दी हो। “इंजीिनय�रंग पास करके सुरेश ने एक बड़ी फै�� ी 

लगा ली। उस समय पॉलीथीन बैग बनाने की िसफ�  उ�ी ंकी 

फै�� ी थी। मोनोपोली माक� ट म� काफी पैसा बनाया दोनो ंने। 

इसी के चलते उ�ोनें 20 करोड़ की एक इ�ोट�ड मशीन भी 

खरीदी। अचानक पॉलीथीन बैग के बैन हो जाने से माल 

बेचना मु��ल हो गया। उ�ादन 50% करने से भी माल 

नही ंिबकता था। एक तरफ तो माल का न िबकना, दूसरी 

तरफ नई मशीन पर कज� का बोझ, िजससे धीरे-धीरे उनकी 

फै�� ी बीमार हो गई और िपछले महीने ओ.एस.एफ.सी. ने 

उनकी फै�� ी को सीज कर िलया। सुनते ह� िक 

ओ.एस.एफ.सी. इस फै�� ी को नीलाम करने को सोच रही 

है।” शायना अपनी आपबीती सुनाते जा रही थी। पर 

अिभलाष उसे सुनने के मूड म� नही ंथा।

“सुरेश कुछ �र�ेदारो ंसे �पये का जुगाड़ करने के िलए 

िद�ी गए ह�। उ�� दो महीने लग जाएँगे। हमारा सब कुछ 

इसी म� लगा है। अगर इस बीच नीलामी नही ंहोती है, तो हम 

लोग पैसा देकर फै�� ी को छुड़ा ल�गे। उसके बाद हम लोग 

पी.वी.सी.पाइप बनाना शु� कर� गे। उसम� �ादा मुनाफा 

है। अब तो भगवान ही हम� बचा सकता है। खैर! अिभलाष! 

म� भी िकतनी पागल �ँ, हम लोग इतने िदन बाद िमले ह� और 

म� �ँ िक तु�� अपना दुखड़ा सुनाते जा रही ं�ँ.....”

“अ�ा तुम भी तो अपनी कहानी....”

“मेरी कहानी म� ऐसा कोई खास नही।ं सरकारी नौकरी, 

सरकारी घर, रोज एक ही तरह की िजंदगी।” उसे �ादा 

कुछ भी कहने की कोई इ�ा नही ंथी। वो शायना से दूर 

रहने की आदत डाल चुका था, आज भी वो वही करेगा। पर 

शायना की कहानी ने उसे संजीदा ज�र कर िदया था। 

िपछले िदनो ंउसने िजतनी भी कोिशश की थी शायना को 

भूल जाने की, पर �ा कभी भी वो उसे मन से पूरी तरह 

िनकाल सका था? शायद इसीिलए लोग कहते ह� िक पहला 

�ार एक दूब घास की तरह है िजसे िजतना काटो, कभी भी 

ख� नही ंहोता। �ा वो आज तक भी शायना के साथ काटे 

उन ल�ो ंको भूल पाया है?

“शायना! तुम �ा कह रही थी, तु�ारी फै�� ी नीलाम.....” 

अिभलाष ने अपनी भावो ंकी लहरो ंसे वापस आकर �ढ़ता 

से पूछा।

“ हाँ! अिभलाष हमारी मेहनत से बनाई फै�� ी को 

ओ.एस.एफ.सी नीलाम करने जा रही है........” भावुक होकर 

शायना ने कहा।

तब तक अिभलाष मोबाईल से िकसी फोन न�र को डायल 

कर चुका था।

“अिभलाष पटनायक बोल रहा �ँ, चीफ िमिन�र ऑिफस 

से....ओ.एस.एफ.सी. के एम.डी. को लगाना....”

“हाँ िम. ि�पाठी.....अिभलाष पटनायक िदस साइड....ज� 

ए मोमे�” फोन को हथेली से दबाए धीरे से उसने शायना के 

कान म� पूछा, “तु�ारी फै�� ी का नाम �ा है?”

“ मॉडन� �ा��क इ��� ीज,  जगतपुर”  आ�य�चिकत 

होकर शायना ने कहा।

“हाँ, िम. ि�पाठी! मॉडन� �ा��क इ��� ीज मेरे एक 

िजगरी दो� की है। उसने पेमे� िडफॉ� िकया है। िजस 

वजह से शायद आप उसे नीलाम करना चाहते ह�। मेरा 

अनुरोध है िक आप उ�� तीन महीने का समय दे दीिजए। 

अगर चाह� तो म� सी.एम. से अनुमित िदला दँूगा। ओ.के. 

थ��ू! बाय!”

“लो, शायना अब तु�ारी फै�� ी नही ं िबकेगी।” आ�� 

होकर अिभलाष ने कहा।

अनाउ�म�ट से पता चला िक उसके चेक-इन का टाइम हो 

गया था। सीट से उठते �ए उसने कहा “शायना! कभी-कभी 

तेज चलती गाड़ी से धीमे चलनेवाली गाड़ी भी आगे िनकल 

जाती है। खैर! मेरे �ेन का टाइम हो गया है। िफर िमल�गे।” 

अपना िविजिटंग काड� उसके हाथ म� रखते �ए अिभलाष 

बोला और चेक-इन काउ�र की ओर बढ़ गया।

शायना एकटक िकंक���िवमूढ़ होकर उसे देखती रही। 

आज उसे अहसास हो रहा था िक वह िकतनी गरीब है।

काय�पालक िनदेशक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

भारतीय ना�रयाँ और उनकी सािड़याँ

सुिमता सहाय

यह एक ब�त ही सामा� और जानी मानी कहावत है : 

“आप खुिशयाँ नही ंखरीद सकती, पर आप सािड़याँ 

खरीद सकती ह�, जो खुशी खरीदने जैसा ही है।" 

और यह िकतना सच है, यह मेरा अनुभव कहता है। सािड़याँ  

खरीदने की खुशी कुछ अलग ही है,कभी भी-कही ंभी। एक 

भारतीय और वह भी एक नारी  होने के नाते सािड़यो ंके िलए 

मेरा �ेम अथाह है। साड़ी का �ार इंसान से �ा-�ा नही ं

करवाता और कहाँ कहाँ नही ंले जाता है।

आ�खर ऐसा �ा है इस साड़ी म�! पर हाँ  कुछ तो बात है-

ज�र।

कभी मन अगर परेशान हो या �िथत हो तो �ा 

�आ,अपनी अलमारी खोल कर, साड़ी की अर�जम�ट और 

री-अर�जम�ट करने लग� तो समय कैसे बीत जाता है, पता ही 

नही ंचलता है। एक-एक साड़ी फो�- अनफो� करने के 

साथ िकतनी याद�  अनफो� होने लगती है। 5-6 मीटर की 

साड़ी बस एक कपड़ा तो नही ंहै;�ार से भरी िकतनी याद�  

जुड़ी ह� इसके साथ, िकसी म� माँ का �ार भरा है तो िकसी म� 

पापा का अरमान। िकसी साड़ी म� �ूल फेयरवेल पाट� की 

याद छुपी है तो िकसी म� फ�� जॉब इंटर�ू का अनुभव। 

पता नही ंकहाँ-कहाँ से सारे पल एक साथ िसनेमा की तरह 

आँखो ंके सामने चल पड़ते ह�।

मजे की बात तो यह है िक हर एक साड़ी के साथ एक कहानी 

जुड़ी रहती है, कब िलया था, कहाँ से िलया था, िकसने िग� 

िकया था ? िकतने की है ? कब पहना था ? सब याद रहता है। 

हर साड़ी कुछ खास बात कहती है।

कुछ तो इतनी �ेशल है िक उनको �ेशल रैप म� बड़े �ार 

से रखा है। जैसे िक अपनी शादी की �ेशल साड़ी और 

उनके साथ जुड़ी िकतनी याद�। अगर नानी या दादी की 

साड़ी िग� म� िमली हो तो सोने पर सुहागा। वह उनकी 

यादो ंऔर �ार  को हमेशा जीिवत रखने का एक ब�त ही 

अ�ा ज�रया है।

हर साड़ी के साथ जुड़ी भावनाएँ ही िवशेष होती ह�। माँ की 

साड़ी तो कुछ �ादा ही ख़ास होती है। उस साड़ी के �श� म� 

ही एक िवशेष भाव होता है, भावनाएँ ह�, गरमाहट और �ार  

है। जो माँ के पास होने का एहसास िदलाती है। माँ के गुजर 

जाने के बाद, जब भी माँ की याद आए, या कोई िवशेष 

अवसर हो; बस माँ की एक साड़ी सारा िमज़ाज बदल देती 

है। उसम� िलपटकर माँ की खुशबू, गरमाहट और �ार का 

एहसास तो बेिमसाल होता है। 

शहर म� साड़ी का बाज़ार या �दश�नी लगी हो और म� ना 

जाऊँ, ऐसा हो नही ंसकता। साड़ी खरीदने के िलए म� कही ं 

भी और कभी भी तैयार रहती �ँ। पूरी आलमारी भर जाए, 

लेिकन साड़ी की खरीददारी �क नही ंसकती। मेरा अनुभव 

है िक साड़ी �दश�नी म� चुनाव के ब�त अवसर  िमलते ह� 

और बुनकरो ंसे उिचत दामो ंपर साड़ी खरीदने का सबसे 

अ�ा �थान है और साथ म� हमारा �ान भी बढ़ता है।  उ�े 

भी ��� तौर पर अपने �ाहको ंके साथ बातचीत करने म� 

ब�त  खुशी िमलती है।

िकसी भी या�ा से पहले यह जानकारी ज�र एकि�त करती 

�ँ िक वहाँ की कौन सी ह�डलूम साड़ी �िस� है और कौन सी 

जगह खरीदने के िलये सही है। अगर समय कम हो तो 

एयरपोट� से अ�ा �थान �ा हो सकता है। �ती�ा का समय 

िकसी भी एयरपोट� पर ब�त मजे का होता है अगर वहाँ एक 

अ�ी सी साड़ी की दुकान हो। कुछ बड़े एयरपोट� जैसे 

कोलकाता, िद�ी, मु�ई, चे�ई, ब�गलोर, हैदराबाद, 

भुवने�र, रांची म� साड़ी शािपंग करके म�ने काफी अ�ी 

�ृितयो ंका सं�ह िकया है। 

हमेशा से एक अरमान था िक, अपने देश के अलग-अलग 

रा� की सािड़यो ंकी साज तैयार क�ँ। हर जगह की खास 

साड़ी को अपनी अलमारी म� सजाऊँ और कोिशश जारी है। 

िजतना भी लो, कम लगता है �ोिंक हमारा देश कुछ ख़ास 

ही है और सािड़यो ंके इतने �कार ह� िक पूछो मत! अपने 

सपने पूरा करना असंभव सा लगता है।
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के बाद ही िलया जाता है। वह अब काफी बड़ा आदमी बन 

चुका है। उससे िमलने के िलए ऊँचे से ऊँचे ओहदे का 

��� भी लालाियत रहता है।

“अिभलाष! इतने िदन बाद िमलने के बावजूद तुम इतना 

दूर.....” शायना उसके पास वाली सीट पर बैठते �ए बोली।

“नही,ं ऐसी कोई बात नही ंहै। दरअसल �ेन के लेट हो जाने 

की वजह से थोड़ा परेशान �ँ।” बात को टालते �ए अिभलाष 

बोला।

शायना ने उसके बाद अपनी कहानी की जैसे कैसेट ही लगा 

दी हो। “इंजीिनय�रंग पास करके सुरेश ने एक बड़ी फै�� ी 

लगा ली। उस समय पॉलीथीन बैग बनाने की िसफ�  उ�ी ंकी 

फै�� ी थी। मोनोपोली माक� ट म� काफी पैसा बनाया दोनो ंने। 

इसी के चलते उ�ोनें 20 करोड़ की एक इ�ोट�ड मशीन भी 

खरीदी। अचानक पॉलीथीन बैग के बैन हो जाने से माल 

बेचना मु��ल हो गया। उ�ादन 50% करने से भी माल 

नही ंिबकता था। एक तरफ तो माल का न िबकना, दूसरी 

तरफ नई मशीन पर कज� का बोझ, िजससे धीरे-धीरे उनकी 

फै�� ी बीमार हो गई और िपछले महीने ओ.एस.एफ.सी. ने 

उनकी फै�� ी को सीज कर िलया। सुनते ह� िक 

ओ.एस.एफ.सी. इस फै�� ी को नीलाम करने को सोच रही 

है।” शायना अपनी आपबीती सुनाते जा रही थी। पर 

अिभलाष उसे सुनने के मूड म� नही ंथा।

“सुरेश कुछ �र�ेदारो ंसे �पये का जुगाड़ करने के िलए 

िद�ी गए ह�। उ�� दो महीने लग जाएँगे। हमारा सब कुछ 

इसी म� लगा है। अगर इस बीच नीलामी नही ंहोती है, तो हम 

लोग पैसा देकर फै�� ी को छुड़ा ल�गे। उसके बाद हम लोग 

पी.वी.सी.पाइप बनाना शु� कर� गे। उसम� �ादा मुनाफा 

है। अब तो भगवान ही हम� बचा सकता है। खैर! अिभलाष! 

म� भी िकतनी पागल �ँ, हम लोग इतने िदन बाद िमले ह� और 

म� �ँ िक तु�� अपना दुखड़ा सुनाते जा रही ं�ँ.....”

“अ�ा तुम भी तो अपनी कहानी....”

“मेरी कहानी म� ऐसा कोई खास नही।ं सरकारी नौकरी, 

सरकारी घर, रोज एक ही तरह की िजंदगी।” उसे �ादा 

कुछ भी कहने की कोई इ�ा नही ंथी। वो शायना से दूर 

रहने की आदत डाल चुका था, आज भी वो वही करेगा। पर 

शायना की कहानी ने उसे संजीदा ज�र कर िदया था। 

िपछले िदनो ंउसने िजतनी भी कोिशश की थी शायना को 

भूल जाने की, पर �ा कभी भी वो उसे मन से पूरी तरह 

िनकाल सका था? शायद इसीिलए लोग कहते ह� िक पहला 

�ार एक दूब घास की तरह है िजसे िजतना काटो, कभी भी 

ख� नही ंहोता। �ा वो आज तक भी शायना के साथ काटे 

उन ल�ो ंको भूल पाया है?

“शायना! तुम �ा कह रही थी, तु�ारी फै�� ी नीलाम.....” 

अिभलाष ने अपनी भावो ंकी लहरो ंसे वापस आकर �ढ़ता 

से पूछा।

“ हाँ! अिभलाष हमारी मेहनत से बनाई फै�� ी को 

ओ.एस.एफ.सी नीलाम करने जा रही है........” भावुक होकर 

शायना ने कहा।

तब तक अिभलाष मोबाईल से िकसी फोन न�र को डायल 

कर चुका था।

“अिभलाष पटनायक बोल रहा �ँ, चीफ िमिन�र ऑिफस 

से....ओ.एस.एफ.सी. के एम.डी. को लगाना....”

“हाँ िम. ि�पाठी.....अिभलाष पटनायक िदस साइड....ज� 

ए मोमे�” फोन को हथेली से दबाए धीरे से उसने शायना के 

कान म� पूछा, “तु�ारी फै�� ी का नाम �ा है?”

“ मॉडन� �ा��क इ��� ीज,  जगतपुर”  आ�य�चिकत 

होकर शायना ने कहा।

“हाँ, िम. ि�पाठी! मॉडन� �ा��क इ��� ीज मेरे एक 

िजगरी दो� की है। उसने पेमे� िडफॉ� िकया है। िजस 

वजह से शायद आप उसे नीलाम करना चाहते ह�। मेरा 

अनुरोध है िक आप उ�� तीन महीने का समय दे दीिजए। 

अगर चाह� तो म� सी.एम. से अनुमित िदला दँूगा। ओ.के. 

थ��ू! बाय!”

“लो, शायना अब तु�ारी फै�� ी नही ं िबकेगी।” आ�� 

होकर अिभलाष ने कहा।

अनाउ�म�ट से पता चला िक उसके चेक-इन का टाइम हो 

गया था। सीट से उठते �ए उसने कहा “शायना! कभी-कभी 

तेज चलती गाड़ी से धीमे चलनेवाली गाड़ी भी आगे िनकल 

जाती है। खैर! मेरे �ेन का टाइम हो गया है। िफर िमल�गे।” 

अपना िविजिटंग काड� उसके हाथ म� रखते �ए अिभलाष 

बोला और चेक-इन काउ�र की ओर बढ़ गया।

शायना एकटक िकंक���िवमूढ़ होकर उसे देखती रही। 

आज उसे अहसास हो रहा था िक वह िकतनी गरीब है।

काय�पालक िनदेशक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

भारतीय ना�रयाँ और उनकी सािड़याँ

सुिमता सहाय

यह एक ब�त ही सामा� और जानी मानी कहावत है : 

“आप खुिशयाँ नही ंखरीद सकती, पर आप सािड़याँ 

खरीद सकती ह�, जो खुशी खरीदने जैसा ही है।" 

और यह िकतना सच है, यह मेरा अनुभव कहता है। सािड़याँ  

खरीदने की खुशी कुछ अलग ही है,कभी भी-कही ंभी। एक 

भारतीय और वह भी एक नारी  होने के नाते सािड़यो ंके िलए 

मेरा �ेम अथाह है। साड़ी का �ार इंसान से �ा-�ा नही ं

करवाता और कहाँ कहाँ नही ंले जाता है।

आ�खर ऐसा �ा है इस साड़ी म�! पर हाँ  कुछ तो बात है-

ज�र।

कभी मन अगर परेशान हो या �िथत हो तो �ा 

�आ,अपनी अलमारी खोल कर, साड़ी की अर�जम�ट और 

री-अर�जम�ट करने लग� तो समय कैसे बीत जाता है, पता ही 

नही ंचलता है। एक-एक साड़ी फो�- अनफो� करने के 

साथ िकतनी याद�  अनफो� होने लगती है। 5-6 मीटर की 

साड़ी बस एक कपड़ा तो नही ंहै;�ार से भरी िकतनी याद�  

जुड़ी ह� इसके साथ, िकसी म� माँ का �ार भरा है तो िकसी म� 

पापा का अरमान। िकसी साड़ी म� �ूल फेयरवेल पाट� की 

याद छुपी है तो िकसी म� फ�� जॉब इंटर�ू का अनुभव। 

पता नही ंकहाँ-कहाँ से सारे पल एक साथ िसनेमा की तरह 

आँखो ंके सामने चल पड़ते ह�।

मजे की बात तो यह है िक हर एक साड़ी के साथ एक कहानी 

जुड़ी रहती है, कब िलया था, कहाँ से िलया था, िकसने िग� 

िकया था ? िकतने की है ? कब पहना था ? सब याद रहता है। 

हर साड़ी कुछ खास बात कहती है।

कुछ तो इतनी �ेशल है िक उनको �ेशल रैप म� बड़े �ार 

से रखा है। जैसे िक अपनी शादी की �ेशल साड़ी और 

उनके साथ जुड़ी िकतनी याद�। अगर नानी या दादी की 

साड़ी िग� म� िमली हो तो सोने पर सुहागा। वह उनकी 

यादो ंऔर �ार  को हमेशा जीिवत रखने का एक ब�त ही 

अ�ा ज�रया है।

हर साड़ी के साथ जुड़ी भावनाएँ ही िवशेष होती ह�। माँ की 

साड़ी तो कुछ �ादा ही ख़ास होती है। उस साड़ी के �श� म� 

ही एक िवशेष भाव होता है, भावनाएँ ह�, गरमाहट और �ार  

है। जो माँ के पास होने का एहसास िदलाती है। माँ के गुजर 

जाने के बाद, जब भी माँ की याद आए, या कोई िवशेष 

अवसर हो; बस माँ की एक साड़ी सारा िमज़ाज बदल देती 

है। उसम� िलपटकर माँ की खुशबू, गरमाहट और �ार का 

एहसास तो बेिमसाल होता है। 

शहर म� साड़ी का बाज़ार या �दश�नी लगी हो और म� ना 

जाऊँ, ऐसा हो नही ंसकता। साड़ी खरीदने के िलए म� कही ं 

भी और कभी भी तैयार रहती �ँ। पूरी आलमारी भर जाए, 

लेिकन साड़ी की खरीददारी �क नही ंसकती। मेरा अनुभव 

है िक साड़ी �दश�नी म� चुनाव के ब�त अवसर  िमलते ह� 

और बुनकरो ंसे उिचत दामो ंपर साड़ी खरीदने का सबसे 

अ�ा �थान है और साथ म� हमारा �ान भी बढ़ता है।  उ�े 

भी ��� तौर पर अपने �ाहको ंके साथ बातचीत करने म� 

ब�त  खुशी िमलती है।

िकसी भी या�ा से पहले यह जानकारी ज�र एकि�त करती 

�ँ िक वहाँ की कौन सी ह�डलूम साड़ी �िस� है और कौन सी 

जगह खरीदने के िलये सही है। अगर समय कम हो तो 

एयरपोट� से अ�ा �थान �ा हो सकता है। �ती�ा का समय 

िकसी भी एयरपोट� पर ब�त मजे का होता है अगर वहाँ एक 

अ�ी सी साड़ी की दुकान हो। कुछ बड़े एयरपोट� जैसे 

कोलकाता, िद�ी, मु�ई, चे�ई, ब�गलोर, हैदराबाद, 

भुवने�र, रांची म� साड़ी शािपंग करके म�ने काफी अ�ी 

�ृितयो ंका सं�ह िकया है। 

हमेशा से एक अरमान था िक, अपने देश के अलग-अलग 

रा� की सािड़यो ंकी साज तैयार क�ँ। हर जगह की खास 

साड़ी को अपनी अलमारी म� सजाऊँ और कोिशश जारी है। 

िजतना भी लो, कम लगता है �ोिंक हमारा देश कुछ ख़ास 

ही है और सािड़यो ंके इतने �कार ह� िक पूछो मत! अपने 

सपने पूरा करना असंभव सा लगता है।
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सािड़यो ंको आमतौर पर हमलोग व� के अनुसार कॉटन, 

िस�, सैिटन, िसफॉन आिद म� वग�कृत करते ह�। लेिकन 

जैसे-जैसे सािड़यो ंका सं�ह बढ़ता रहा, सािड़यो ंका  �ान 

भी बढ़ता रहा और तब पता चला िक पूव�, पि�म, उ�र, 

दि�ण, हर �ांत की सािड़यो ंकी पहचान अलग-अलग है। 

��ेक �े� का िवशेष ह�डलूम व ह�करघा है, िजसे जानना 

व गणना करना इस जीवन म� असंभव सा लगता है। िफर भी 

एक कोिशश है िक अिधकतर सािड़यो ं की रा�वार 

पहचान कर पाऊँ। शु�आत करती �ँ, पूव� �ांतो ंसे, जो 

ज�भूिम भी और अब कम�भूिम भी है।

िबहार की कुछ फेमस ह�डलूम सािड़यां ह� मधुबनी, तसर  

िस�,  भागलपुरी जो िव� ��ात ह� और  �मीण 

मिहलाओ ं की जीिवका का साधन भी। संुदर िडज़ाइन, 

कला�क शैली, रंग, पर�रागत बुनाई के िलए जाने जाते 

ह�। ओिड़शा रा� म� भी इनकी इतनी माँग है िक पूिछए मत, 

कुछ �िस� सािड़यो ंम� से संबलपुरी, बोमकाई, पासापली, 

गोपालपुर, डोगं�रया, खंडुआ, कोटपाड, प�िच� इ�ािद  

ह�। हर एक साड़ी मा�र पीस है। 

पि�म बंगाल अपनी तांत , जामदानी, बालुचेरी, गराद, कंथा  

सािड़यो ंके िलए हमेशा से �िस� रहा है। िबना गराद साड़ी 

के दुगा� पूजा पूण� नही ंहोती है।असम की मुगा िस� तथा 

इ�र िस� अपने आप म� ब�त यूिनक है। मेखला चादर 

असमी मिहलाओ ं�ारा पहनी जाने वाली �िस� पर�रागत 

पोशाक वाली साड़ी है। मिणपुर ह�डलूम साड़ी जो 

मोइरंगफी  के नाम से �िस� है, वहाँ के �थानीय ह�डलूम 

की शान है, इसके �थानीय बुनाई तथा पैटन� पूरी दुिनया म� 

अपनी िवशेषता के िलए �िस� है।

अगर हम अपने पि�मी �ांतो ंम� जाएं तो महारा� की पठानी �

सािड़याँ अपने रॉयल �ाईल तथा यूिनक बुनाई के िलए 

�िस� है। �ायः  सभी दु�नो ंको अपने सं�ह म� इस साड़ी 

की आव�कता होती है। गुजराती पटोला, बंिधनी, भूजोड़ी 

सािड़यां अपने चमकदार रंग तथा पर�रागत बुनाई शैली 

की वजह से ब�त लोकि�य तथा िवशेष ह�।

कोसा िस� छ�ीसगढ़ की पर�रागत साड़ी है जो अपने 

बुनावट तथा ह�े रंग के िलए दुिनया भर म� �िस� है। यिद 

हम मुलायम तथा ह�ी सािड़यो ंकी बात करते ह� तो म� 

�देश की महे�री एवं चंदेरी सािड़याँ िव� िव�ात ह�। 

राज�थान की सािड़याँ जैसे कोटा डो�रया,  अजरख 

राज�थानी सं�ृित की चमक तथा रंगीनता को �दिश�त 

करती ह�।

अब अगर उ�र भारत की तरफ चल� तो सबसे पहले 

बनारसी सािड़यो ंका �ाल आता है। हर लड़की के िववाह  

म� बनारसी सािड़याँ ज�री होती ह�। �चुरता, रंग, बनावट म� 

इन सािड़यो ंको बनाने की शैली ब�त िवशेष तथा अलग है। 

यह राजसी ठाठबाट का अहसास िदलाती ह�। लखनऊ की 

िचकनकरी सािड़याँ मुगल सं�ृित की देन ह�। िवशेष 

ह�करघा �णाली, कला तथा गहन बुनाई इन सािड़यो ंको 

िवशेष बनाती ह�।

पंजाब की फुलकारी शैली और ज�ू एवं क�ीर की कानी, 

आरी, किशदाकारी, वीव की सािड़यां वहाँ के ट� े िडशन और 

क�चर को ब�त खूबसूरती से दशा�ती ह�।

दि�ण म�  तिमलनाडू से केरल तक हर रा� की सािड़याँ 

�िस� ह�, चाहे वो िस� हो या कॉटन। तिमलनाडू की 

कांजीवरम साड़ी िकसी भी िवशेष अवसर के िलए उपयु� 

है। जैसे शादी या कोई �ोहार। इसका सुहाना रंग इसे 

अिधक िवशेष बनाता है। कई बॉलीवुड अिभनेि�याँ जैसे 

रेखा, हेमा मािलनी, �ीदेवी, िव�ा बालन आिद ने कांजीवरम 

सािड़यो ंको जबरद� लोकि�यता �दान की है। केरल से 

कसावु सािड़याँ सफेद तथा सोने के रंग से बनी संुदर 

पर�रागत सािड़याँ ह�। सभी िवशेष अवसर जैसे िववाह 

तथा नव वष� उ�व इन सािड़यो ं के िबना अधूरे ह�। यह 

सादगी म� िश�ता का �दश�न करती ह�। आं� �देश तथा 

तेलंगाना की िस� एवं कॉटन सािड़याँ गुणव�ा के िलए 

जानी जाती ह� िजनम� से कुछ के नाम उ�दा, 

व�कटिगरी,कलमकारी, गडवाल ह�। कना�टक की कुछ 

�िस� तथा लोकि�य सािड़याँ मैसूर िस�, इलकाल ह�। 

संुदरता, बनावट, लािल�, बुनाई या िकसी िवशेष �धान की 

बात कर�  तो सािड़यो का कोई मेल नही ं है। यह सव�दा 

िव�मान रहते �ए �चलन म� बनी रहती है।

ये कहना उिचत ही होगा िक हर नारी का �ार अपनी साड़ी 

के िलए अनोखा होता है।

सैकड़ो ंभारतीय ना�रयो ंकी तरह मेरा भी यही अरमान है िक 

जैसे-जैसे सािड़यो ं का सं�ह बढ़े िजंदगी म� खुिशयाँ भी 

दोगुनी होती रह�। सभी बुनकरो ंको अिभवादन और सादर 

नमन, जो ��ेक बुनाई को सव��म बनाने के िलए किठन 

प�र�म करते ह� तथा हम� हमेशा खुशी �दान करते ह�। 

भिव� म� उनके िलए  कुछ कर पाने की कोिशश हमेशा 

रहेगी ।।

उप महा�बंधक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

जोखनी की माँ
शगु�ा जबी ं

आज सुबह सवेरे आदतन �ाट्स ए� खोलते ही यह त�ीर 

िदखी। वैसे तो अ�र उ�दराज औरतो ंकी छिव ऐसी ही 

होती है पर इसम� कुछ तो खास था जो अनायास ही मुझे 

अपनी ओर खीचें ले रहा था। ऐसा लग रहा थी िक अभी ये 

छिव जीवंत हो उठेगी और मुझे पुकार 

उठेगी..........”मईयाँ.....!” इस श� के कानो ंम� गँूजते ही 

ब�त कुछ साफ़ हो गया।

“अरे........! ये तो िब�ुल 'जोखनी की माँ जैसी है!!”

मुझे जोर से यह बात हँसकर बोलते देख इ�ोनें अख़बार से 

नज़र�  उठा च�� के ऊपर से घूरा जैसे पूछ रहे हो ंिक बेगम 

सब ख़ै�रयत तो है, अब जोश म� कही ंउछल कर अपनी टाँगो ं

म� मोच न ले आना। पर म�ने इनकी इस �ि� का िब�ुल बुरा 

न माना �ोिंक इ�ोनें जोखनी की माँ को देखा ही कहाँ था?

'जोखनी की माँ' दरअसल हमारे घर की 'आपात कालीन 

सुिवधा' थी जो हमारी कामवाली बाई के अचानक काम पर 

न आने से 4 ब�ो ंवाले घर म� मची अफरातफरी को कम 

करने म� अ�ी का हाथ बँटा देती थी। वो मुझे और मेरी बहनो ं

को 'मईयाँ' कहती थी। िबहार म� (जो अब झारखंड है) 

लड़िकयो ंको �ार से मईयाँ बुलाते ह�। 'जोखनी' दरअसल 

उसकी बेटी का नाम था और इस कारण उसका नाम 

'जोखनी की माँ' पड़ गया था। वह हमारे घर के ठीक बगल 

वाले घर म� रहती थी। घर तो िकसी और का था, वो तो बस 

इसकी बाईं तरफ के िह�े म� बाहर की तरफ फ़स का ू

छ�र डाल कर रहती थी। यानी इसके भा� म� एक कमरा 

भी न था। उस समय म� शायद सातवी ंक�ा म� पढ़ती थी 

इसिलए ब�त अ�ी तरह तो याद नही ंपर यह ज�र �ान 

है िक उसका एक बेटा था जो उसे अकेला छोड़कर अपनी 

प�ी के साथ कही ंऔर रहता था। यानी चालीस साल पहले 

समाज के सं�ार आज जैसे ही थे! कही ंकुछ खास नही ं

बदला। 'जोखनी की माँ' िबलकुल अकेली उस घर म� रहती 

थी। पित था, जो हमेशा शराब पी कर आता था और हंगामा 

करता; पर जोखनी की माँ उसे झाड़ से मार-मारकर भगा ू

देती थी। इस समय तो कुछ समझ म� नही ंआता था, पर आज 

उसकी पीठ थपथपाने का मन करता है �ोिंक जो साहस 

हम उ� वग�य लोग नही ंकर पाते; वो उसने उस समय कर 

िदखाया था, जब उसके अपने रहने और खाने-पीने का भी 

कुछ िठकाना नही ंथा। पित और बेटा-ब� भले ही साथ न हो 

पर उसे कोई फक�  नही ंपड़ता था।

मुझे याद है िक, अ�र उसे अपने खाने पीने की भी िचंता भी 

नही ंरहती थी। जब उसके पास कुछ नही ंरहता तब वो 

हमारे घर आती और पूछती हमारे पास 'िबलाती' है?

�ा..?? दरअसल वो टमाटर माँगती थी। टमाटर को इस 

समय 'िवलायती' भी कहा जाता था जो िक उसकी ज़बान म� 

'िबलाती' था। म� अ�र उससे पूछ बैठती..........

“जोखनी की माँ, इस िबलाती का तुम करती �ा हो?”

वो मु�ुरा कर कहती.....”ई ठो आग म� भून ल�गे और नून, 

लाल िमच� और स�रसो ंके तेल डाल के चटनी बना ल�गे....।”

“िफर इसका �ा करोगी......? मेरी िज�ासा बढ़ जाती।”

“का करबइ......भात म� मैस-मैस के (िमला िमला के) खैबई 

आउ का करबइ....”

“और दाल स�ी......?” म� ��ो ंकी बौछार करती रहती।

“ऊ कहाँ से िमलतई......भातो िमल जा रहा है ओिह ब�त 

सुकर है......। कभी ई टमाटर के चटनी खा के देखा......के�ा 

सुआद है।”

म� आ�य� से उसे देखती रहती और उसके मन के चैन का 

सोचती जो भात चटनी खा के ही खुश था। उसका वो 

िठकाना िजसकी दीवार�  भी नही ंथी।ं केवल फूस की छ�र 

थी। उसी के नीचे शीतल पवन के झोकंो ंका मज़ा लेकर चैन 

की नीदं सोती और वही ंफटी चादर टाँग कर पदा� कर नहा-

धो लेती। एक ओर कोने म� िम�ी का एक चू�ा बना था 

िजसपर उसके �ािद� �ंजन बनते। पास म� ही एक चटाई 
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सािड़यो ंको आमतौर पर हमलोग व� के अनुसार कॉटन, 

िस�, सैिटन, िसफॉन आिद म� वग�कृत करते ह�। लेिकन 

जैसे-जैसे सािड़यो ंका सं�ह बढ़ता रहा, सािड़यो ंका  �ान 

भी बढ़ता रहा और तब पता चला िक पूव�, पि�म, उ�र, 

दि�ण, हर �ांत की सािड़यो ंकी पहचान अलग-अलग है। 

��ेक �े� का िवशेष ह�डलूम व ह�करघा है, िजसे जानना 

व गणना करना इस जीवन म� असंभव सा लगता है। िफर भी 

एक कोिशश है िक अिधकतर सािड़यो ं की रा�वार 

पहचान कर पाऊँ। शु�आत करती �ँ, पूव� �ांतो ंसे, जो 

ज�भूिम भी और अब कम�भूिम भी है।

िबहार की कुछ फेमस ह�डलूम सािड़यां ह� मधुबनी, तसर  

िस�,  भागलपुरी जो िव� ��ात ह� और  �मीण 

मिहलाओ ं की जीिवका का साधन भी। संुदर िडज़ाइन, 

कला�क शैली, रंग, पर�रागत बुनाई के िलए जाने जाते 

ह�। ओिड़शा रा� म� भी इनकी इतनी माँग है िक पूिछए मत, 

कुछ �िस� सािड़यो ंम� से संबलपुरी, बोमकाई, पासापली, 

गोपालपुर, डोगं�रया, खंडुआ, कोटपाड, प�िच� इ�ािद  

ह�। हर एक साड़ी मा�र पीस है। 

पि�म बंगाल अपनी तांत , जामदानी, बालुचेरी, गराद, कंथा  

सािड़यो ंके िलए हमेशा से �िस� रहा है। िबना गराद साड़ी 

के दुगा� पूजा पूण� नही ंहोती है।असम की मुगा िस� तथा 

इ�र िस� अपने आप म� ब�त यूिनक है। मेखला चादर 

असमी मिहलाओ ं�ारा पहनी जाने वाली �िस� पर�रागत 

पोशाक वाली साड़ी है। मिणपुर ह�डलूम साड़ी जो 

मोइरंगफी  के नाम से �िस� है, वहाँ के �थानीय ह�डलूम 

की शान है, इसके �थानीय बुनाई तथा पैटन� पूरी दुिनया म� 

अपनी िवशेषता के िलए �िस� है।

अगर हम अपने पि�मी �ांतो ंम� जाएं तो महारा� की पठानी �

सािड़याँ अपने रॉयल �ाईल तथा यूिनक बुनाई के िलए 

�िस� है। �ायः  सभी दु�नो ंको अपने सं�ह म� इस साड़ी 

की आव�कता होती है। गुजराती पटोला, बंिधनी, भूजोड़ी 

सािड़यां अपने चमकदार रंग तथा पर�रागत बुनाई शैली 

की वजह से ब�त लोकि�य तथा िवशेष ह�।

कोसा िस� छ�ीसगढ़ की पर�रागत साड़ी है जो अपने 

बुनावट तथा ह�े रंग के िलए दुिनया भर म� �िस� है। यिद 

हम मुलायम तथा ह�ी सािड़यो ंकी बात करते ह� तो म� 

�देश की महे�री एवं चंदेरी सािड़याँ िव� िव�ात ह�। 

राज�थान की सािड़याँ जैसे कोटा डो�रया,  अजरख 

राज�थानी सं�ृित की चमक तथा रंगीनता को �दिश�त 

करती ह�।

अब अगर उ�र भारत की तरफ चल� तो सबसे पहले 

बनारसी सािड़यो ंका �ाल आता है। हर लड़की के िववाह  

म� बनारसी सािड़याँ ज�री होती ह�। �चुरता, रंग, बनावट म� 

इन सािड़यो ंको बनाने की शैली ब�त िवशेष तथा अलग है। 

यह राजसी ठाठबाट का अहसास िदलाती ह�। लखनऊ की 

िचकनकरी सािड़याँ मुगल सं�ृित की देन ह�। िवशेष 

ह�करघा �णाली, कला तथा गहन बुनाई इन सािड़यो ंको 

िवशेष बनाती ह�।

पंजाब की फुलकारी शैली और ज�ू एवं क�ीर की कानी, 

आरी, किशदाकारी, वीव की सािड़यां वहाँ के ट� े िडशन और 

क�चर को ब�त खूबसूरती से दशा�ती ह�।

दि�ण म�  तिमलनाडू से केरल तक हर रा� की सािड़याँ 

�िस� ह�, चाहे वो िस� हो या कॉटन। तिमलनाडू की 

कांजीवरम साड़ी िकसी भी िवशेष अवसर के िलए उपयु� 

है। जैसे शादी या कोई �ोहार। इसका सुहाना रंग इसे 

अिधक िवशेष बनाता है। कई बॉलीवुड अिभनेि�याँ जैसे 

रेखा, हेमा मािलनी, �ीदेवी, िव�ा बालन आिद ने कांजीवरम 

सािड़यो ंको जबरद� लोकि�यता �दान की है। केरल से 

कसावु सािड़याँ सफेद तथा सोने के रंग से बनी संुदर 

पर�रागत सािड़याँ ह�। सभी िवशेष अवसर जैसे िववाह 

तथा नव वष� उ�व इन सािड़यो ं के िबना अधूरे ह�। यह 

सादगी म� िश�ता का �दश�न करती ह�। आं� �देश तथा 

तेलंगाना की िस� एवं कॉटन सािड़याँ गुणव�ा के िलए 

जानी जाती ह� िजनम� से कुछ के नाम उ�दा, 

व�कटिगरी,कलमकारी, गडवाल ह�। कना�टक की कुछ 

�िस� तथा लोकि�य सािड़याँ मैसूर िस�, इलकाल ह�। 

संुदरता, बनावट, लािल�, बुनाई या िकसी िवशेष �धान की 

बात कर�  तो सािड़यो का कोई मेल नही ं है। यह सव�दा 

िव�मान रहते �ए �चलन म� बनी रहती है।

ये कहना उिचत ही होगा िक हर नारी का �ार अपनी साड़ी 

के िलए अनोखा होता है।

सैकड़ो ंभारतीय ना�रयो ंकी तरह मेरा भी यही अरमान है िक 

जैसे-जैसे सािड़यो ं का सं�ह बढ़े िजंदगी म� खुिशयाँ भी 

दोगुनी होती रह�। सभी बुनकरो ंको अिभवादन और सादर 

नमन, जो ��ेक बुनाई को सव��म बनाने के िलए किठन 

प�र�म करते ह� तथा हम� हमेशा खुशी �दान करते ह�। 

भिव� म� उनके िलए  कुछ कर पाने की कोिशश हमेशा 

रहेगी ।।

उप महा�बंधक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

जोखनी की माँ
शगु�ा जबी ं

आज सुबह सवेरे आदतन �ाट्स ए� खोलते ही यह त�ीर 

िदखी। वैसे तो अ�र उ�दराज औरतो ंकी छिव ऐसी ही 

होती है पर इसम� कुछ तो खास था जो अनायास ही मुझे 

अपनी ओर खीचें ले रहा था। ऐसा लग रहा थी िक अभी ये 

छिव जीवंत हो उठेगी और मुझे पुकार 

उठेगी..........”मईयाँ.....!” इस श� के कानो ंम� गँूजते ही 

ब�त कुछ साफ़ हो गया।

“अरे........! ये तो िब�ुल 'जोखनी की माँ जैसी है!!”

मुझे जोर से यह बात हँसकर बोलते देख इ�ोनें अख़बार से 

नज़र�  उठा च�� के ऊपर से घूरा जैसे पूछ रहे हो ंिक बेगम 

सब ख़ै�रयत तो है, अब जोश म� कही ंउछल कर अपनी टाँगो ं

म� मोच न ले आना। पर म�ने इनकी इस �ि� का िब�ुल बुरा 

न माना �ोिंक इ�ोनें जोखनी की माँ को देखा ही कहाँ था?

'जोखनी की माँ' दरअसल हमारे घर की 'आपात कालीन 

सुिवधा' थी जो हमारी कामवाली बाई के अचानक काम पर 

न आने से 4 ब�ो ंवाले घर म� मची अफरातफरी को कम 

करने म� अ�ी का हाथ बँटा देती थी। वो मुझे और मेरी बहनो ं

को 'मईयाँ' कहती थी। िबहार म� (जो अब झारखंड है) 

लड़िकयो ंको �ार से मईयाँ बुलाते ह�। 'जोखनी' दरअसल 

उसकी बेटी का नाम था और इस कारण उसका नाम 

'जोखनी की माँ' पड़ गया था। वह हमारे घर के ठीक बगल 

वाले घर म� रहती थी। घर तो िकसी और का था, वो तो बस 

इसकी बाईं तरफ के िह�े म� बाहर की तरफ फ़स का ू

छ�र डाल कर रहती थी। यानी इसके भा� म� एक कमरा 

भी न था। उस समय म� शायद सातवी ंक�ा म� पढ़ती थी 

इसिलए ब�त अ�ी तरह तो याद नही ंपर यह ज�र �ान 

है िक उसका एक बेटा था जो उसे अकेला छोड़कर अपनी 

प�ी के साथ कही ंऔर रहता था। यानी चालीस साल पहले 

समाज के सं�ार आज जैसे ही थे! कही ंकुछ खास नही ं

बदला। 'जोखनी की माँ' िबलकुल अकेली उस घर म� रहती 

थी। पित था, जो हमेशा शराब पी कर आता था और हंगामा 

करता; पर जोखनी की माँ उसे झाड़ से मार-मारकर भगा ू

देती थी। इस समय तो कुछ समझ म� नही ंआता था, पर आज 

उसकी पीठ थपथपाने का मन करता है �ोिंक जो साहस 

हम उ� वग�य लोग नही ंकर पाते; वो उसने उस समय कर 

िदखाया था, जब उसके अपने रहने और खाने-पीने का भी 

कुछ िठकाना नही ंथा। पित और बेटा-ब� भले ही साथ न हो 

पर उसे कोई फक�  नही ंपड़ता था।

मुझे याद है िक, अ�र उसे अपने खाने पीने की भी िचंता भी 

नही ंरहती थी। जब उसके पास कुछ नही ंरहता तब वो 

हमारे घर आती और पूछती हमारे पास 'िबलाती' है?

�ा..?? दरअसल वो टमाटर माँगती थी। टमाटर को इस 

समय 'िवलायती' भी कहा जाता था जो िक उसकी ज़बान म� 

'िबलाती' था। म� अ�र उससे पूछ बैठती..........

“जोखनी की माँ, इस िबलाती का तुम करती �ा हो?”

वो मु�ुरा कर कहती.....”ई ठो आग म� भून ल�गे और नून, 

लाल िमच� और स�रसो ंके तेल डाल के चटनी बना ल�गे....।”

“िफर इसका �ा करोगी......? मेरी िज�ासा बढ़ जाती।”

“का करबइ......भात म� मैस-मैस के (िमला िमला के) खैबई 

आउ का करबइ....”

“और दाल स�ी......?” म� ��ो ंकी बौछार करती रहती।

“ऊ कहाँ से िमलतई......भातो िमल जा रहा है ओिह ब�त 

सुकर है......। कभी ई टमाटर के चटनी खा के देखा......के�ा 

सुआद है।”

म� आ�य� से उसे देखती रहती और उसके मन के चैन का 

सोचती जो भात चटनी खा के ही खुश था। उसका वो 

िठकाना िजसकी दीवार�  भी नही ंथी।ं केवल फूस की छ�र 

थी। उसी के नीचे शीतल पवन के झोकंो ंका मज़ा लेकर चैन 

की नीदं सोती और वही ंफटी चादर टाँग कर पदा� कर नहा-

धो लेती। एक ओर कोने म� िम�ी का एक चू�ा बना था 

िजसपर उसके �ािद� �ंजन बनते। पास म� ही एक चटाई 
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पर वो सोती और कपड़ो ंकी एक गठरी थी सरहाने पड़ी 

रहती थी। बस यही कुल कायनात थी उसके महल म�। जब 

बा�रश होती तो छ�र के पुआल से पानी की बँूद-बँूद 

टपकती और वो बैठ कर उसे िनहारती जैसे कोई मनोरम 

�� हो!

हम बु��जीवी सोचते ह� िक, जोखनी की माँ जैसे न जाने 

िकतने लोग ह� जो दुिनया म� आते ह� और कीड़े-मकोड़ो ंसी 

िजंदगी बसर कर चले जाते ह�। पर यह हमारी भूल है.....! 

हमारे पास तो वो आँख ही नही ंजो देख पाए िक, हम जब 

एक सामा� तीन कमरो ं के �ैट के बाद िफर बड़ी 

सोसाइटी म� �लैट बनाते ह� और िफर उससे भी असंतु� 

होकर एक अपना अकेले का मकान बनाकर भी वो सुख-

शांित नही ंढँूढ़ पाते जो 'जोखनी की माँ' को उस छ�र तले 

िमलती थी। उसकी टमाटर की चटनी के सामने हमारे 

िप�ा, बग�र, िबरयानी और थाई खाने सब बे�ाद ह�। हमारे 

पास सारे साजो-सामान होकर भी हम� और अिधक पाने की 

िचंता सताती रहती है, जबिक वो अपनी गठरी म� ही म� 

थी। सलाम करती �ँ म� उसके �ािभमान को जो उसने एक 

शराबी पित के साथ न रहकर अकेले रहने की िह�त की 

और समाज के ठेकेदारो ंकी टीका-िट�णी का कोई असर 

अपने ���� पर न पड़ने िदया। िकतनी श��शाली सोच 

थी उसकी जब वो कहती थी......“ए मईयाँ...जरा हमको 

बताओ तो........ई ससुर मउलाना जो हमरा िसखावे है िक 

बुढ़वा को काहे भगा देती है, तो हम पूछब ओकरा के जब 

बुढ़वा हमरा सरीर मार-मार के नीला कर देवे ला तब ऊ 

ओकरा काहे न समझावे है िक सराब पीना मुसलमान के 

हराम बोल के गइन ह� मुह�द सािहब.....सब कानून हम 

औरितयन के िलए ही बा........हमरा बस चले त ऊ मउलाना 

के भी दू ल�ड धर द� .....हाँ नही ंतो।”

आज जब समाज के हर तबके म� आए िदन सुहागनो ंके लाल 

िसंदूर के पीछे नीले ध�े नज़र आते ह�, घर के ब�े जब 

सहम कर शराबी बाप के डर से कोनो ंम� दुबके नज़र आते ह� 

और ब�-बेटो ंके घर छोड़कर चले जाने पर िनढाल माँ-बाप 

अपनी िक�त पर रोते ह� तो मुझे “जोखनी की माँ” ब�त 

याद आती है और म� सोचती �ँ काश वो मुझे बचपन म� नही ं

ब�� आज होशो-हवास म� िमली होती तो म� उसे न जाने 

िकतनो ंके िलए �ेरणा-�ोत बना पाती!!

अधा�िगनी - �ी जावेद रेयाज़

समूह महा�बंधक (औ.अ.व अ.)

िनगम काया�लय, भुवने�र

�ा पीिड़ता दिलत है!
�ाती ितवारी 

“ि�या! ि�या! ि�या!” माँ ने तीन बार आवाज लगाई । चौथे 

बार म� उ�ोनें आया को आवाज लगाई । “मीना ि�या कहाँ है ?” 

“मैडम, बेबीजी तो सवेरे-सवेरे ही एन.जी.ओ चली गईं । 

“अपना काम करते �ए मीना ने कहा।

“िकसी चीज की कमी ना है उसकी िज़ंदगी म� पर पता नही ं

�ा भूत सवार है इस लड़की पर जो हर िदन उस गंदी ब�ी 

म� जा कर मा�रनी बनती िफरती है। “माँ ने गु�े म� कहा! 

“जाने दो कर लेने दो उसे अपनी मज� की जब तक आज़ाद 

है तब तक! एक बार शादी हो गई तो घर गृह�थी के च�र 

म� ये सारा भूत उतर जाना है !” दादी ने समझाते �ए कहा ! 

“अरे मीना दीदी ये बेबीजी को एन.जी.ओ म� काम करने की 

�ा ज़�रत है? सबकुछ तो है उनके पास !” दूसरी आया 

शालू ने पूछा ! 

“बेबीजी ये पैसो ंके िलए नही ंकरती पागल । दरअसल अपने 

साहब जी के माली लाल की एक बेटी थी कमला, िजसके 

साथ बेबीजी बचपन म� खेला करती थी ं। लेिकन आिथ�क 

��थित ठीक न होने के कारण लाल ने 13 वष� की अ� आयु 

म� ही उसका िववाह कर िदया । और 19 वष� की आयु आते-

आते उसे 2 बेिटयाँ और एक बेटा था। बेटे के च�र म� 

उसके ससुराल वालो ंने कई बार उसका गभ�पात करवाया 

िजस वजह से वो ब�ेदानी के क� सर से पीिड़त थी और 23 

वष� की अ� आयु म� ही वो दुिनया से चली गई।“ मीना ने 

समझाते �ए शालू से कहा। मीना उस घर म� सालो ंसे काम 

कर रही थी। उसने ि�या को बड़े होते �ए देखा था।

मीना ने आगे का वा�ा बताया, “िक�ु बेबीजी जब भी 

कमला के बारे म� पूछती, तो मैडम जी बस यही कह कर 

टाल देती ंिक पढ़ाई िलखाई करती नही ंथी वो तो घर बैठा 

कर �ा करता लाल? ये बात बेबीजी के िदल म� घर कर गई। 

उ�ोनें सोचा अगर कमला पढ़ाई करती तो ये नौबत ही न 

आती। बस यही घटना उनके एन.जी.ओ से जुड़ने की �ेरणा 

बनी।“

“लाली पढ़ भी िलया कर कभी थोड़ा! इतनी तेज है पढ़ाई म� 

िफर समय �ो ंनही ंदेती पढ़ाई को !” ि�या ने ब�ी की एक 

ब�ी लाली को समझाते �ए कहा।

“अरे ि�या दीदी माँ के काम म� हाथ भी तो बटाना होता है!” 

लाली ने ि�या की ओर देखकर मु�राते �ए कहा।

“अ�ा कोई नही ंम� तेरी माँ को समझा दँूगी, बस तू हर रोज 

पढ़ने आया कर!” ि�या ने लाली के िसर पर �ार से हाथ 

फेरते �ए कहा।

“ प�ा ना दीदी, आप माँ से बात करोगी ना! उसे 

समझाओगी ना, िक वो मुझे पढ़ने दे!" "हाँ बाबा प�ा! अब 

तू घर जा म� भी चलती �ँ।“ कहकर ि�या ने उसे हाथ 

पकड़कर नाला पार करवाया।

अगली सुबह जब ि�या एन.जी.ओ  के िलये तैयार हो रही थी 

तभी मीना जोर-जोर से िच�ाते �ए आई । “बेबीजी ! 

बेबीजी ! अनथ� हो गया बेबीजी !” मीना बेतहाशा रोती जा 

रही थी। 

“अरे मीना दीदी �ा �आ? आप इतनी घबराई �ई �ो ंहो? 

और आप इतना हाँफ �ो ंरही हो?” मीना का कंधा पकड़ते 

�ए ि�या ने पूछा।

“बेबीजी वो ! वो !”

“हाँ �ा �आ आराम से बताओ!”

“बेबीजी वो कल रात िकसी ने लाली का बला�ार कर 

उसकी ह�ा कर दी!” मीना ने िबलखते �ए कहा।

“�ा???? ि�या के पैरो ंतले मानो ज़मीन ही �खसक गई। 

काटो तो खून नही ं। क! क! क! कैसे ? कैसे दीदी? कैसे 

�आ?” कहते �ए ि�या नंगे पाँव ही ब�ी की तरफ भागी।

वहाँ पहले से ही मीिडया, पुिलस और लोगो ंकी काफी भीड़ 

थी। लोग अपने-अपने िहसाब से घटना को समझने म� लगे 

�ए थे और कुछ वीिडयो बनाने म� । ि�या बेसुध थी उसे कुछ 
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पर वो सोती और कपड़ो ंकी एक गठरी थी सरहाने पड़ी 

रहती थी। बस यही कुल कायनात थी उसके महल म�। जब 

बा�रश होती तो छ�र के पुआल से पानी की बँूद-बँूद 

टपकती और वो बैठ कर उसे िनहारती जैसे कोई मनोरम 

�� हो!

हम बु��जीवी सोचते ह� िक, जोखनी की माँ जैसे न जाने 

िकतने लोग ह� जो दुिनया म� आते ह� और कीड़े-मकोड़ो ंसी 

िजंदगी बसर कर चले जाते ह�। पर यह हमारी भूल है.....! 

हमारे पास तो वो आँख ही नही ंजो देख पाए िक, हम जब 

एक सामा� तीन कमरो ं के �ैट के बाद िफर बड़ी 

सोसाइटी म� �लैट बनाते ह� और िफर उससे भी असंतु� 

होकर एक अपना अकेले का मकान बनाकर भी वो सुख-

शांित नही ंढँूढ़ पाते जो 'जोखनी की माँ' को उस छ�र तले 

िमलती थी। उसकी टमाटर की चटनी के सामने हमारे 

िप�ा, बग�र, िबरयानी और थाई खाने सब बे�ाद ह�। हमारे 

पास सारे साजो-सामान होकर भी हम� और अिधक पाने की 

िचंता सताती रहती है, जबिक वो अपनी गठरी म� ही म� 

थी। सलाम करती �ँ म� उसके �ािभमान को जो उसने एक 

शराबी पित के साथ न रहकर अकेले रहने की िह�त की 

और समाज के ठेकेदारो ंकी टीका-िट�णी का कोई असर 

अपने ���� पर न पड़ने िदया। िकतनी श��शाली सोच 

थी उसकी जब वो कहती थी......“ए मईयाँ...जरा हमको 

बताओ तो........ई ससुर मउलाना जो हमरा िसखावे है िक 

बुढ़वा को काहे भगा देती है, तो हम पूछब ओकरा के जब 

बुढ़वा हमरा सरीर मार-मार के नीला कर देवे ला तब ऊ 

ओकरा काहे न समझावे है िक सराब पीना मुसलमान के 

हराम बोल के गइन ह� मुह�द सािहब.....सब कानून हम 

औरितयन के िलए ही बा........हमरा बस चले त ऊ मउलाना 

के भी दू ल�ड धर द� .....हाँ नही ंतो।”

आज जब समाज के हर तबके म� आए िदन सुहागनो ंके लाल 

िसंदूर के पीछे नीले ध�े नज़र आते ह�, घर के ब�े जब 

सहम कर शराबी बाप के डर से कोनो ंम� दुबके नज़र आते ह� 

और ब�-बेटो ंके घर छोड़कर चले जाने पर िनढाल माँ-बाप 

अपनी िक�त पर रोते ह� तो मुझे “जोखनी की माँ” ब�त 

याद आती है और म� सोचती �ँ काश वो मुझे बचपन म� नही ं

ब�� आज होशो-हवास म� िमली होती तो म� उसे न जाने 

िकतनो ंके िलए �ेरणा-�ोत बना पाती!!

अधा�िगनी - �ी जावेद रेयाज़

समूह महा�बंधक (औ.अ.व अ.)

िनगम काया�लय, भुवने�र

�ा पीिड़ता दिलत है!
�ाती ितवारी 

“ि�या! ि�या! ि�या!” माँ ने तीन बार आवाज लगाई । चौथे 

बार म� उ�ोनें आया को आवाज लगाई । “मीना ि�या कहाँ है ?” 

“मैडम, बेबीजी तो सवेरे-सवेरे ही एन.जी.ओ चली गईं । 

“अपना काम करते �ए मीना ने कहा।

“िकसी चीज की कमी ना है उसकी िज़ंदगी म� पर पता नही ं

�ा भूत सवार है इस लड़की पर जो हर िदन उस गंदी ब�ी 

म� जा कर मा�रनी बनती िफरती है। “माँ ने गु�े म� कहा! 

“जाने दो कर लेने दो उसे अपनी मज� की जब तक आज़ाद 

है तब तक! एक बार शादी हो गई तो घर गृह�थी के च�र 

म� ये सारा भूत उतर जाना है !” दादी ने समझाते �ए कहा ! 

“अरे मीना दीदी ये बेबीजी को एन.जी.ओ म� काम करने की 

�ा ज़�रत है? सबकुछ तो है उनके पास !” दूसरी आया 

शालू ने पूछा ! 

“बेबीजी ये पैसो ंके िलए नही ंकरती पागल । दरअसल अपने 

साहब जी के माली लाल की एक बेटी थी कमला, िजसके 

साथ बेबीजी बचपन म� खेला करती थी ं। लेिकन आिथ�क 

��थित ठीक न होने के कारण लाल ने 13 वष� की अ� आयु 

म� ही उसका िववाह कर िदया । और 19 वष� की आयु आते-

आते उसे 2 बेिटयाँ और एक बेटा था। बेटे के च�र म� 

उसके ससुराल वालो ंने कई बार उसका गभ�पात करवाया 

िजस वजह से वो ब�ेदानी के क� सर से पीिड़त थी और 23 

वष� की अ� आयु म� ही वो दुिनया से चली गई।“ मीना ने 

समझाते �ए शालू से कहा। मीना उस घर म� सालो ंसे काम 

कर रही थी। उसने ि�या को बड़े होते �ए देखा था।

मीना ने आगे का वा�ा बताया, “िक�ु बेबीजी जब भी 

कमला के बारे म� पूछती, तो मैडम जी बस यही कह कर 

टाल देती ंिक पढ़ाई िलखाई करती नही ंथी वो तो घर बैठा 

कर �ा करता लाल? ये बात बेबीजी के िदल म� घर कर गई। 

उ�ोनें सोचा अगर कमला पढ़ाई करती तो ये नौबत ही न 

आती। बस यही घटना उनके एन.जी.ओ से जुड़ने की �ेरणा 

बनी।“

“लाली पढ़ भी िलया कर कभी थोड़ा! इतनी तेज है पढ़ाई म� 

िफर समय �ो ंनही ंदेती पढ़ाई को !” ि�या ने ब�ी की एक 

ब�ी लाली को समझाते �ए कहा।

“अरे ि�या दीदी माँ के काम म� हाथ भी तो बटाना होता है!” 

लाली ने ि�या की ओर देखकर मु�राते �ए कहा।

“अ�ा कोई नही ंम� तेरी माँ को समझा दँूगी, बस तू हर रोज 

पढ़ने आया कर!” ि�या ने लाली के िसर पर �ार से हाथ 

फेरते �ए कहा।

“ प�ा ना दीदी, आप माँ से बात करोगी ना! उसे 

समझाओगी ना, िक वो मुझे पढ़ने दे!" "हाँ बाबा प�ा! अब 

तू घर जा म� भी चलती �ँ।“ कहकर ि�या ने उसे हाथ 

पकड़कर नाला पार करवाया।

अगली सुबह जब ि�या एन.जी.ओ  के िलये तैयार हो रही थी 

तभी मीना जोर-जोर से िच�ाते �ए आई । “बेबीजी ! 

बेबीजी ! अनथ� हो गया बेबीजी !” मीना बेतहाशा रोती जा 

रही थी। 

“अरे मीना दीदी �ा �आ? आप इतनी घबराई �ई �ो ंहो? 

और आप इतना हाँफ �ो ंरही हो?” मीना का कंधा पकड़ते 

�ए ि�या ने पूछा।

“बेबीजी वो ! वो !”

“हाँ �ा �आ आराम से बताओ!”

“बेबीजी वो कल रात िकसी ने लाली का बला�ार कर 

उसकी ह�ा कर दी!” मीना ने िबलखते �ए कहा।

“�ा???? ि�या के पैरो ंतले मानो ज़मीन ही �खसक गई। 

काटो तो खून नही ं। क! क! क! कैसे ? कैसे दीदी? कैसे 

�आ?” कहते �ए ि�या नंगे पाँव ही ब�ी की तरफ भागी।

वहाँ पहले से ही मीिडया, पुिलस और लोगो ंकी काफी भीड़ 

थी। लोग अपने-अपने िहसाब से घटना को समझने म� लगे 

�ए थे और कुछ वीिडयो बनाने म� । ि�या बेसुध थी उसे कुछ 
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समझ न आ रहा था। "अरे पीिड़ता दिलत है �ा! िफर तो ये 

�ेिकंग �ूज़ बनेगी!" एक मिहला प�कार ने कहा। “जैसा 

िक आप देख सकते ह� िक कैसे एक दिलत ब�ी!” चटा ट ट 

क क क!!! ि�या ने एक ज़ोरदार थ�ड़ प�कार के चेहरे पर 

जड़ िदया। वो ह�ी-ब�ी रह गई, उसे कुछ समझ न 

आया और पूरा वातावरण शा� हो गया।

“बुरा लगा आपको? दद�  हो रहा है? गु�ा आ रहा है? कोई 

नही ंअब आप भी मुझे एक थ�ड़ मारो और हाँ मारने के 

बाद मुझे ये ज़�र बताना िक म� िकस जाित धम� या समुदाय 

से �ँ। �ोिंक आप इंसान के दद�  से उसके जाित धम� का 

िहसाब लगा लेती ह� ना! अरे वो मा� 9 साल की ब�ी थी, 

और उसका कसूर बस यही था िक वो एक लड़की थी। 

अपराधी ने अपराध करते �ए उससे ये नही ंपूछा होगा के 

तुम िकस जाित धम� की हो। अरे मैडम! दद�  का, तकलीफ 

की, कोई जाित-धम� नही ंहोता। पर आप-लोग हर �ूज़ म� 

जाित-धम� का तड़का लगा देते हो। दिलत छा� !मु��म 

मिहला ! अ�सं�क समुदाय!” ि�या का गु�ा फूट पड़ा 

था, वह कहती चली जा रही थी..

“बस-बस, अब बस कीिजये! आप-लोग पीिड़त को पीिड़त 

के नज़र से �ो ंनही ंदेखते? �ा जाित धम� अलग होने से 

दद�  अलग हो जाता है? �ा आज इसके घरवालो ंपर जो बीत 

रही है वो दिलत होने की वजह से अलग है? �ा इसकी माँ 

का दद�  जाित धम� पर िनभ�र है? िछः ! िछः ! एक खबर बेचने 

के िलये आप-लोग तो दद� , भावना सभी को जाित, धम�, 

समुदाय का जामा पहना देते ह�।“

प�कार िसर नीचे िकए �ए �ािन से चुप हो गई और लोग 

तािलयाँ बजाने लगे। “बस िकजीए आप लोग!” ि�या ने भीड़ 

को फटकारते �ए कहा। 

“आज आपलोगो ंको मेरी बात� अ�ी लग रही होगंी और 

कईयो ंने तो वीिडयो बना कर वायरल भी कर िदया होगा। 

पर म� ये भी जानती �ँ िक कल िफर, िकसी और लाली के दद�  

का िहसाब उसके जाित धम� से लगाया जाएगा। “ये सुन कर 

भीड़ भी शम� से धरा ताकने लगी।

ि�या लाली को गोद म� ले कर जोर जोर से ऐसे रोने लगी मानो ं

िकसी माँ से उसका ब�ा िबछड़ गया हो हमेशा हमेशा के 

िलये। 

अधा�िगनी - �ी अ�खल कुमार 

उप �बंधक (यांि�क)

गृहीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

भारतीय सं�ृित का �य

�ो ंहो रहा है?
अ�मेय प�रडा

“भारत” - सं�ृितयो ं और परंपराओ ं का क� � होने के 

कारण, इसका नाम पृ�ी पर सबसे िविवध सं�ृितयो ंम� से 

एक के �प म� जाना जाता है। िविभ� धम�, सं�ृितयो ंऔर 

लोगो ंके मंडली भारत को "अनेकता म� एकता" साव�भौिमक 

िवचार की िदशा म� एक अि�तीय पहचान �दान करती है।

भारतीय सं�ृित की �ाचीनता दुिनया भर म� िव�ात 

सं�ृितयो ंम� से एक है। दुिनया भर के लोग हमारी सं�ृित 

को देखना और इसम� जीना चाहते ह�, और इसके िलए वे 

अ�र हमारे देश की या�ा करते ह� और भारत के लोगो ंके 

साथ समय िबताकर अपने अनुभवो ं को समेटते ह�। जो 

संुदरता भारतीय परंपराओ ंऔर सं�ृितयो ंकी अनुभूितयो ं

से िमलती है वह अ� िकसी �थान पर नही ं िमलती है। 

भारतीय सं�ृित की िविवधता ही इसकी सं�ृित और 

अ��� का क� �िबंदु है और इसी नाते िविभ� देशो ंके लोगो ं

के िदलो ंम� यह एक िविश� �थान �ा� करती है। लेिकन 

भले ही हम अपने रहन-सहन और सं�ृित की िविवधता के 

िलए जाने जाते ह� जो िक भारत का सबसे बड़ा खजाना और 

धरोहर है पर वा�िवकता यह है िक इसका �य हो रहा है।

य�िप आज वै�ीकरण और िवचारो ं का आदान-�दान 

अपने चरम पर है,  तथािप भारतीय परंपराओ ं और 

सं�ृितयो ंका भिव� अंधकारमय सा लगता है। सिदयो ं

पुराने परंपराओ ंके �ित आज के युवाओ ंका असंवेदनशील 

रवैया और पि�मी िवचारो ं के िलए अित �झान, अपनी 

सां�ृितक पृ�भूिम की अवहेलना ही शायद इस �य के 

कुछ कारणो ंम� से एक है। 

भारतीय सं�ृित �कृित म� जिटल है और िविवध धम� और 

रीित-�रवाजो ंम� एकता �थािपत करते �ए, हम� समेटे �ए, 

सम� भारतवष� का �ित�प खड़ा करती है। भारतीय 

सं�ृित के दो सबसे मह�पूण� िस�ांत ह� - मानव मू� और 

पिव�ता। मानव मू� से आशय - नैितक, आ�ा��क और 

सं�ारगत मू�ो ंसे है, जबिक पिव�ता का अथ� है एकता या 

अख�ता। भारतीय सं�ृित ब�त समृ� और िविवध है 

और हम� दूसरो ंके �ित सिह�ु होना िसखाती है। वैिदक 

िश�ाओ ंसे शांितपूण� एकीकृत जीवन जीने के िलए मानवीय 

मू�ो ंको िवकिसत िकया गया है। भारतीय सं�ृित हम� 

िश�ा और अनुभव �ारा जीवन म� मू�ो ं के िवकास के 

�माण िदखाती है। भारतीय समाज के मह�पूण� मू� जो 

सदैव �ासंिगक और अप�रवत�नीय ह�, वे भारतीय सं�ृित 

के �ाचीन �ंथो ंम� िलिपब� ह�।

मुझे हमेशा यह मू�बोध कराया गया िक भारतीय सं�ृित 

आ�ा��कता  और संपूण�ता �दान करने के बारे म� है, पर 

वही हमेशा भारतीय मू�ो ंको िपछड़ा और �िढ़वाद के 

साथ भी जोड़ता है। मेरे �ि�कोण के अनुसार भारतीय 

सं�ृित का केवल इसी कारण से उ�ेख िकया जाता है। 

यही वजह है िक ब�त कम लोगो ंको िहंदी भाषा और अ� 

�े�ीय भाषाओ ंम� पढ़ना और िलखना आता है। यही कारण 

है साव�जिनक �प से अं�ेजी बोलने को अभी भी �े�ता का 

उ�तम मानक माना जाता है। हम खुद, और खुद ही केवल 

इस ��थित के िलए उ�रदायी ह� और ��ेक भारतीय अपने 

जड़ो ंसे जुड़ता सा नही ं�तीत होता है। जो लोग भारतीय धम� 

�ंथो ंको अवै�ािनक और अतािक� क बताते ह�, वे वैमािनका 

शा� और औलबा �ो� के प�ो ंको देख�, िजनम� �मशः  

आधुिनक िवमान और गिणतीय अनुसंधान के मूल मॉडल 

ह�। लेिकन अभी भी इन लेखो ंकी पुनः  खोज, और उनकी 

�ित�ा सु�ख�यो ंम� नही ंहै। 

हालांिक, यह कहना मुझे ब�त परेशान करता है िक ि�िटश 

उपिनवेशवाद और पि�मी िवचारो ंके �भाव ने हम� इतना 

िवकलांग बना िदया है िक हम भारतीय सं�ृित और 

परंपराओ ंकी �ापक महानता को देख ही नही ंपाते ह�, जो 

िक लंबे समय से भारत के िवकास, िव�ान और �ौ�ोिगकी 

के िविभ� �े�ो ंकी आधारिशला है। 

पि�मी सं�ृित ने व�ुतः  भारतीय मन को परो� �प से 

बहकाने का �यास िकया है। वा�व म� कुछ लोग भारत की 

धरती पर एक नया यूरोप बनाने के �यास म� इस सीमा तक 

चले गए ह�। सौभा� से इस �यास को भारतीय युवाओ ंके 

पुनजा�गरण की श��यो ं�ारा ज� ही िवराम दे िदया गया।

यह देश महान था, महान है और आगे भी रहेगा। बस हम 

युवाओ ंका यह कत�� बनता है िक हम इसकी महानता को 

संजोएं और अपनी अगली पीढ़ी को धरोहर की तरह सौपें।

पु� -  �ी संिबत कुमार प�रडा

महा�बंधक (मा.सं. व �.)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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समझ न आ रहा था। "अरे पीिड़ता दिलत है �ा! िफर तो ये 

�ेिकंग �ूज़ बनेगी!" एक मिहला प�कार ने कहा। “जैसा 

िक आप देख सकते ह� िक कैसे एक दिलत ब�ी!” चटा ट ट 

क क क!!! ि�या ने एक ज़ोरदार थ�ड़ प�कार के चेहरे पर 

जड़ िदया। वो ह�ी-ब�ी रह गई, उसे कुछ समझ न 

आया और पूरा वातावरण शा� हो गया।

“बुरा लगा आपको? दद�  हो रहा है? गु�ा आ रहा है? कोई 

नही ंअब आप भी मुझे एक थ�ड़ मारो और हाँ मारने के 

बाद मुझे ये ज़�र बताना िक म� िकस जाित धम� या समुदाय 

से �ँ। �ोिंक आप इंसान के दद�  से उसके जाित धम� का 

िहसाब लगा लेती ह� ना! अरे वो मा� 9 साल की ब�ी थी, 

और उसका कसूर बस यही था िक वो एक लड़की थी। 

अपराधी ने अपराध करते �ए उससे ये नही ंपूछा होगा के 

तुम िकस जाित धम� की हो। अरे मैडम! दद�  का, तकलीफ 

की, कोई जाित-धम� नही ंहोता। पर आप-लोग हर �ूज़ म� 

जाित-धम� का तड़का लगा देते हो। दिलत छा� !मु��म 

मिहला ! अ�सं�क समुदाय!” ि�या का गु�ा फूट पड़ा 

था, वह कहती चली जा रही थी..

“बस-बस, अब बस कीिजये! आप-लोग पीिड़त को पीिड़त 

के नज़र से �ो ंनही ंदेखते? �ा जाित धम� अलग होने से 

दद�  अलग हो जाता है? �ा आज इसके घरवालो ंपर जो बीत 

रही है वो दिलत होने की वजह से अलग है? �ा इसकी माँ 

का दद�  जाित धम� पर िनभ�र है? िछः ! िछः ! एक खबर बेचने 

के िलये आप-लोग तो दद� , भावना सभी को जाित, धम�, 

समुदाय का जामा पहना देते ह�।“

प�कार िसर नीचे िकए �ए �ािन से चुप हो गई और लोग 

तािलयाँ बजाने लगे। “बस िकजीए आप लोग!” ि�या ने भीड़ 

को फटकारते �ए कहा। 

“आज आपलोगो ंको मेरी बात� अ�ी लग रही होगंी और 

कईयो ंने तो वीिडयो बना कर वायरल भी कर िदया होगा। 

पर म� ये भी जानती �ँ िक कल िफर, िकसी और लाली के दद�  

का िहसाब उसके जाित धम� से लगाया जाएगा। “ये सुन कर 

भीड़ भी शम� से धरा ताकने लगी।

ि�या लाली को गोद म� ले कर जोर जोर से ऐसे रोने लगी मानो ं

िकसी माँ से उसका ब�ा िबछड़ गया हो हमेशा हमेशा के 

िलये। 

अधा�िगनी - �ी अ�खल कुमार 

उप �बंधक (यांि�क)

गृहीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

भारतीय सं�ृित का �य

�ो ंहो रहा है?
अ�मेय प�रडा

“भारत” - सं�ृितयो ं और परंपराओ ं का क� � होने के 

कारण, इसका नाम पृ�ी पर सबसे िविवध सं�ृितयो ंम� से 

एक के �प म� जाना जाता है। िविभ� धम�, सं�ृितयो ंऔर 

लोगो ंके मंडली भारत को "अनेकता म� एकता" साव�भौिमक 

िवचार की िदशा म� एक अि�तीय पहचान �दान करती है।

भारतीय सं�ृित की �ाचीनता दुिनया भर म� िव�ात 

सं�ृितयो ंम� से एक है। दुिनया भर के लोग हमारी सं�ृित 

को देखना और इसम� जीना चाहते ह�, और इसके िलए वे 

अ�र हमारे देश की या�ा करते ह� और भारत के लोगो ंके 

साथ समय िबताकर अपने अनुभवो ं को समेटते ह�। जो 

संुदरता भारतीय परंपराओ ंऔर सं�ृितयो ंकी अनुभूितयो ं

से िमलती है वह अ� िकसी �थान पर नही ं िमलती है। 

भारतीय सं�ृित की िविवधता ही इसकी सं�ृित और 

अ��� का क� �िबंदु है और इसी नाते िविभ� देशो ंके लोगो ं

के िदलो ंम� यह एक िविश� �थान �ा� करती है। लेिकन 

भले ही हम अपने रहन-सहन और सं�ृित की िविवधता के 

िलए जाने जाते ह� जो िक भारत का सबसे बड़ा खजाना और 

धरोहर है पर वा�िवकता यह है िक इसका �य हो रहा है।

य�िप आज वै�ीकरण और िवचारो ं का आदान-�दान 

अपने चरम पर है,  तथािप भारतीय परंपराओ ं और 

सं�ृितयो ंका भिव� अंधकारमय सा लगता है। सिदयो ं

पुराने परंपराओ ंके �ित आज के युवाओ ंका असंवेदनशील 

रवैया और पि�मी िवचारो ं के िलए अित �झान, अपनी 

सां�ृितक पृ�भूिम की अवहेलना ही शायद इस �य के 

कुछ कारणो ंम� से एक है। 

भारतीय सं�ृित �कृित म� जिटल है और िविवध धम� और 

रीित-�रवाजो ंम� एकता �थािपत करते �ए, हम� समेटे �ए, 

सम� भारतवष� का �ित�प खड़ा करती है। भारतीय 

सं�ृित के दो सबसे मह�पूण� िस�ांत ह� - मानव मू� और 

पिव�ता। मानव मू� से आशय - नैितक, आ�ा��क और 

सं�ारगत मू�ो ंसे है, जबिक पिव�ता का अथ� है एकता या 

अख�ता। भारतीय सं�ृित ब�त समृ� और िविवध है 

और हम� दूसरो ंके �ित सिह�ु होना िसखाती है। वैिदक 

िश�ाओ ंसे शांितपूण� एकीकृत जीवन जीने के िलए मानवीय 

मू�ो ंको िवकिसत िकया गया है। भारतीय सं�ृित हम� 

िश�ा और अनुभव �ारा जीवन म� मू�ो ं के िवकास के 

�माण िदखाती है। भारतीय समाज के मह�पूण� मू� जो 

सदैव �ासंिगक और अप�रवत�नीय ह�, वे भारतीय सं�ृित 

के �ाचीन �ंथो ंम� िलिपब� ह�।

मुझे हमेशा यह मू�बोध कराया गया िक भारतीय सं�ृित 

आ�ा��कता  और संपूण�ता �दान करने के बारे म� है, पर 

वही हमेशा भारतीय मू�ो ंको िपछड़ा और �िढ़वाद के 

साथ भी जोड़ता है। मेरे �ि�कोण के अनुसार भारतीय 

सं�ृित का केवल इसी कारण से उ�ेख िकया जाता है। 

यही वजह है िक ब�त कम लोगो ंको िहंदी भाषा और अ� 

�े�ीय भाषाओ ंम� पढ़ना और िलखना आता है। यही कारण 

है साव�जिनक �प से अं�ेजी बोलने को अभी भी �े�ता का 

उ�तम मानक माना जाता है। हम खुद, और खुद ही केवल 

इस ��थित के िलए उ�रदायी ह� और ��ेक भारतीय अपने 

जड़ो ंसे जुड़ता सा नही ं�तीत होता है। जो लोग भारतीय धम� 

�ंथो ंको अवै�ािनक और अतािक� क बताते ह�, वे वैमािनका 

शा� और औलबा �ो� के प�ो ंको देख�, िजनम� �मशः  

आधुिनक िवमान और गिणतीय अनुसंधान के मूल मॉडल 

ह�। लेिकन अभी भी इन लेखो ंकी पुनः  खोज, और उनकी 

�ित�ा सु�ख�यो ंम� नही ंहै। 

हालांिक, यह कहना मुझे ब�त परेशान करता है िक ि�िटश 

उपिनवेशवाद और पि�मी िवचारो ंके �भाव ने हम� इतना 

िवकलांग बना िदया है िक हम भारतीय सं�ृित और 

परंपराओ ंकी �ापक महानता को देख ही नही ंपाते ह�, जो 

िक लंबे समय से भारत के िवकास, िव�ान और �ौ�ोिगकी 

के िविभ� �े�ो ंकी आधारिशला है। 

पि�मी सं�ृित ने व�ुतः  भारतीय मन को परो� �प से 

बहकाने का �यास िकया है। वा�व म� कुछ लोग भारत की 

धरती पर एक नया यूरोप बनाने के �यास म� इस सीमा तक 

चले गए ह�। सौभा� से इस �यास को भारतीय युवाओ ंके 

पुनजा�गरण की श��यो ं�ारा ज� ही िवराम दे िदया गया।

यह देश महान था, महान है और आगे भी रहेगा। बस हम 

युवाओ ंका यह कत�� बनता है िक हम इसकी महानता को 

संजोएं और अपनी अगली पीढ़ी को धरोहर की तरह सौपें।

पु� -  �ी संिबत कुमार प�रडा

महा�बंधक (मा.सं. व �.)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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ऐसा कभी सोचा न था ! 

ि�यदिश�नी साम�राय

ऐसा कभी सोचा न था

दुिनया इतनी िसकुड़ जाएगी,

मीलो ंजमीनी दूरी को,

इतना करीब ले आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

हवा जहर बन जाएगी,

जान बचाने के िलए,

�ूलो ंकी छु�ी हो जाएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

तकनीकी यहाँ प�ँच जाएगी,

अपनो से बातचीत बंद,

मोबाइल मैसेज लेकर आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

पढ़ाई का मान इतना िगरेगा,

कुछ पढ़ो कही ंभी पढ़ो,

नौकरी िबरला ही पाएगा।

ऐसा कभी सोचा न था

दुिनया ऐसी चकराएगी,

गाड़ी की वे�ू नही,ं

प��क साइिकल से आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

वृ�ा�म भी भर जाएंगे,

अपने खून के �र�े,

मां-बाप को वहाँ छोड़ आएंगे।

अगर म� �धानमं�ी होती

रजनी िमंज

�धानमं�ी का पद अ�ंत दािय�पूण� और ग�रमामय होता 

है। काश म� �धानमं�ी बन पाती,  हालांिक म� इतनी 

अनुभवशील और यो�वान तो नही।ं पर�ु सािह� की यही 

िवशेषता है िक अपनी क�नाओ ंको प�ो ंपर उकेरा जा 

सकता है। एक जाग�क नाग�रक होने के नाते काफ़ी सारे 

िवचार मेरे मन म� भी आते ह�, िज�� यहाँ म�ने अपनी लेखनी 

के मा�म से आकार देने का �यास िकया है। 

�धानमं�ी के पद पर आसीन होने के बाद म� सबसे पहले 

एक स�म, सचेत, संवेदनशील और सजग मं�ी-मंडल का 

गठन क�ँगी। िजसम� देश के हर �े� के �े� जानकारो ंऔर 

अनुभिवयो ं को शािमल क�ँगी। िकसी भी मसले पर 

फ़ैसला लेने से पूव� म� उनसे सलाह मशिवरा करके चुनौितयो ं

का सामना क�ँगी। सं�ृत म� एक �ोक है:-

“महाजन� संसग�: क� नो��कारक:

प�प���थतं तोयं ध�े मु�ाफलि�यम् ।।”

अथा�त् अ�े लोगो ंका साथ िकसके िलए उ�ितकारक नही ं

है? जल की बँूद को मोती पर पड़ने के प�ात उसे भी मोती 

की शोभा �ा� होती है। 

म� सव��थम भारत की िश�ा प�ित पर �ान देती। एक देश 

का नाग�रक िजतना िशि�त, उतना ही िशि�त वह देश और 

उतनी ही उ�ित उस देश की। िश�ा से मनु� के बु�� का 

और िवकास होता है, वह �ादा से �ादा स�ावनाओ ंकी 

तलाश करता है। मनु� अपना दायरा बढ़ाता है। सही िश�ा 

मनु� को एक दूसरे के �ित सहनशील बनाती है। िशि�त 

��� अपने काय� और कत��ो ंका सही से पालन कर 

सकता है और अपने अिधकारो ंके �ित जाग�क रहता है। 

जो िक कही ंन कही ंदेश की �गित म� सहायक होते ह�। म� 

�धानमं�ी होने के नाते यह सुिनि�त करती िक हर सरकारी 

और िनजी िव�ालयो ंम� यथोिचत वातावरण, सामान, पु�क�  

और सुिवधाएँ मौजूद हो।ं िश�को ंको सही समय पर उिचत 

वेतन िमले। कॉलेजो ंऔर िव�िव�ालयो ंम� अनुसंधान के 

उिचत अवसर �दान िकए जाते हो।ं िश�ा के सभी �रो ंपर 

िशि�को ंकी भत� िनि�त समय पर की जाती हो। 

इसी संदभ� से जुड़ा एक दूसरा मु�ा है बेरोज़गारी। िकसी भी 

सरकार के िलए बेरोज़गारी एक चुनौतीपूण� मु�ा है। छा� 

पढ़ाई पूरी करने के बाद अपनी-अपनी यो�ता के अनु�प 

आवेदन डालते ह�। सही समय पर िल�खत परी�ा, चयन, 

भत� न होने पर युवा हताश हो जाते ह� और उनका �ान 

असामािजक काय� की तरफ़ जाता है। मेरी पूरी कोिशश 

रहेगी िक नौकरी हेतु सारी �ि�याएँ सही समय पर पूण� कर 

ली जाएँ। 

इितहास गवाह है िक निदयो ंके िकनार�  ही िविभ� स�ताएँ 

फ़ली फ़ली ह�। हम पानी के िबना जीवन की क�ना नही ंू

कर सकते। मेरी तीसरी कोिशश इसी से जुड़ी है – जल की 

�व�था। जल मूल आव�कता है। हम सभी जानते ह� िक 

हमारे गाँवो ंऔर िपछड़े इलाको ंम� पानी की िकतनी कमी है। 

इस कोरोना के संकटकाल म� आधे-आधे घंटे के अंतराल पर 

हाथ साबुन से धोने के िलए कहा जाता है, पर उन लोगो ंका 

�ा िजनको पीने भर का भी पानी िमलना दुल�भ है। म� 

ज�रत के सारे इलाको ंम� �� पानी का �बंध करवाती 

तथा यह भी सुिनि�त करवाती िक पानी की बबा�दी न हो। 

मेरी चौथी कोिशश �ा� सेवा �णाली म� सुधार लाने की 

होगी। भारतीय संिवधान के अनु�ेद 21 म� �ा� का 

अिधकार �दान िकया गया है। पर�ु ज़मीनी हक़ीक़त म� 

इसका सही उपयोग नही ंिकया जा रहा है। म� अ�तालो ंके 

इमारतो,ं वहाँ की मूलभूत सुिवधाओ,ं िचिक�को ं और 

�ा� किम�यो ंकी उपयु� सं�ा का �बंध करवाती। 

यिद म� �धानमं�ी बनी तो मेरी पूरी कोिशश रहेगी िक म� 

जेने�रक मेिडिसन या सामा� दवा को भारतीय बाज़ार म� 

उता�ं। िजससे िक सामा� जनमानस की छोटी-मोटी 

बीमा�रयो ंजैसे – सद�, खांसी, बुखार, दद�  के िलए महँगी 

दवाईयाँ न खरीदनी पड़े। गाँवो-ंक�ो ं म� �ाथिमक 

ऐसा कभी सोचा न था

कोरोना हम� झकझ़ोर जाएगा,

हमारे ग़लत कम� की सज़ा,

पूरे िव� को देकर जाएगा।

ऐसा सभी सोचा न था

नज़दीकी मौत लेकर आएगी,

छह फीट की दूरी और मा�,

अपनो ंकी जान बचाएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

आदमी अंधी दौड़ को समझ जाएगा,

िफर से अपनी बुिनयाद को,

अपनाने को तरस जाएगा।

अधा�िगनी - �ी सदािशव साम�राय

काय�पालक िनदेशक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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ऐसा कभी सोचा न था ! 

ि�यदिश�नी साम�राय

ऐसा कभी सोचा न था

दुिनया इतनी िसकुड़ जाएगी,

मीलो ंजमीनी दूरी को,

इतना करीब ले आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

हवा जहर बन जाएगी,

जान बचाने के िलए,

�ूलो ंकी छु�ी हो जाएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

तकनीकी यहाँ प�ँच जाएगी,

अपनो से बातचीत बंद,

मोबाइल मैसेज लेकर आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

पढ़ाई का मान इतना िगरेगा,

कुछ पढ़ो कही ंभी पढ़ो,

नौकरी िबरला ही पाएगा।

ऐसा कभी सोचा न था

दुिनया ऐसी चकराएगी,

गाड़ी की वे�ू नही,ं

प��क साइिकल से आएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

वृ�ा�म भी भर जाएंगे,

अपने खून के �र�े,

मां-बाप को वहाँ छोड़ आएंगे।

अगर म� �धानमं�ी होती

रजनी िमंज

�धानमं�ी का पद अ�ंत दािय�पूण� और ग�रमामय होता 

है। काश म� �धानमं�ी बन पाती,  हालांिक म� इतनी 

अनुभवशील और यो�वान तो नही।ं पर�ु सािह� की यही 

िवशेषता है िक अपनी क�नाओ ंको प�ो ंपर उकेरा जा 

सकता है। एक जाग�क नाग�रक होने के नाते काफ़ी सारे 

िवचार मेरे मन म� भी आते ह�, िज�� यहाँ म�ने अपनी लेखनी 

के मा�म से आकार देने का �यास िकया है। 

�धानमं�ी के पद पर आसीन होने के बाद म� सबसे पहले 

एक स�म, सचेत, संवेदनशील और सजग मं�ी-मंडल का 

गठन क�ँगी। िजसम� देश के हर �े� के �े� जानकारो ंऔर 

अनुभिवयो ं को शािमल क�ँगी। िकसी भी मसले पर 

फ़ैसला लेने से पूव� म� उनसे सलाह मशिवरा करके चुनौितयो ं

का सामना क�ँगी। सं�ृत म� एक �ोक है:-

“महाजन� संसग�: क� नो��कारक:

प�प���थतं तोयं ध�े मु�ाफलि�यम् ।।”

अथा�त् अ�े लोगो ंका साथ िकसके िलए उ�ितकारक नही ं

है? जल की बँूद को मोती पर पड़ने के प�ात उसे भी मोती 

की शोभा �ा� होती है। 

म� सव��थम भारत की िश�ा प�ित पर �ान देती। एक देश 

का नाग�रक िजतना िशि�त, उतना ही िशि�त वह देश और 

उतनी ही उ�ित उस देश की। िश�ा से मनु� के बु�� का 

और िवकास होता है, वह �ादा से �ादा स�ावनाओ ंकी 

तलाश करता है। मनु� अपना दायरा बढ़ाता है। सही िश�ा 

मनु� को एक दूसरे के �ित सहनशील बनाती है। िशि�त 

��� अपने काय� और कत��ो ंका सही से पालन कर 

सकता है और अपने अिधकारो ंके �ित जाग�क रहता है। 

जो िक कही ंन कही ंदेश की �गित म� सहायक होते ह�। म� 

�धानमं�ी होने के नाते यह सुिनि�त करती िक हर सरकारी 

और िनजी िव�ालयो ंम� यथोिचत वातावरण, सामान, पु�क�  

और सुिवधाएँ मौजूद हो।ं िश�को ंको सही समय पर उिचत 

वेतन िमले। कॉलेजो ंऔर िव�िव�ालयो ंम� अनुसंधान के 

उिचत अवसर �दान िकए जाते हो।ं िश�ा के सभी �रो ंपर 

िशि�को ंकी भत� िनि�त समय पर की जाती हो। 

इसी संदभ� से जुड़ा एक दूसरा मु�ा है बेरोज़गारी। िकसी भी 

सरकार के िलए बेरोज़गारी एक चुनौतीपूण� मु�ा है। छा� 

पढ़ाई पूरी करने के बाद अपनी-अपनी यो�ता के अनु�प 

आवेदन डालते ह�। सही समय पर िल�खत परी�ा, चयन, 

भत� न होने पर युवा हताश हो जाते ह� और उनका �ान 

असामािजक काय� की तरफ़ जाता है। मेरी पूरी कोिशश 

रहेगी िक नौकरी हेतु सारी �ि�याएँ सही समय पर पूण� कर 

ली जाएँ। 

इितहास गवाह है िक निदयो ंके िकनार�  ही िविभ� स�ताएँ 

फ़ली फ़ली ह�। हम पानी के िबना जीवन की क�ना नही ंू

कर सकते। मेरी तीसरी कोिशश इसी से जुड़ी है – जल की 

�व�था। जल मूल आव�कता है। हम सभी जानते ह� िक 

हमारे गाँवो ंऔर िपछड़े इलाको ंम� पानी की िकतनी कमी है। 

इस कोरोना के संकटकाल म� आधे-आधे घंटे के अंतराल पर 

हाथ साबुन से धोने के िलए कहा जाता है, पर उन लोगो ंका 

�ा िजनको पीने भर का भी पानी िमलना दुल�भ है। म� 

ज�रत के सारे इलाको ंम� �� पानी का �बंध करवाती 

तथा यह भी सुिनि�त करवाती िक पानी की बबा�दी न हो। 

मेरी चौथी कोिशश �ा� सेवा �णाली म� सुधार लाने की 

होगी। भारतीय संिवधान के अनु�ेद 21 म� �ा� का 

अिधकार �दान िकया गया है। पर�ु ज़मीनी हक़ीक़त म� 

इसका सही उपयोग नही ंिकया जा रहा है। म� अ�तालो ंके 

इमारतो,ं वहाँ की मूलभूत सुिवधाओ,ं िचिक�को ं और 

�ा� किम�यो ंकी उपयु� सं�ा का �बंध करवाती। 

यिद म� �धानमं�ी बनी तो मेरी पूरी कोिशश रहेगी िक म� 

जेने�रक मेिडिसन या सामा� दवा को भारतीय बाज़ार म� 

उता�ं। िजससे िक सामा� जनमानस की छोटी-मोटी 

बीमा�रयो ंजैसे – सद�, खांसी, बुखार, दद�  के िलए महँगी 

दवाईयाँ न खरीदनी पड़े। गाँवो-ंक�ो ं म� �ाथिमक 

ऐसा कभी सोचा न था

कोरोना हम� झकझ़ोर जाएगा,

हमारे ग़लत कम� की सज़ा,

पूरे िव� को देकर जाएगा।

ऐसा सभी सोचा न था

नज़दीकी मौत लेकर आएगी,

छह फीट की दूरी और मा�,

अपनो ंकी जान बचाएगी।

ऐसा कभी सोचा न था

आदमी अंधी दौड़ को समझ जाएगा,

िफर से अपनी बुिनयाद को,

अपनाने को तरस जाएगा।

अधा�िगनी - �ी सदािशव साम�राय

काय�पालक िनदेशक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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िचिक�ालय तो ह�, िकंतु उनका सुचा� �प से रखरखाव 

और उपयोग म� आना ज�री है। िजसका म� समय-समय 

पर सं�ान लेती र�ँगी। ऐसी �व�था क�ँगी िजससे गाँवो ं

के हर कोने तक ए�ूल�स की आवाजाही म� अवरोध ना हो। 

भारतीय अथ��व�था कई देशो ंकी अथ��व�था से िभ� है। 

यहाँ की अथ��व�था दो तरह के �े�ो ं�ारा संचािलत होती है 

– संगिठत �े� तथा असंगिठत �े�। संगिठत �े� म� िनि�त 

आमदनी, बीमा, काम करने की िनि�त अविध, �ा� 

सुिवधा, छु�ी, या�ा भ�े की सुिवधा दी जाती है। 

असंगिठत �े� म� ठीक इसके िवपरीत अिनि�त आमदनी 

और अ� सुिवधाएँ नदारद ह�। भारत के अिधकांश लोग 

इसी असंगिठत �े� से रोजगार हेतु जुड़े ह�। जैसे – छोटे तथा 

मझौले कारख़ाने, कुटीर उ�ोग, ह�िश�। जो िक ��� 

�प से तो िदखता नही ंहै, पर इनका भारत के सकल घरेलू 

उ�ाद (जीडीपी) को संभालने म� काफ़ी बड़ा योगदान है। 

जबतक भारत का असंगिठत �े� मजबूत है, तबतक भारत 

की अथ��व�था मजबूत है। अगर म� भारत की �धानमं�ी 

होती तो असंगिठत �े� के �ो�ाहन के िलए �ादा से 

�ादा लोन का �ावधान करती और �म क़ानून के �ारा �म 

सुधार करवाती। िजससे �िमको ंको �थायी रोज़गार सुर�ा 

िमल सके। 

जैसा िक हम सभी जानते ह�, हमारे लोकतं� के चार �� ह� 

– �ायपािलका, काय�पािलक, िवधाियका और मीिडया। वैसे 

तो चारो ं��ो ंका अपना मह� है, िकंतु म� �ायपािलका 

को और मजबूत करना चा�ँगी, �ोिंक �ायपािलका म� हर-

एक नाग�रक की आ�था रहती है। उसे िव�ास होता है िक 

चाहे कोई भी अ�ाय उसके साथ हो, चाहे कोई भी दोषी हो, 

अदालत से उसे िनराशा नही ंहोगी। मुझे आज़ भी याद है, 

जब 2016 म� भारत के मु� �ायाधीश (पूव�) �ी टी.एस. 

ठाकुर एक सभा को संबोिधत करते �ए रो पड़े थे। उनकी 

�था आज भी �ासंिगक है। िनचले और ऊपरी अदालतो ंम� 

काफ़ी सारे केस यँू ही लंिबत पड़े �ए ह�। िकतने ही कैदी 

जेलो ंम� ह�, जो िनद�ष ह�। जो सालो ंसाल से जेलो ंम� अपनी 

आज़ादी के िलए तरस रहे ह�। अंदाज़ा ये है िक अगर 

�ायालय हर साल औसतन एक लाख मामले िनपटा भी ले, 

तो अगले साल िफर एक लाख मामले आ जाते ह�। जजो ंकी 

कमी के कारण ब�त सारे मामले अनछुए ही रह जाते ह�। 

यिद म� �धानमं�ी बनती �ँ तो िनचली और ऊपरी अदालतो ं

के �र� पड़े पदो ंपर यथाशी� िनयु�� करवाती। 

हमारा भारत कृिष �धान देश है, िकंतु हमारे यहाँ िकसानो ं

के आ�ह�ा के मामले अ�र पढ़ने म� आ जाते ह�। कुछ 

वष� पहले म�ने समाचारो ंम� पढ़ा िक महारा� के कुछ इलाको ं�

म� 10-15 वष� से बा�रश ही नही ं�ई। िकसान खेती के िलए 

ब�को ंसे कज़� तो ले लेते ह�, िकंतु सही पैदावार ना होने के 

कारण घाटा हो जाता है और अंत म� उनके पास आ�ह�ा 

के आलावा कोई चारा नही ंबचता है। म� िजतना संभव होता, 

उनके कज़� माफ़ कर देती। उनके िलए अ�े से अ�े बीज, 

खाद और आधुिनक उपकरण स�े �ाज़ दर पर उपल� 

करवाती। जल िवतरण �णाली सिहत िसचाईं साधनो ंकी 

उपल�ता पर िवशेष �ान िदलवाती। िकसान का बेटा 

कभी िकसान नही ंहोना चाहता, �ोिंक िजतनी मेहनत खेती 

म� है, उतना उ�� लाभ नही ं हो पाता। प�रणाम��प 

िकसान की अगली पीढ़ी खेती से दूर रहकर कुछ अलग 

रोज़गार तलाश करती है। 

मेरा पूण� �यास रहेगा िक म� कृिष को पैदावार और मुनाफ़े म� 

इतना आकष�क बना दँू तािक िकसान का पु� अपनी 

रोज़गार की संभावनाएँ खेती म� खुशी से तलाश कर पाएँ।

अब एक ऐसा रोग, जो िकसी भी देश की �गित म� बाधक है 

– ��ाचार। इस िवषय म� म� �ादा सचेत रहना चा�ँगी। देश 

के िकसी भी �े� को चाहे वह िश�ा �णाली, �ापार, खेल 

जगत, �ाय �णाली, िवधाियका, काय��णाली हो। यिद 

��ाचार है तो पूरे देश और तं� को दीमक की तरह चर 

जाती है। कोई भी काय� सही समय पर िन�� �प से नही ं

हो सकता। इसके िलए म� अपने िनरी�क समूह को हमेशा 

चौक�ा रखँूगी। 

अंत म� म� अपने कलम को यही ंिवराम देते �ए कहना चा�ँगी 

िक सभी भारतवासी अपनी िविवध स�ता, सं�ृित और 

आ�गौरव के �ित ��ा की भावना रख�। एक दूसरे के �ित 

सहनशील बन�। देश को अपना छोटा से छोटा योगदान कर� । 

िकसी भी समय, कोई भी स�ाप� म� �ो ंना हो, हम अपने 

मूल नाग�रक कत��ो ंको ना भूल� तथा इसका पालन करते 

रह�। 

अधा�िगनी - �ी संजीव कुजुर

व�र� �बंधक (इले��� कल)

ए�ूिमना प�रशोधक, दामनजोड़ी

कौशल िवकास – कुशल भारत
िनम�ल कुमार राउत

2014 म� �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने स�ा म� आते ही भारत 

के िवकास के िलए अनेक काय��म शु� िकए। यथा – 

िडजीटल इंिडया, मेक इन इंिडया आिद। इन काय��मो ंके 

बाद �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने अपने �� “��ल 

इंिडया” को नई िद�ी म� “रा�ीय कौशल िवकास िमशन” �

के �प म� शु� िकया। िजसम� �� िकया गया िक ये 

सरकार की गरीबी के िख़लाफ़ एक जंग है और भारत का 

��ेक ग़रीब और वंिचत युवा इस जंग का एक िसपाही है। 

इस योजना की घोषणा भारत के �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने 

15 जुलाई 2015 को 'अंतरा��ीय युवा कौशल िदवस' पर की �

थी। इस योजना का मु� ल� देश के लोगो ंको अलग-

अलग �े�ो ंम� �िश�ण देकर उनकी काय��मता व द�ता 

को बढ़ावा देना था। इस �िश�ण के प�रणाम��प 

अिधक से अिधक युवा रोजगार का सृजन कर रहे ह�। 

कौशल िवकास योजना का ल�:

इस योजना का मु� उ�े� भारत के लोगो ंको िविभ� �े�ो ं

म� �िशि�त करके उनकी काय��मता को बढ़ावा देना है। 

मु��प से कौशल िवकास योजना का उ�े� भारत के 

युवाओ ंके कौशल के िवकास के िलए उन �े�ो ंम� अवसर 

�दान करना है, जो कई वष� से अिवकिसत ह�। इसके साथ 

ही साथ िवकास हेतु स�ा� नए �े�ो ंकी पहचान करके 

उ�� िवकिसत करने का �यास करना है। �धानमं�ी �ी 

नरे� मोदी के श�ो ंम� “कौशल िवकास योजना, केवल ज़ेब 

म� �पए भरना ऐसा नही ं है, ब�� गरीबो ंके जीवन को 

आ�िव�ास से भरना है।” इस �कार इसके मु� उ�े� 

िन�िल�खत ह�:-

Ÿ गरीबी के कारण जो ब�े िश�ा �ा� करने से वंिचत रह 

जाते ह�, उनके अंदर िछपे कौशल को िवकिसत करना। 

Ÿ योजनाब� तरीके से गरीब नौजवानो ंको संगिठत करके 

उनके कौशल को सही िदशा �दान करके गरीबी का 

उ�ूलन करना। 

Ÿ गरीबी को दूर करने के साथ-साथ गरीब लोगो,ं प�रवारो ं

तथा युवाओ ंम� नई �मता का सृजन करके आगे बढ़ने 

का आ�िव�ास लाना तथा देश म� नयी ऊजा� का संचार 

करना। 

Ÿ सभी रा�ो ं को संगिठत करके आई.आई.टी. की 

इकाईयो ं के मा�म से दुिनया म� �यं को �थािपत 

करना। 

Ÿ भारत की लगभग 65% जनसं�ा (िजनकी आयु 35 वष� 

से कम है) को वैि�क चुनौितयो ंका सामना करने के िलए 

कौशल एवं अवसर �दान करना। 

Ÿ देश के युवा एवं नौजवानो ं के िलए रोजगार उपल� 

कराने के िलए, उ�� रोज़गार के यो� बनाने के िलए एक 

पूरी �व�था के िनमा�ण को देश की �ाथिमकताओ ंम� 

शािमल करना। 

Ÿ आने वाले दशको ंम� पूरी दुिनया म� काय�कुशल जनसं�ा 

की आव�कता को पूरा करने के िलए िव� के रोज़गार 

बाज़ार का अ�यन करके, उसके अनुसार देश के 

युवाओ ंको ��ेक �े� म� आज से ही कुशल बनाना। 

Ÿ देश के युवा िजस कौशल (जैसे:- गाड़ी चलाना, कपड़े 

िसलना, अ�ी तरह से खाना बनाना, साफ़-सफ़ाई 

करना, मैकेिनक का काम करना, बाल काटना आिद) 

को पर�रागत �प से जानते ह�, उसके उस कौशल को 

और िनखारकर व �िशि�त करके उस ��� के 

कौशल को सरकार �ारा मा�ता �दान करना। 

Ÿ कौशल िवकास से उ�िमता और मू� संवध�न को 

बढ़ावा देना।

Ÿ सभी तकनीकी सं�थाओ ंको िव� म� बदलती तकनीक 

के अनुसार गितशील बनाना। 
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िचिक�ालय तो ह�, िकंतु उनका सुचा� �प से रखरखाव 

और उपयोग म� आना ज�री है। िजसका म� समय-समय 

पर सं�ान लेती र�ँगी। ऐसी �व�था क�ँगी िजससे गाँवो ं

के हर कोने तक ए�ूल�स की आवाजाही म� अवरोध ना हो। 

भारतीय अथ��व�था कई देशो ंकी अथ��व�था से िभ� है। 

यहाँ की अथ��व�था दो तरह के �े�ो ं�ारा संचािलत होती है 

– संगिठत �े� तथा असंगिठत �े�। संगिठत �े� म� िनि�त 

आमदनी, बीमा, काम करने की िनि�त अविध, �ा� 

सुिवधा, छु�ी, या�ा भ�े की सुिवधा दी जाती है। 

असंगिठत �े� म� ठीक इसके िवपरीत अिनि�त आमदनी 

और अ� सुिवधाएँ नदारद ह�। भारत के अिधकांश लोग 

इसी असंगिठत �े� से रोजगार हेतु जुड़े ह�। जैसे – छोटे तथा 

मझौले कारख़ाने, कुटीर उ�ोग, ह�िश�। जो िक ��� 

�प से तो िदखता नही ंहै, पर इनका भारत के सकल घरेलू 

उ�ाद (जीडीपी) को संभालने म� काफ़ी बड़ा योगदान है। 

जबतक भारत का असंगिठत �े� मजबूत है, तबतक भारत 

की अथ��व�था मजबूत है। अगर म� भारत की �धानमं�ी 

होती तो असंगिठत �े� के �ो�ाहन के िलए �ादा से 

�ादा लोन का �ावधान करती और �म क़ानून के �ारा �म 

सुधार करवाती। िजससे �िमको ंको �थायी रोज़गार सुर�ा 

िमल सके। 

जैसा िक हम सभी जानते ह�, हमारे लोकतं� के चार �� ह� 

– �ायपािलका, काय�पािलक, िवधाियका और मीिडया। वैसे 

तो चारो ं��ो ंका अपना मह� है, िकंतु म� �ायपािलका 

को और मजबूत करना चा�ँगी, �ोिंक �ायपािलका म� हर-

एक नाग�रक की आ�था रहती है। उसे िव�ास होता है िक 

चाहे कोई भी अ�ाय उसके साथ हो, चाहे कोई भी दोषी हो, 

अदालत से उसे िनराशा नही ंहोगी। मुझे आज़ भी याद है, 

जब 2016 म� भारत के मु� �ायाधीश (पूव�) �ी टी.एस. 

ठाकुर एक सभा को संबोिधत करते �ए रो पड़े थे। उनकी 

�था आज भी �ासंिगक है। िनचले और ऊपरी अदालतो ंम� 

काफ़ी सारे केस यँू ही लंिबत पड़े �ए ह�। िकतने ही कैदी 

जेलो ंम� ह�, जो िनद�ष ह�। जो सालो ंसाल से जेलो ंम� अपनी 

आज़ादी के िलए तरस रहे ह�। अंदाज़ा ये है िक अगर 

�ायालय हर साल औसतन एक लाख मामले िनपटा भी ले, 

तो अगले साल िफर एक लाख मामले आ जाते ह�। जजो ंकी 

कमी के कारण ब�त सारे मामले अनछुए ही रह जाते ह�। 

यिद म� �धानमं�ी बनती �ँ तो िनचली और ऊपरी अदालतो ं

के �र� पड़े पदो ंपर यथाशी� िनयु�� करवाती। 

हमारा भारत कृिष �धान देश है, िकंतु हमारे यहाँ िकसानो ं

के आ�ह�ा के मामले अ�र पढ़ने म� आ जाते ह�। कुछ 

वष� पहले म�ने समाचारो ंम� पढ़ा िक महारा� के कुछ इलाको ं�

म� 10-15 वष� से बा�रश ही नही ं�ई। िकसान खेती के िलए 

ब�को ंसे कज़� तो ले लेते ह�, िकंतु सही पैदावार ना होने के 

कारण घाटा हो जाता है और अंत म� उनके पास आ�ह�ा 

के आलावा कोई चारा नही ंबचता है। म� िजतना संभव होता, 

उनके कज़� माफ़ कर देती। उनके िलए अ�े से अ�े बीज, 

खाद और आधुिनक उपकरण स�े �ाज़ दर पर उपल� 

करवाती। जल िवतरण �णाली सिहत िसचाईं साधनो ंकी 

उपल�ता पर िवशेष �ान िदलवाती। िकसान का बेटा 

कभी िकसान नही ंहोना चाहता, �ोिंक िजतनी मेहनत खेती 

म� है, उतना उ�� लाभ नही ं हो पाता। प�रणाम��प 

िकसान की अगली पीढ़ी खेती से दूर रहकर कुछ अलग 

रोज़गार तलाश करती है। 

मेरा पूण� �यास रहेगा िक म� कृिष को पैदावार और मुनाफ़े म� 

इतना आकष�क बना दँू तािक िकसान का पु� अपनी 

रोज़गार की संभावनाएँ खेती म� खुशी से तलाश कर पाएँ।

अब एक ऐसा रोग, जो िकसी भी देश की �गित म� बाधक है 

– ��ाचार। इस िवषय म� म� �ादा सचेत रहना चा�ँगी। देश 

के िकसी भी �े� को चाहे वह िश�ा �णाली, �ापार, खेल 

जगत, �ाय �णाली, िवधाियका, काय��णाली हो। यिद 

��ाचार है तो पूरे देश और तं� को दीमक की तरह चर 

जाती है। कोई भी काय� सही समय पर िन�� �प से नही ं

हो सकता। इसके िलए म� अपने िनरी�क समूह को हमेशा 

चौक�ा रखँूगी। 

अंत म� म� अपने कलम को यही ंिवराम देते �ए कहना चा�ँगी 

िक सभी भारतवासी अपनी िविवध स�ता, सं�ृित और 

आ�गौरव के �ित ��ा की भावना रख�। एक दूसरे के �ित 

सहनशील बन�। देश को अपना छोटा से छोटा योगदान कर� । 

िकसी भी समय, कोई भी स�ाप� म� �ो ंना हो, हम अपने 

मूल नाग�रक कत��ो ंको ना भूल� तथा इसका पालन करते 

रह�। 

अधा�िगनी - �ी संजीव कुजुर

व�र� �बंधक (इले��� कल)

ए�ूिमना प�रशोधक, दामनजोड़ी

कौशल िवकास – कुशल भारत
िनम�ल कुमार राउत

2014 म� �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने स�ा म� आते ही भारत 

के िवकास के िलए अनेक काय��म शु� िकए। यथा – 

िडजीटल इंिडया, मेक इन इंिडया आिद। इन काय��मो ंके 

बाद �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने अपने �� “��ल 

इंिडया” को नई िद�ी म� “रा�ीय कौशल िवकास िमशन” �

के �प म� शु� िकया। िजसम� �� िकया गया िक ये 

सरकार की गरीबी के िख़लाफ़ एक जंग है और भारत का 

��ेक ग़रीब और वंिचत युवा इस जंग का एक िसपाही है। 

इस योजना की घोषणा भारत के �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने 

15 जुलाई 2015 को 'अंतरा��ीय युवा कौशल िदवस' पर की �

थी। इस योजना का मु� ल� देश के लोगो ंको अलग-

अलग �े�ो ंम� �िश�ण देकर उनकी काय��मता व द�ता 

को बढ़ावा देना था। इस �िश�ण के प�रणाम��प 

अिधक से अिधक युवा रोजगार का सृजन कर रहे ह�। 

कौशल िवकास योजना का ल�:

इस योजना का मु� उ�े� भारत के लोगो ंको िविभ� �े�ो ं

म� �िशि�त करके उनकी काय��मता को बढ़ावा देना है। 

मु��प से कौशल िवकास योजना का उ�े� भारत के 

युवाओ ंके कौशल के िवकास के िलए उन �े�ो ंम� अवसर 

�दान करना है, जो कई वष� से अिवकिसत ह�। इसके साथ 

ही साथ िवकास हेतु स�ा� नए �े�ो ंकी पहचान करके 

उ�� िवकिसत करने का �यास करना है। �धानमं�ी �ी 

नरे� मोदी के श�ो ंम� “कौशल िवकास योजना, केवल ज़ेब 

म� �पए भरना ऐसा नही ं है, ब�� गरीबो ंके जीवन को 

आ�िव�ास से भरना है।” इस �कार इसके मु� उ�े� 

िन�िल�खत ह�:-

Ÿ गरीबी के कारण जो ब�े िश�ा �ा� करने से वंिचत रह 

जाते ह�, उनके अंदर िछपे कौशल को िवकिसत करना। 

Ÿ योजनाब� तरीके से गरीब नौजवानो ंको संगिठत करके 

उनके कौशल को सही िदशा �दान करके गरीबी का 

उ�ूलन करना। 

Ÿ गरीबी को दूर करने के साथ-साथ गरीब लोगो,ं प�रवारो ं

तथा युवाओ ंम� नई �मता का सृजन करके आगे बढ़ने 

का आ�िव�ास लाना तथा देश म� नयी ऊजा� का संचार 

करना। 

Ÿ सभी रा�ो ं को संगिठत करके आई.आई.टी. की 

इकाईयो ं के मा�म से दुिनया म� �यं को �थािपत 

करना। 

Ÿ भारत की लगभग 65% जनसं�ा (िजनकी आयु 35 वष� 

से कम है) को वैि�क चुनौितयो ंका सामना करने के िलए 

कौशल एवं अवसर �दान करना। 

Ÿ देश के युवा एवं नौजवानो ं के िलए रोजगार उपल� 

कराने के िलए, उ�� रोज़गार के यो� बनाने के िलए एक 

पूरी �व�था के िनमा�ण को देश की �ाथिमकताओ ंम� 

शािमल करना। 

Ÿ आने वाले दशको ंम� पूरी दुिनया म� काय�कुशल जनसं�ा 

की आव�कता को पूरा करने के िलए िव� के रोज़गार 

बाज़ार का अ�यन करके, उसके अनुसार देश के 

युवाओ ंको ��ेक �े� म� आज से ही कुशल बनाना। 

Ÿ देश के युवा िजस कौशल (जैसे:- गाड़ी चलाना, कपड़े 

िसलना, अ�ी तरह से खाना बनाना, साफ़-सफ़ाई 

करना, मैकेिनक का काम करना, बाल काटना आिद) 

को पर�रागत �प से जानते ह�, उसके उस कौशल को 

और िनखारकर व �िशि�त करके उस ��� के 

कौशल को सरकार �ारा मा�ता �दान करना। 

Ÿ कौशल िवकास से उ�िमता और मू� संवध�न को 

बढ़ावा देना।

Ÿ सभी तकनीकी सं�थाओ ंको िव� म� बदलती तकनीक 

के अनुसार गितशील बनाना। 
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कौशल भारत िमशन के लाभ:

कौशल भारत िमशन के अ�ग�त मोदी सरकार ने वंिचत 

युवाओ ंको �िशि�त करके बेरोजगारी की सम�ा और 

गरीबी को ख� करने का ल� रखा है। इस िमशन का 

उ�े� उिचत �िश�ण के मा�म से युवाओ ंम� आ�िव�ास 

लाना है, िजससे उनकी उ�ादकता म� वृ�� हो सके। इस 

योजना के मा�म से सरकारी, िनजी और गैर-सरकारी 

सं�थानो ंके साथ-साथ शैि�क सं�थाएँ भी एकजुट होकर 

काय� कर�गी। इस िमशन के कुछ मु� लाभ िन�िल�खत ह� :

Ÿ कौशल िवकास योजना के मा�म से युवाओ ं को 

�िशि�त करके भारत म� बेरोज़गारी की सम�ा के 

िनवारण म� सहायता।

Ÿ उ�ादकता म� वृ��।

Ÿ भारत म� गरीबी ख� करने म� सहायक।

Ÿ भारतीयो ंम� िछपी �ई �ितभा को िनखारना।

Ÿ रा�ीय आय के साथ-साथ �ित ��� आय म� वृ��।�

Ÿ भारतीयो ंके जीवन �र म� सुधार।

कौशल िवकास योजना की िवशेषता:

इस योजना का ल� भारत म� तकनीकी िश�ण �ि�या म� 

सुधार लाकर उसे िव� मांग के अनु�प ढालना है। इस 

योजना की घोषणा के समय �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने 

भाषण देते �ए कहा था िक भारत म� पर�रागत िश�ा 

पा��म �चलन म� है, िजससे हम िव� म� तेजी से हो रहे 

प�रवत�नो ंके साथ अपने आप को गितशील नही ंबना पाए 

और आज भी बेरोज़गार ह�। इसके िलए आव�क है िक हम 

अपने शै�िणक पा��म म� िव� मांग के अनुसार बदलाव 

लाएँ। आने वाले दशको ंम� िकस तरह के कौशल की मांग 

सबसे अिधक होगी, उसका अ�यन करके अपने देश म� 

उस अ�यन के िन�ष� के अनुसार, यिद युवाओ ं को 

�िशि�त कर� गे तो भारत के युवाओ ंको रोज़गार के सबसे 

अिधक अवसर िमल�गे। इस तरह कौशल भारत – कुशल 

भारत एक आ�ोलन है, न िक िसफ़�  एक काय��म। 

इस योजना के तहत कराई जाने वाली सभी तरह की ट� े िनंग 

ब�त ही संजीदगी से कराई जाएगी। िविभ� �े�ो ंम� ट� े िनंग 

�ा� करने के िलए िविभ� यो�ताओ ं की आव�कता 

होगी। अत: िकसी भी �े� म� �िश�ण लेने से पूव� यो�ता की 

जाँच की जाएगी। 

इस योजना के अंतग�त भारत सरकार के िविभ� योजनाओ ं

म� आव�क काय�कता�ओ ंको देखते �ए �िश�ण िदया 

जाएगा। �िश�ण के बाद युवाओ ं को िविभ� सरकारी 

योजनाओ ंजैसे – मेक इन इंिडया योजना, िडजीटल इंिडया 

�ोजे�, �� भारत अिभयान आिद के अंतग�त नौकरी दी 

जाएगी। 

एक बार �िश�ण ख� हो जाने पर �िशि�त युवाओ ंको ₹ 

8000/- और �माण-प� िदया जाएगा। यह �माण – प� 

सभी जगहो ंपर मा� होगा, िक�ु इसे �ा� करने के िलए 

कोस� के अंत म� ली जाने वाली परी�ा म� उ�ीण� करना 

आव�क होगा। 

इस योजना की एक िवशेष बात यह है िक इस योजना के 

�ा� एंबेसडर सिचन त�दुलकर ह�। 

भारत के िलए सबसे पहले यिद कोई �ाथिमकता है तो देश 

के नौजवानो ंके िलए रोजगार उपल� कराना है। रोज़गार 

के यो� नौजवानो ंको तैयार करने के िलए एक पूरी �व�था 

तैयार की जानी अपेि�त है। इस िमशन के �ारा इन सभी 

आव�कताओ ंकी पूित� का �यास करना है। भारत िव� के 

िलए कुशल काय�बल उपल� कराने वाला िव� का सबसे 

बड़ा देश बन सकता है। 

व�र� �बंधक (यांि�क)

ए�ूिमना प�रशोधक, दामनजोड़ी

��ाचार मु� भारत
सुि�या खोसला

��ाचार एक ऐसा श� है िजसके आते ही आँखो ंके सामने 

एक ऐसी �परेखा तैयार हो जाती है, जो कही ंन कही ंहमारे 

�ाय, कानून, सरकारी �व�था पर सवाल उठाती है। इससे 

पूरे तं� के िव�� जाकर िसफ�  अपने �ाथ� की पूित� के िलए 

लोग िकसी भी हद तक जा सकते ह�; िजसकी क�ना भी 

नही ंकी जा सकती। इसका एक कारण यह है िक, लोग 

कड़ी मेहनत िकए िबना, बड़ी रकम पाना चाहते ह�; लेिकन 

हम ऐसी बुरी �था को �योग म� लाकर कहाँ जा रहे ह�? 

िनि�त �प से िवकास से िवनाश की ओर।

��ाचार हमारे देश के िलए िकसी महामारी से कम नही ंहै, 

इसके कारण आज हमारा भारत िवकास के बजाए, पतन 

की ओर आगे बढ़ रहा ह�। हमारे भारत म�, अब कई लोगो ंके 

जीवन म� ��ाचार िदनचया� म� शािमल हो गया है। �ोिंक, 

जब भी वे िकसी काय� को करवाने जाते ह� तो, उसके िलए 

उ�� �र�त देनी पड़ती है। �र�त के िबना काय� होना 

�ादातर मु��ल हो गया है। हमारे देश के िलए यह ब�त 

ही दुभा��पूण� ��थित है। अगर यह ��थित ऐसी ही चलती रही 

तो हमारा देश �गित नही ंकर सकता।

इस प�र��थित पर गंभीरता से िवचार करने पर कई कारणो ं

से हम प�रिचत होते ह�। और इतना तो तय है िक, ��ाचार 

को हटाने के िलए सरकार को कड़े कानून की �व�था 

करनी होगी। पर यह िकतना सफल होगा यह बहस की बात 

है। �ोिंक, नीित-िनयम की बागडोर संभालने वाले नेता जी 

ही अपने �ाथ� को पूरा करने के िलए कई बड़े-बड़े घोटाले 

कर देते ह�। िजसके कारण हमारी पूरी अथ��व�था गड़बड़ा 

जाती है और इसका असर कई सालो ंतक बना रहता है। 

यिद ऐसे ही घोटाले होते रहे तो हमारा देश कभी भी 

िवकिसत देश नही ंबन सकता। जब भी कोई ट�डर या भत� 

िनकलती है तो, उसपर राजनीितक �भाव हमेशा बना रहता 

है। यह ट�डर और नौकरी िकतने ही �र�ेदारो ंको िबना 

िकसी यो�ता के भी �दान कर दी जाती है। िजस कारण 

हमारे देश की अथ��व�था ऐसे लोगो ंके हाथो ंम� चली जाती 

है, िज�� उसके बारे म� कुछ पता ही नही ंहोता है। असर यह 

होता है िक, जो अमीर है वह और भी अमीर होता चला जाता 

है और महंगाई एवं अ�व��थत आिथ�क ��थित के कारण 

गरीब और भी गरीब होता चला जाता है। इसिलए ज�री है 

िक, चुनाव के समय हम ईमानदार राजनेताओ ंका चुनाव 

कर� , जो भी ��� ऐसे ��ाचार और घोटालो ंम� िल� हो;ं 

उ�� हम कभी भी वोट न द�। �ोिंक, ऐसे लोगो ंको वोट 

देकर चुनने से, उनका हौसला और भी अिधक बुलंद हो 

जाता है, वे अिधक �तं� होकर घोटाले करने लगते ह�। 

हमारे देश म� िश�ा का ब�त अभाव है। हमारे देश म� केवल 

74% लोग ही पढ़े िलखे ह� और �ामीण इलाको ंम� तो यह 

��थित और भी खराब है। भारत म� ��ाचार के फैलने का 

एक बड़ा कारण अिश�ा भी है। जब तक लोग िशि�त नही ं

होगें, तबतक उ�� ठीक से पता भी नही ंचलता है िक, उनके 

साथ धोखाधड़ी भी हो रही है। हम� गाँव-गाँव तक के लोगो ं

को नु�ड़ नाटक और सभाएँ करके जाग�क करने की 

ज�रत है। 

दूसरी बड़ी बात यह है िक, ब�ो ंके जीवन म� तीन मह�पूण� 

अंग होते ह�- माता, िपता और िश�क। वे जैसा गुण देते ह�, 

आगे चलकर ब�े उसी का पालन करते ह�। यह एक 

�ाभािवक �ि�या है। अकसर छोटी-छोटी बातो ंम� माता-

िपता �ारा अनजाने ही झठू बोला जाता है, जो िक ब�ो ंपर 

गलत असर डालता है। ब�े आगे चलकर अपनी सुिवधा के 

अनुसार झठू बोलने लगते ह�। बस यही ंसे होती है, ��ाचार 

की शु�आत। यिद माता- िपता और िश�क िकसी भी 

��थित म� झठू न बोलने की सलाह द� , तो िनि�त �प से वह 

ब�ा हमेशा सच बोलेगा, जो िक ��ाचार को रोकने म� 

काफी कारगर सािबत होगा। 

वत�मान समय म� यह सोचनीय बात है िक, �ा भारत को 

सभी बुराइयो ंसे मु� बनाना है? तो �ा सरकार के �यास 

से ही यह संभव हो सकता है? मेरा मानना है नही।ं जब तक 

हम इंसान अपने अिधकारो,ं अपने हक के िलए िनडर होकर 
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कौशल भारत िमशन के लाभ:

कौशल भारत िमशन के अ�ग�त मोदी सरकार ने वंिचत 

युवाओ ंको �िशि�त करके बेरोजगारी की सम�ा और 

गरीबी को ख� करने का ल� रखा है। इस िमशन का 

उ�े� उिचत �िश�ण के मा�म से युवाओ ंम� आ�िव�ास 

लाना है, िजससे उनकी उ�ादकता म� वृ�� हो सके। इस 

योजना के मा�म से सरकारी, िनजी और गैर-सरकारी 

सं�थानो ंके साथ-साथ शैि�क सं�थाएँ भी एकजुट होकर 

काय� कर�गी। इस िमशन के कुछ मु� लाभ िन�िल�खत ह� :

Ÿ कौशल िवकास योजना के मा�म से युवाओ ं को 

�िशि�त करके भारत म� बेरोज़गारी की सम�ा के 

िनवारण म� सहायता।

Ÿ उ�ादकता म� वृ��।

Ÿ भारत म� गरीबी ख� करने म� सहायक।

Ÿ भारतीयो ंम� िछपी �ई �ितभा को िनखारना।

Ÿ रा�ीय आय के साथ-साथ �ित ��� आय म� वृ��।�

Ÿ भारतीयो ंके जीवन �र म� सुधार।

कौशल िवकास योजना की िवशेषता:

इस योजना का ल� भारत म� तकनीकी िश�ण �ि�या म� 

सुधार लाकर उसे िव� मांग के अनु�प ढालना है। इस 

योजना की घोषणा के समय �धानमं�ी �ी नरे� मोदी ने 

भाषण देते �ए कहा था िक भारत म� पर�रागत िश�ा 

पा��म �चलन म� है, िजससे हम िव� म� तेजी से हो रहे 

प�रवत�नो ंके साथ अपने आप को गितशील नही ंबना पाए 

और आज भी बेरोज़गार ह�। इसके िलए आव�क है िक हम 

अपने शै�िणक पा��म म� िव� मांग के अनुसार बदलाव 

लाएँ। आने वाले दशको ंम� िकस तरह के कौशल की मांग 

सबसे अिधक होगी, उसका अ�यन करके अपने देश म� 

उस अ�यन के िन�ष� के अनुसार, यिद युवाओ ं को 

�िशि�त कर� गे तो भारत के युवाओ ंको रोज़गार के सबसे 

अिधक अवसर िमल�गे। इस तरह कौशल भारत – कुशल 

भारत एक आ�ोलन है, न िक िसफ़�  एक काय��म। 

इस योजना के तहत कराई जाने वाली सभी तरह की ट� े िनंग 

ब�त ही संजीदगी से कराई जाएगी। िविभ� �े�ो ंम� ट� े िनंग 

�ा� करने के िलए िविभ� यो�ताओ ं की आव�कता 

होगी। अत: िकसी भी �े� म� �िश�ण लेने से पूव� यो�ता की 

जाँच की जाएगी। 

इस योजना के अंतग�त भारत सरकार के िविभ� योजनाओ ं

म� आव�क काय�कता�ओ ंको देखते �ए �िश�ण िदया 

जाएगा। �िश�ण के बाद युवाओ ं को िविभ� सरकारी 

योजनाओ ंजैसे – मेक इन इंिडया योजना, िडजीटल इंिडया 

�ोजे�, �� भारत अिभयान आिद के अंतग�त नौकरी दी 

जाएगी। 

एक बार �िश�ण ख� हो जाने पर �िशि�त युवाओ ंको ₹ 

8000/- और �माण-प� िदया जाएगा। यह �माण – प� 

सभी जगहो ंपर मा� होगा, िक�ु इसे �ा� करने के िलए 

कोस� के अंत म� ली जाने वाली परी�ा म� उ�ीण� करना 

आव�क होगा। 

इस योजना की एक िवशेष बात यह है िक इस योजना के 

�ा� एंबेसडर सिचन त�दुलकर ह�। 

भारत के िलए सबसे पहले यिद कोई �ाथिमकता है तो देश 

के नौजवानो ंके िलए रोजगार उपल� कराना है। रोज़गार 

के यो� नौजवानो ंको तैयार करने के िलए एक पूरी �व�था 

तैयार की जानी अपेि�त है। इस िमशन के �ारा इन सभी 

आव�कताओ ंकी पूित� का �यास करना है। भारत िव� के 

िलए कुशल काय�बल उपल� कराने वाला िव� का सबसे 

बड़ा देश बन सकता है। 

व�र� �बंधक (यांि�क)

ए�ूिमना प�रशोधक, दामनजोड़ी

��ाचार मु� भारत
सुि�या खोसला

��ाचार एक ऐसा श� है िजसके आते ही आँखो ंके सामने 

एक ऐसी �परेखा तैयार हो जाती है, जो कही ंन कही ंहमारे 

�ाय, कानून, सरकारी �व�था पर सवाल उठाती है। इससे 

पूरे तं� के िव�� जाकर िसफ�  अपने �ाथ� की पूित� के िलए 

लोग िकसी भी हद तक जा सकते ह�; िजसकी क�ना भी 

नही ंकी जा सकती। इसका एक कारण यह है िक, लोग 

कड़ी मेहनत िकए िबना, बड़ी रकम पाना चाहते ह�; लेिकन 

हम ऐसी बुरी �था को �योग म� लाकर कहाँ जा रहे ह�? 

िनि�त �प से िवकास से िवनाश की ओर।

��ाचार हमारे देश के िलए िकसी महामारी से कम नही ंहै, 

इसके कारण आज हमारा भारत िवकास के बजाए, पतन 

की ओर आगे बढ़ रहा ह�। हमारे भारत म�, अब कई लोगो ंके 

जीवन म� ��ाचार िदनचया� म� शािमल हो गया है। �ोिंक, 

जब भी वे िकसी काय� को करवाने जाते ह� तो, उसके िलए 

उ�� �र�त देनी पड़ती है। �र�त के िबना काय� होना 

�ादातर मु��ल हो गया है। हमारे देश के िलए यह ब�त 

ही दुभा��पूण� ��थित है। अगर यह ��थित ऐसी ही चलती रही 

तो हमारा देश �गित नही ंकर सकता।

इस प�र��थित पर गंभीरता से िवचार करने पर कई कारणो ं

से हम प�रिचत होते ह�। और इतना तो तय है िक, ��ाचार 

को हटाने के िलए सरकार को कड़े कानून की �व�था 

करनी होगी। पर यह िकतना सफल होगा यह बहस की बात 

है। �ोिंक, नीित-िनयम की बागडोर संभालने वाले नेता जी 

ही अपने �ाथ� को पूरा करने के िलए कई बड़े-बड़े घोटाले 

कर देते ह�। िजसके कारण हमारी पूरी अथ��व�था गड़बड़ा 

जाती है और इसका असर कई सालो ंतक बना रहता है। 

यिद ऐसे ही घोटाले होते रहे तो हमारा देश कभी भी 

िवकिसत देश नही ंबन सकता। जब भी कोई ट�डर या भत� 

िनकलती है तो, उसपर राजनीितक �भाव हमेशा बना रहता 

है। यह ट�डर और नौकरी िकतने ही �र�ेदारो ंको िबना 

िकसी यो�ता के भी �दान कर दी जाती है। िजस कारण 

हमारे देश की अथ��व�था ऐसे लोगो ंके हाथो ंम� चली जाती 

है, िज�� उसके बारे म� कुछ पता ही नही ंहोता है। असर यह 

होता है िक, जो अमीर है वह और भी अमीर होता चला जाता 

है और महंगाई एवं अ�व��थत आिथ�क ��थित के कारण 

गरीब और भी गरीब होता चला जाता है। इसिलए ज�री है 

िक, चुनाव के समय हम ईमानदार राजनेताओ ंका चुनाव 

कर� , जो भी ��� ऐसे ��ाचार और घोटालो ंम� िल� हो;ं 

उ�� हम कभी भी वोट न द�। �ोिंक, ऐसे लोगो ंको वोट 

देकर चुनने से, उनका हौसला और भी अिधक बुलंद हो 

जाता है, वे अिधक �तं� होकर घोटाले करने लगते ह�। 

हमारे देश म� िश�ा का ब�त अभाव है। हमारे देश म� केवल 

74% लोग ही पढ़े िलखे ह� और �ामीण इलाको ंम� तो यह 

��थित और भी खराब है। भारत म� ��ाचार के फैलने का 

एक बड़ा कारण अिश�ा भी है। जब तक लोग िशि�त नही ं

होगें, तबतक उ�� ठीक से पता भी नही ंचलता है िक, उनके 

साथ धोखाधड़ी भी हो रही है। हम� गाँव-गाँव तक के लोगो ं

को नु�ड़ नाटक और सभाएँ करके जाग�क करने की 

ज�रत है। 

दूसरी बड़ी बात यह है िक, ब�ो ंके जीवन म� तीन मह�पूण� 

अंग होते ह�- माता, िपता और िश�क। वे जैसा गुण देते ह�, 

आगे चलकर ब�े उसी का पालन करते ह�। यह एक 

�ाभािवक �ि�या है। अकसर छोटी-छोटी बातो ंम� माता-

िपता �ारा अनजाने ही झठू बोला जाता है, जो िक ब�ो ंपर 

गलत असर डालता है। ब�े आगे चलकर अपनी सुिवधा के 

अनुसार झठू बोलने लगते ह�। बस यही ंसे होती है, ��ाचार 

की शु�आत। यिद माता- िपता और िश�क िकसी भी 

��थित म� झठू न बोलने की सलाह द� , तो िनि�त �प से वह 

ब�ा हमेशा सच बोलेगा, जो िक ��ाचार को रोकने म� 

काफी कारगर सािबत होगा। 

वत�मान समय म� यह सोचनीय बात है िक, �ा भारत को 

सभी बुराइयो ंसे मु� बनाना है? तो �ा सरकार के �यास 

से ही यह संभव हो सकता है? मेरा मानना है नही।ं जब तक 

हम इंसान अपने अिधकारो,ं अपने हक के िलए िनडर होकर 
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सामने नही ं आएंगे, तो म� नही ं समझती िक, भारत इस 

िशकंजे से बाहर िनकल पाएगा। हम� हर छोटी-छोटी बात 

का खयाल रखना होगा-िबना गाड़ी के कागज या हेलमेट के 

गाड़ी लेकर बाहर न िनकल�, िबना िटकट के या�ा न कर� , 

कही ं िकसी �थान पर िकसी कारण के गलत रहने पर 

अनाव�क खुद को सही सािबत करने का �यास न कर� । 

इस तरह यिद, खुद म� सुधार लाकर-दूसरो ंको सुधरने के 

िलए �े�रत कर� , तो अपने छोटे �यास से भी हम बड़े बदलाव 

की शु�आत कर सकते ह�। ऐसे छोटे-छोटे �यासो ं से 

��ाचार पर काबू पाने म� मदद िमल सकती है और ��ाचार 

मु� भारत के िनमा�ण का आरंभ िकया जा सकता है। 

आज भी मुझे नानी जी �ारा कही ंबात याद आती है िक, 

“जीवन भले ही कम जीया जाए, पर जो भी िजया जाए बड़ा 

िजया जाए।” अतः  ज�री है िक, हर ��� अपने स�ान 

और हक के िलए खुद सामने आए। अहम बात यह है िक, 

अपने िवचारो ंको शु� कर� , गंगा सा पावन कर� । कोई काय� 

किठन नही ंहोता, ज�रत बस इतनी भर है िक, कोिशश की 

जाए। तो चिलए सभी कोिशश करते ह�, स��िलत �यास से 

कोिशश करते ह�। �ोिंक, “कोिशश करने वालो ंकी कभी 

हार नही ंहोती।” जब हम अपने हक के िलए बुराइयो ंके 

�खलाफ़ आवाज उठाएंगे तभी तो भारत आगे बढ़ेगा। और 

यह पं��याँ साथ�क होगंी िक, 

जहाँ डाल-डाल पर सोने की िचिड़या करती है बसेरा,

वह भारत देश है मेरा,

जहाँ स�, अिहंसा और धम� का पग-पग लगता डेरा,

वह भारत देश है मेरा।।

��ाचार एक बड़ी बुराई है। यह एक सं�ामक रोग की तरह 

फैली �ई है। हर ��� को चािहए िक, वह अपने �र पर 

��ाचार रोकने का �यास करे। तभी हम इसे समाज से 

उखाड़ सकते ह�। सरकार को चािहए िक, वह देश म� फैली 

असमानता को कम करे, तभी जाकर हम ��ाचार को ख� 

कर सकते ह�। �ूल, कॉलेज म� ��ाचार को ख� करने की 

िवशेष िश�ा देनी होगी। 

पु�ी – �ी अिन�� खोसला

सहायक �बंधक (साम�ी)

ए�ूिमना प�रशोधन, दामनजोड़ी

कोरोना महामारी: देशभ�� 

िदखाने का एक बेहतरीन अवसर
अरिवंद कुमार िसंह

कोरोना एक ऐसा वायरस है, िजसे िव� �ा� संगठन ने 

महामारी घोिषत िकया है। िव� �ा� संगठन के अनुसार 

ये वायरस चीन के वुहान शहर म� नव�र 2019 म� 

चमगादड़ो ं के �ारा मानव शरीर म� आया था। कोरोना 

वायरस सं�मण करता है, िजसके कारण सूखी खांसी, सद�, 

बुखार, साँस लेने म� तकलीफ़ जैसी परेशािनयाँ होती ह�। 

आज संसार के लगभग सभी देश इस महामारी से पीिड़त 

ह�। इस बीमारी से इलाज़ के िलए अभी तक िकसी ठोस दवा 

का ईजाद नही ं�आ है। इस वायरस का �ादातर िशकार 

50-60 से अिधक उ� के ��� होते ह�। जो ��� िकसी 

पुराने रोग जैसे – मधुमेह, गुद�  का रोग या िदल की बीमारी 

जैसी सम�ा से �� ह�, उन पर इस सं�मण का असर 

अिधक होता है। 

िव� �ा� संगठन और �ा� मं�ालय, भारत सरकार 

के �ारा इस सं�मण से बचाव के िलए कुछ ख़ास िनद�श 

ज़ारी िकए गए ह� :-

Ÿ दो गज़ की सामािजक दूरी बनाए रख�।

Ÿ अपने हाथो ंको 20 सेके� तक धोएँ।

Ÿ अपने मँुह और नाक को अ�ी तरह से मा� से ढ़क� ।

Ÿ िकसी सं�िमत ��� के सं�क�  म� आने पर ख़ुद को 

14 िदन तक अलग रख�।

कोरोना वायरस से आज पूरा देश लड़ रहा है। पूरे संसार के 

सभी िवकिसत देश भी इससे जुझ रहे ह�। िव� �ा� 

संगठन के मुतािबक अब तक पूरे िव� म� लगभग 7.36 

करोड़ इससे सं�िमत हो चुके ह�, िजनम� से 4.17 करोड़ 

लोग ठीक हो चुके ह� और 16.4 लाख लोग इस बीमारी से 

दम तोड़ चुके ह�। आज भी 2 करोड़ लोग इस बीमारी से लड़ 

रहे ह�। 

कोरोना वायरस से देश को बचाने के िलए भारत सरकार ने 

कुछ ठोस कदम उठाए ह�। जैसे िक – 

Ÿ पूरे देश म� लॉकडाउन लगाया गया। िजस दौरान िसफ�  

ज़�री चीजो ं को खरीदने के िलए ही घर से बाहर 

िनकलने की छूट दी गयी।

Ÿ रेल, हवाई अथवा बस की या�ा को �ितबंिधत कर िदया, 

िजससे िक लोगो ंके बीच सामािजक दूरी का पालन हो 

सके। 

Ÿ आज भी देश म� 3.32 लाख सि�य मामले ह�। हर रा� 

और िज़ले म� कोरोना के िलए िवशेष अ�ताल बनाए गए 

ह�, तािक कोरोना मरीज़ो ंका इलाज खास तरीके से िकया 

जा सके। 

Ÿ आज हमारे देश के जो गरीब वग� के लोग ह�, उनके 

रोजगार पर काफ़ी बुरा असर पड़ा है। इस कारण से 

सरकार ने कई राहत पैकेजो ंकी घोषणा की है, तािक 

लोग भूखमरी से ना मरे।

Ÿ इस महामारी के दौरान िकसी भी रा� या िज़ले म� 

अनाज या दवाई की कमी नही ं�ई। सरकार ने ज़�री 

चीज़ो ंके प�रवहन का िवशेष �ान रखा। 

Ÿ सभी �ूल, कालेज, धािम�क �थल, िसनेमा हॉल, �ब 

तथा मनोरंजन गितिविधयो ंको पूण� �प से बंद कर िदया 

गया तािक इस सं�मण को रोका जा सके। 

आज हमारा देश बड़ी आिथ�क सम�ा से गुज़र रहा है। आने 

वाले िदनो ंम� ये और भी भंयकर हो सकता है। इसिलए हम� 

देशभ�� िदखाने का इससे और अ�ा अवसर िमल नही ं

सकता है। हम इस महामारी के व� म� िन� �प से अपनी 

देशभ�� िदखा सकते ह�।

िदशा-िनद�शो ं का पालन – िव� �ा� संगठन और 

�ा� मं�ालय, भारत सरकार �ारा िदए गए िदशा-िनद�शो ं

का अ�े से पालन कर� । इससे हम अपने आप को तो 

बचाएंगे ही साथ म� औरो ंको भी सं�मण से बचा सकते ह�।

आ�िनभ�र भारत – आज हमारे �धानमं�ी जी पूरे देश से 
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सामने नही ं आएंगे, तो म� नही ं समझती िक, भारत इस 

िशकंजे से बाहर िनकल पाएगा। हम� हर छोटी-छोटी बात 

का खयाल रखना होगा-िबना गाड़ी के कागज या हेलमेट के 

गाड़ी लेकर बाहर न िनकल�, िबना िटकट के या�ा न कर� , 

कही ं िकसी �थान पर िकसी कारण के गलत रहने पर 

अनाव�क खुद को सही सािबत करने का �यास न कर� । 

इस तरह यिद, खुद म� सुधार लाकर-दूसरो ंको सुधरने के 

िलए �े�रत कर� , तो अपने छोटे �यास से भी हम बड़े बदलाव 

की शु�आत कर सकते ह�। ऐसे छोटे-छोटे �यासो ं से 

��ाचार पर काबू पाने म� मदद िमल सकती है और ��ाचार 

मु� भारत के िनमा�ण का आरंभ िकया जा सकता है। 

आज भी मुझे नानी जी �ारा कही ंबात याद आती है िक, 

“जीवन भले ही कम जीया जाए, पर जो भी िजया जाए बड़ा 

िजया जाए।” अतः  ज�री है िक, हर ��� अपने स�ान 

और हक के िलए खुद सामने आए। अहम बात यह है िक, 

अपने िवचारो ंको शु� कर� , गंगा सा पावन कर� । कोई काय� 

किठन नही ंहोता, ज�रत बस इतनी भर है िक, कोिशश की 

जाए। तो चिलए सभी कोिशश करते ह�, स��िलत �यास से 

कोिशश करते ह�। �ोिंक, “कोिशश करने वालो ंकी कभी 

हार नही ंहोती।” जब हम अपने हक के िलए बुराइयो ंके 

�खलाफ़ आवाज उठाएंगे तभी तो भारत आगे बढ़ेगा। और 

यह पं��याँ साथ�क होगंी िक, 

जहाँ डाल-डाल पर सोने की िचिड़या करती है बसेरा,

वह भारत देश है मेरा,

जहाँ स�, अिहंसा और धम� का पग-पग लगता डेरा,

वह भारत देश है मेरा।।

��ाचार एक बड़ी बुराई है। यह एक सं�ामक रोग की तरह 

फैली �ई है। हर ��� को चािहए िक, वह अपने �र पर 

��ाचार रोकने का �यास करे। तभी हम इसे समाज से 

उखाड़ सकते ह�। सरकार को चािहए िक, वह देश म� फैली 

असमानता को कम करे, तभी जाकर हम ��ाचार को ख� 

कर सकते ह�। �ूल, कॉलेज म� ��ाचार को ख� करने की 

िवशेष िश�ा देनी होगी। 

पु�ी – �ी अिन�� खोसला

सहायक �बंधक (साम�ी)

ए�ूिमना प�रशोधन, दामनजोड़ी

कोरोना महामारी: देशभ�� 

िदखाने का एक बेहतरीन अवसर
अरिवंद कुमार िसंह

कोरोना एक ऐसा वायरस है, िजसे िव� �ा� संगठन ने 

महामारी घोिषत िकया है। िव� �ा� संगठन के अनुसार 

ये वायरस चीन के वुहान शहर म� नव�र 2019 म� 

चमगादड़ो ं के �ारा मानव शरीर म� आया था। कोरोना 

वायरस सं�मण करता है, िजसके कारण सूखी खांसी, सद�, 

बुखार, साँस लेने म� तकलीफ़ जैसी परेशािनयाँ होती ह�। 

आज संसार के लगभग सभी देश इस महामारी से पीिड़त 

ह�। इस बीमारी से इलाज़ के िलए अभी तक िकसी ठोस दवा 

का ईजाद नही ं�आ है। इस वायरस का �ादातर िशकार 

50-60 से अिधक उ� के ��� होते ह�। जो ��� िकसी 

पुराने रोग जैसे – मधुमेह, गुद�  का रोग या िदल की बीमारी 

जैसी सम�ा से �� ह�, उन पर इस सं�मण का असर 

अिधक होता है। 

िव� �ा� संगठन और �ा� मं�ालय, भारत सरकार 

के �ारा इस सं�मण से बचाव के िलए कुछ ख़ास िनद�श 

ज़ारी िकए गए ह� :-

Ÿ दो गज़ की सामािजक दूरी बनाए रख�।

Ÿ अपने हाथो ंको 20 सेके� तक धोएँ।

Ÿ अपने मँुह और नाक को अ�ी तरह से मा� से ढ़क� ।

Ÿ िकसी सं�िमत ��� के सं�क�  म� आने पर ख़ुद को 

14 िदन तक अलग रख�।

कोरोना वायरस से आज पूरा देश लड़ रहा है। पूरे संसार के 

सभी िवकिसत देश भी इससे जुझ रहे ह�। िव� �ा� 

संगठन के मुतािबक अब तक पूरे िव� म� लगभग 7.36 

करोड़ इससे सं�िमत हो चुके ह�, िजनम� से 4.17 करोड़ 

लोग ठीक हो चुके ह� और 16.4 लाख लोग इस बीमारी से 

दम तोड़ चुके ह�। आज भी 2 करोड़ लोग इस बीमारी से लड़ 

रहे ह�। 

कोरोना वायरस से देश को बचाने के िलए भारत सरकार ने 

कुछ ठोस कदम उठाए ह�। जैसे िक – 

Ÿ पूरे देश म� लॉकडाउन लगाया गया। िजस दौरान िसफ�  

ज़�री चीजो ं को खरीदने के िलए ही घर से बाहर 

िनकलने की छूट दी गयी।

Ÿ रेल, हवाई अथवा बस की या�ा को �ितबंिधत कर िदया, 

िजससे िक लोगो ंके बीच सामािजक दूरी का पालन हो 

सके। 

Ÿ आज भी देश म� 3.32 लाख सि�य मामले ह�। हर रा� 

और िज़ले म� कोरोना के िलए िवशेष अ�ताल बनाए गए 

ह�, तािक कोरोना मरीज़ो ंका इलाज खास तरीके से िकया 

जा सके। 

Ÿ आज हमारे देश के जो गरीब वग� के लोग ह�, उनके 

रोजगार पर काफ़ी बुरा असर पड़ा है। इस कारण से 

सरकार ने कई राहत पैकेजो ंकी घोषणा की है, तािक 

लोग भूखमरी से ना मरे।

Ÿ इस महामारी के दौरान िकसी भी रा� या िज़ले म� 

अनाज या दवाई की कमी नही ं�ई। सरकार ने ज़�री 

चीज़ो ंके प�रवहन का िवशेष �ान रखा। 

Ÿ सभी �ूल, कालेज, धािम�क �थल, िसनेमा हॉल, �ब 

तथा मनोरंजन गितिविधयो ंको पूण� �प से बंद कर िदया 

गया तािक इस सं�मण को रोका जा सके। 

आज हमारा देश बड़ी आिथ�क सम�ा से गुज़र रहा है। आने 

वाले िदनो ंम� ये और भी भंयकर हो सकता है। इसिलए हम� 

देशभ�� िदखाने का इससे और अ�ा अवसर िमल नही ं

सकता है। हम इस महामारी के व� म� िन� �प से अपनी 

देशभ�� िदखा सकते ह�।

िदशा-िनद�शो ं का पालन – िव� �ा� संगठन और 

�ा� मं�ालय, भारत सरकार �ारा िदए गए िदशा-िनद�शो ं

का अ�े से पालन कर� । इससे हम अपने आप को तो 

बचाएंगे ही साथ म� औरो ंको भी सं�मण से बचा सकते ह�।

आ�िनभ�र भारत – आज हमारे �धानमं�ी जी पूरे देश से 
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यह िनवेदन कर रह� िक देश को आ�िनभ�र बनाने म� मदद 

कर� । आ�िनभ�र भारत का ता�य� है िक दुिनया के साथ 

जुड़े रहते �ए आिथ�क िवकास के साथ लोगो ंके जीवन की 

गुणव�ा सुधारना और भारत के भिव� का पुनिन�मा�ण 

करना। 

कोरोना यो�ा- आज इस महामारी से लड़ने म� सबसे आगे 

हमारे देश के �ा�कम� और पुिलस बल खड़े ह�। हम� हर 

�ा� कम� की छोटी मोटी असुिवधा का �ाल रखना 

चािहए तािक वे अपना कत�� िनव�हन पूरी िन�ा से कर 

सक� । 

आयात पर �ितबंध – वष� 2019 म� भारत ने 35 लाख 

करोड़ �पए का सामान आयात िकया है, जबिक िनया�त 

मा� 10 लाख करोड़ का रहा है। हम इससे अंदाज़ा लगा 

सकते ह� िक हम िवदेशी सामानो ं पर िकतना िनभ�र ह�। 

इसिलए िजतना हो सके, हम आयात पर रोक लगाएँ। इससे 

हमारे देश के �ापार संतुलन िनि�त ही बेहतर होगा। 

पी.एम.केयस� फंड – हम इस महामारी से लड़ने के िलए 

सरकार को अपनी �मता िहसाब से दान दे सकते ह�। एक 

महान देश वही होता है, िजसके देशवासी अपने देश को 

मुसीबत के समय म� मदद करके उसे उस मुसीबत से बाहर 

िनकाल सक� । उदाहरण के तौर पर जब साउथ को�रया पर 

ब�त �ादा कज� हो गया था, तब वहाँ के देशवािसयो ंने 

�े�ा से इतना दान िकया िक देश कज़� मु� हो गया। 

वोकल फॉर लोकल – हमारे �धानमं�ी जी �ारा चलाए गए 

इस मुिहम का हम� जमकर समथ�न करना चािहए। हम� 

अपने देश के बने सामानो ंकी तारीफ़ करनी चािहए। िजससे 

की लोग �ादा से �ादा इन व�ुओ ंको ख़रीदकर देश की 

आिथ�क मदद कर सके। 

ग़रीबो ंकी मदद – यिद आप स�म ह� तो आपको िनि�त ही 

अपने आसपास के ग़रीब वग� के लोगो ंके िलए भोजन के 

�बंध की िचंता करनी चािहए। �ोिंक आजकल ब�त से 

ऐसे लोग ह�, जो बेरोज़गार हो गए ह� और उ�� खाने के िलए 

भी तरसना पड़ रहा है। 

इस कोरोना महामारी से देश को बचाने के िलए हर एक 

देशवासी को िमलकर लड़ना होगा, तभी हम एक कोरोना 

मु� भारत को देख सक� गे। 

“भाईचारा तो िनभाते रह�गे, अभी तो बस देश को बचाना है।

कोरोना यो�ा के स�ान म� हर िनयमो ंका पालन करना है।

ये है एक महायु�, िजसम� भारत को आ�िनभ�र बनाना है।

कोरोना से मु� कर िफर से, इस देश को �गित के माग� पर 

लाना है।”

�बंधक (साम�ी)

क� �ीय भ�ार, ए�ूिमना प�रशोधक

दामनजोड़ी

कोिवड  काल  म� मिहलाओ ंका हाल
 अ�खल कुमार

यँू तो कोरोना पूरी मानव जाित के िलए िवनाशकारी सािबत 

�आ है िकंतु इस कोरोना की अविध म� मिहलाओ ंको िजस 

�ताड़ना एवं दुः ख से गुजरना पड़ा है शायद पु�ष समाज को 

उसकी अनुभूित भी न �ई  हो। कोरोना काल म� खास करके 

लॉकडाउन के समय मिहलाओ ंपर होने वाले घरेलू िहंसा म� 

आ�य�जनक वृ�� दज� की गई। मिहलाओ ं की आिथ�क, 

मानिसक, शारी�रक और भावना�क शोषण की कहािनयाँ 

सामने आईं। समाचारो ंके मा�म से कई  भयावाह �� देखने 

को िमले। जैसे �ेशन पर पड़ी मृत माँ के शरीर से चादर खीचं 

कर उसको जगाने की कोिशश करता एक अबोध ब�ा, ट� ॉली 

पर सोते �ए ब�े को सौ िकलो मीटर तक खीचं कर अपने साथ 

ले जाती माँ, शराब के नशे म� अपने दो ब�े की माँ को पीटता 

सरकारी अिधकारी या िफर नौकरी छूट जाने और �ेम म� धोखा 

खाकर आ�ह�ा करती युवा लड़िकयाँ। एक तरह से इस 

महामारी ने समाज के इस िवकृत �प को ��� �प से �कट 

कर िदया है। इस महामारी का मिहलाओ ंपर िवशेष आिथ�क 

एवं सामािजक �भाव रहा।

आिथ�क �भाव

अंतरा��ीय �म संगठन की माने तो भारत की 81 �ितशत �
मिहलाएँ अनौपचा�रक �े� म� काम करती ह�, जो िक इस 

महामारी के दौरान खास करके इस लॉकडाउन म� सबसे 

�ादा �भािवत �आ है। चाय की दुकान चलाने वाली,स�ी 

की फेरी लगाने वाली, गिलयो ंम� चूड़ी बेचने वाली इन सबका 

कारोबार बंद हो गया। सबसे बुरा हाल कामवाली बाईयो ंका 

�आ। कोरोना फैलने के डर से लोगो ंने इनको काम देना बंद 

कर िदया। यही नही ंसामािजक दूरी का अनुपालन करने की 

वजह से से� हे� �ुप भी ठ� हो गया। िजससे गरीब और 

कमजोर वग� की मिहलाओ ंका रोजगार िछन गया। 

ऑ�फोम इंिडया की सव� से पता चला िक मिहलाओ ंके 

नौकरी खोने से देश को भारी घाटा �आ है जो िक अनुमानतः  

हमारे सकल घरेलू उ�ाद का 8% आंका गया है।

सामािजक �भाव

अ�वासी औरतो ंको बड़े शहरो ंसे �ामीण इलाको ंकी तरफ 

कूच करना पड़ा। इस दौरान बला�ार,  जबरन शादी, 

अपहरण की घटनाओ ंकी खबर�  आती रही। लॉकडाउन की 

वज़ह से या िफर बाद म� वक�  �ॉम होम िमलने से घर पर ही 

प�रवार के सभी सद�ो ंका �कना �आ िजससे घर के मिहला 

सद�ो ंका दैिनक काय� बढ़ गया और कामवाली बाई के ना 

होने से मुसीबत दोगुनी हो गई।

इसी दौरान मिहलाओ ंपर घरेलू िहंसा इतनी  बढ़ गई की रा�ीय �
मिहला आयोग की अ��ा रेखा शमा� जी को साव�जिनक �प 

से इस ख़तरे को देश की जनता के सामने रखना पड़ा। बाद म� 

संयु� रा� के महासिचव ने भी इस बात का अनुमोदन करते �
�ए इसे "छाया महामारी " का नाम दे डाला।

कोरोना काल म� मिहलाओ ं से जुड़ी एनजीओ का िन��य 

होना, पुिलस बल का कोरोना यो�ाओ ंके �प म� �� होना 

भी घरेलू िहंसा म� इजाफ़े का कारण रहा। िचिक�कीय सुिवधा 

भी पीिड़त मिहलाओ ं तक प�ँचना किठन रहा �ोिंक 

�ादातर िचिक�कीय सेवाएँ कोरोना से िनपटने म� लगी रही। 

गभ�वती मिहलाओ ं को खासी परेशानी से गुजरना पड़ा। 

िवशेषकर एकल प�रवार की गभ�वती मिहलाओ ंको कामवाली 

बाई ना िमलने से �ादा घरेलू काय� का बोझ उठाना पड़ा।

सरकारी �िति�याएँ

सरकार ने भी मिहलाओ ंकी परेशानी को सं�ान म� िलया और 

उनके िलए जगह-जगह पर सहायता क� � खोले तािक पीिड़त 

मिहलाओ ंको िचिक�कीय, कानूनी या सामािजक मदद िमल 

सके। इसके िलए �थानीय पुिलस, िचिक�ालय एवं नालसा 

(रा�ीय िविधक सेवा �ािधकरण) को सहयता क� � से जोड़ा �
गया। कई ऑनलाइन �ेटफॉम� िवकिसत िकये गये।

महामारी से िमली सीख 

कोिवड काल म� मिहलाओ ंके हालात से सरकार एवं समाज को 

सबक लेनी चािहए और �व�था को इतना सु�ढ़ बनाना चािहए 

िक मिहलाओ ंको शोषण और भयमु� वातावरण िमल सके। 

उसके िलए �शासन के हर �र पर िलए जाने वाले िनण�यो ंम� 

मिहला िनणा�यको ंकी भागीदारी सुिनि�त की जाए। �शासन 

के हर �र पर िलंग के आधार पर डाटा उपल� हो। गभ�वती 

एवं िद�ांग मिहलाओ ंके िलए आपातकालीन कोष का िनमा�ण 

िकया जाए।

उप �बंधक (यांि�क)

�.िव.सं., अनुगुळ
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यह िनवेदन कर रह� िक देश को आ�िनभ�र बनाने म� मदद 

कर� । आ�िनभ�र भारत का ता�य� है िक दुिनया के साथ 

जुड़े रहते �ए आिथ�क िवकास के साथ लोगो ंके जीवन की 

गुणव�ा सुधारना और भारत के भिव� का पुनिन�मा�ण 

करना। 

कोरोना यो�ा- आज इस महामारी से लड़ने म� सबसे आगे 

हमारे देश के �ा�कम� और पुिलस बल खड़े ह�। हम� हर 

�ा� कम� की छोटी मोटी असुिवधा का �ाल रखना 

चािहए तािक वे अपना कत�� िनव�हन पूरी िन�ा से कर 

सक� । 

आयात पर �ितबंध – वष� 2019 म� भारत ने 35 लाख 

करोड़ �पए का सामान आयात िकया है, जबिक िनया�त 

मा� 10 लाख करोड़ का रहा है। हम इससे अंदाज़ा लगा 

सकते ह� िक हम िवदेशी सामानो ं पर िकतना िनभ�र ह�। 

इसिलए िजतना हो सके, हम आयात पर रोक लगाएँ। इससे 

हमारे देश के �ापार संतुलन िनि�त ही बेहतर होगा। 

पी.एम.केयस� फंड – हम इस महामारी से लड़ने के िलए 

सरकार को अपनी �मता िहसाब से दान दे सकते ह�। एक 

महान देश वही होता है, िजसके देशवासी अपने देश को 

मुसीबत के समय म� मदद करके उसे उस मुसीबत से बाहर 

िनकाल सक� । उदाहरण के तौर पर जब साउथ को�रया पर 

ब�त �ादा कज� हो गया था, तब वहाँ के देशवािसयो ंने 

�े�ा से इतना दान िकया िक देश कज़� मु� हो गया। 

वोकल फॉर लोकल – हमारे �धानमं�ी जी �ारा चलाए गए 

इस मुिहम का हम� जमकर समथ�न करना चािहए। हम� 

अपने देश के बने सामानो ंकी तारीफ़ करनी चािहए। िजससे 

की लोग �ादा से �ादा इन व�ुओ ंको ख़रीदकर देश की 

आिथ�क मदद कर सके। 

ग़रीबो ंकी मदद – यिद आप स�म ह� तो आपको िनि�त ही 

अपने आसपास के ग़रीब वग� के लोगो ंके िलए भोजन के 

�बंध की िचंता करनी चािहए। �ोिंक आजकल ब�त से 

ऐसे लोग ह�, जो बेरोज़गार हो गए ह� और उ�� खाने के िलए 

भी तरसना पड़ रहा है। 

इस कोरोना महामारी से देश को बचाने के िलए हर एक 

देशवासी को िमलकर लड़ना होगा, तभी हम एक कोरोना 

मु� भारत को देख सक� गे। 

“भाईचारा तो िनभाते रह�गे, अभी तो बस देश को बचाना है।

कोरोना यो�ा के स�ान म� हर िनयमो ंका पालन करना है।

ये है एक महायु�, िजसम� भारत को आ�िनभ�र बनाना है।

कोरोना से मु� कर िफर से, इस देश को �गित के माग� पर 

लाना है।”

�बंधक (साम�ी)

क� �ीय भ�ार, ए�ूिमना प�रशोधक

दामनजोड़ी

कोिवड  काल  म� मिहलाओ ंका हाल
 अ�खल कुमार

यँू तो कोरोना पूरी मानव जाित के िलए िवनाशकारी सािबत 

�आ है िकंतु इस कोरोना की अविध म� मिहलाओ ंको िजस 

�ताड़ना एवं दुः ख से गुजरना पड़ा है शायद पु�ष समाज को 

उसकी अनुभूित भी न �ई  हो। कोरोना काल म� खास करके 

लॉकडाउन के समय मिहलाओ ंपर होने वाले घरेलू िहंसा म� 

आ�य�जनक वृ�� दज� की गई। मिहलाओ ं की आिथ�क, 

मानिसक, शारी�रक और भावना�क शोषण की कहािनयाँ 

सामने आईं। समाचारो ंके मा�म से कई  भयावाह �� देखने 

को िमले। जैसे �ेशन पर पड़ी मृत माँ के शरीर से चादर खीचं 

कर उसको जगाने की कोिशश करता एक अबोध ब�ा, ट� ॉली 

पर सोते �ए ब�े को सौ िकलो मीटर तक खीचं कर अपने साथ 

ले जाती माँ, शराब के नशे म� अपने दो ब�े की माँ को पीटता 

सरकारी अिधकारी या िफर नौकरी छूट जाने और �ेम म� धोखा 

खाकर आ�ह�ा करती युवा लड़िकयाँ। एक तरह से इस 

महामारी ने समाज के इस िवकृत �प को ��� �प से �कट 

कर िदया है। इस महामारी का मिहलाओ ंपर िवशेष आिथ�क 

एवं सामािजक �भाव रहा।

आिथ�क �भाव

अंतरा��ीय �म संगठन की माने तो भारत की 81 �ितशत �
मिहलाएँ अनौपचा�रक �े� म� काम करती ह�, जो िक इस 

महामारी के दौरान खास करके इस लॉकडाउन म� सबसे 

�ादा �भािवत �आ है। चाय की दुकान चलाने वाली,स�ी 

की फेरी लगाने वाली, गिलयो ंम� चूड़ी बेचने वाली इन सबका 

कारोबार बंद हो गया। सबसे बुरा हाल कामवाली बाईयो ंका 

�आ। कोरोना फैलने के डर से लोगो ंने इनको काम देना बंद 

कर िदया। यही नही ंसामािजक दूरी का अनुपालन करने की 

वजह से से� हे� �ुप भी ठ� हो गया। िजससे गरीब और 

कमजोर वग� की मिहलाओ ंका रोजगार िछन गया। 

ऑ�फोम इंिडया की सव� से पता चला िक मिहलाओ ंके 

नौकरी खोने से देश को भारी घाटा �आ है जो िक अनुमानतः  

हमारे सकल घरेलू उ�ाद का 8% आंका गया है।

सामािजक �भाव

अ�वासी औरतो ंको बड़े शहरो ंसे �ामीण इलाको ंकी तरफ 

कूच करना पड़ा। इस दौरान बला�ार,  जबरन शादी, 

अपहरण की घटनाओ ंकी खबर�  आती रही। लॉकडाउन की 

वज़ह से या िफर बाद म� वक�  �ॉम होम िमलने से घर पर ही 

प�रवार के सभी सद�ो ंका �कना �आ िजससे घर के मिहला 

सद�ो ंका दैिनक काय� बढ़ गया और कामवाली बाई के ना 

होने से मुसीबत दोगुनी हो गई।

इसी दौरान मिहलाओ ंपर घरेलू िहंसा इतनी  बढ़ गई की रा�ीय �
मिहला आयोग की अ��ा रेखा शमा� जी को साव�जिनक �प 

से इस ख़तरे को देश की जनता के सामने रखना पड़ा। बाद म� 

संयु� रा� के महासिचव ने भी इस बात का अनुमोदन करते �
�ए इसे "छाया महामारी " का नाम दे डाला।

कोरोना काल म� मिहलाओ ं से जुड़ी एनजीओ का िन��य 

होना, पुिलस बल का कोरोना यो�ाओ ंके �प म� �� होना 

भी घरेलू िहंसा म� इजाफ़े का कारण रहा। िचिक�कीय सुिवधा 

भी पीिड़त मिहलाओ ं तक प�ँचना किठन रहा �ोिंक 

�ादातर िचिक�कीय सेवाएँ कोरोना से िनपटने म� लगी रही। 

गभ�वती मिहलाओ ं को खासी परेशानी से गुजरना पड़ा। 

िवशेषकर एकल प�रवार की गभ�वती मिहलाओ ंको कामवाली 

बाई ना िमलने से �ादा घरेलू काय� का बोझ उठाना पड़ा।

सरकारी �िति�याएँ

सरकार ने भी मिहलाओ ंकी परेशानी को सं�ान म� िलया और 

उनके िलए जगह-जगह पर सहायता क� � खोले तािक पीिड़त 

मिहलाओ ंको िचिक�कीय, कानूनी या सामािजक मदद िमल 

सके। इसके िलए �थानीय पुिलस, िचिक�ालय एवं नालसा 

(रा�ीय िविधक सेवा �ािधकरण) को सहयता क� � से जोड़ा �
गया। कई ऑनलाइन �ेटफॉम� िवकिसत िकये गये।

महामारी से िमली सीख 

कोिवड काल म� मिहलाओ ंके हालात से सरकार एवं समाज को 

सबक लेनी चािहए और �व�था को इतना सु�ढ़ बनाना चािहए 

िक मिहलाओ ंको शोषण और भयमु� वातावरण िमल सके। 

उसके िलए �शासन के हर �र पर िलए जाने वाले िनण�यो ंम� 

मिहला िनणा�यको ंकी भागीदारी सुिनि�त की जाए। �शासन 

के हर �र पर िलंग के आधार पर डाटा उपल� हो। गभ�वती 

एवं िद�ांग मिहलाओ ंके िलए आपातकालीन कोष का िनमा�ण 

िकया जाए।

उप �बंधक (यांि�क)

�.िव.सं., अनुगुळ
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कहना ज�री है
िब. सुजया ल�ी

व� िकसी को व� नही ंदेता

इसिलए िजंदगी म�, 

जब जो काम करना हो,

या िकसी से कुछ कहना हो,

तो कहना ज�री है।

कल िकसने देखा है?

िफर वह उस काम के िलए या,

बात के िलए नही ंिमलेगा।

इसिलए कभी जो मन म� आए कोई बात तो,

कहना ज�री है।

िपता का िकया कुछ काम

जो िदल को छू जाए,

तो जाकर गले लगाना ज�री है।

माँ अगर बनाए तु�ारे मन का कुछ,

तो उनके हाथो ंको चूम लेना ज�री है।

जब प�ी अपने को भुलाकर,

घर सँवारती नज़र आए,

तो उसे सराहना ज�री है।

पित जो दुिनया से जूझकर घर आए

तो दो पल हँसकर गुजारना ज�री है।

गर ब�े कोई भूल कर द� ,

जो गले लगाकर यह बताना ज�री है,

�� �ँ पर, एक-पल भी तुमसे दूर नही,ं

जड़े िकतनी भी मजबूत हो ं�र�े के,

उनके पनपते रहने के ख़ाितर,

�र�ो ंके मजबूती का व�-बेव�

इज़हार भी ज�री है।

कभी जो मन म� आए कोई बात तो,

कहना ज�र,

व� का कोई भरोसा नही,ं

साथ कब-िकसका छूट जाए,

कोई दो� न जाने कब �ठ जाए,

उससे पहले िदल की बात,

उस तक प�ँचाना ज�री है।

इसिलए मन की बात कहना ज�री है।

 

चाज�मैन �ेड - III

��ावक एवं िवद्युत संकुल,

अनुगुळ

मेरी ि�य रचना
िफरदौस परवीन

पु�क�  हमारे िलए अ�ंत मह�पूण� ह�। इनका मनु� के 

जीवन म� िवशेष �थान होता है। एक पु�क म� कई 

रचनाकारो ंकी रचनाओ ंका संकलन होता है, तो कही ंिकसी 

पु�क म� एक ही रचनाकार के कई रचनाओ ंका। ये रचनाएँ 

हमारी ऐसी साथी होती ह�, जो हमारे सं�ार, सं�ृित तथा 

इितहास का वाहक होती ह�। ये िबना कुछ बोले ही हमारे 

आने वाली पीढ़ी को हमारे पूव�जो ंव हमारे बारे म� िबना एक 

श� बोले ही सबकुछ ही बता देती है। 

मुझे बचपन से ही पढ़ने का ब�त शौक था। जब कभी समय 

िमलता पु�कालय जाकर अपनी मनपंसद रचनाकारो ंकी 

रचनाओ ंको पढ़ लेती। एक िदन शाम को म� पु�क लौटाने 

और दूसरी पु�क के िलए पु�कालय गयी थी। जब म� 

पु�क लौटाकर,  िकसी दूसरी पु�क की तलाश म� 

आलमारी म� रखी पु�को ंको देख रही थी, तभी मेरी नज़र 

एक कहानी संकलन पर पड़ी, िजसका शीष�क था – 

“�ेमचंद की कालजयी कहािनयाँ”। इस कहानी संकलन की 

�थम रचना “ईदगाह” ने मुझे अ�िधक �भािवत िकया। 

जैसे-जैसे म� इस कहानी को पढ़ती गयी, मेरी �िच बढ़ती गई 

और यह मेरी ि�य रचना बन गई। 

बाल मनोिव�ान पर अधा�रत “ईदगाह” कहानी मंुशी 

�ेमचंद की उ�ृ� रचना है। ईद जैसे मह�पूण� �ौहार को 

आधार बनाकर मु��म प�रवार का िच�ण करते �ए सिच� 

वण�न इस रचना म� देखने को िमलता है। हािमद का च�र� 

हम� बताता है िक अभाव के कारण उ� से पहले ब�ो ंम� 

कैसे बड़ो ंजैसी समझदारी आ जाती है। 

ईदगाह म� एक चार वष�य बालक की कहानी बतायी गयी है, 

जो अपनी बूढ़ी दादी के साथ रहता है। दुबला-पतला लड़का 

िजसका बाप गत वष� हैजे की भेट चढ़ गया था और माँ ना 

जाने �ो ंपीली होती -होती मर गई। उस न�ी सी जान को 

तो यही बताया गया है िक उसके अ�ा जान �पए कमाने 

गए ह� और अ�ी जान अ�ाह िमयाँ के घर से बड़ी अ�ी-

अ�ी सी चीज� लाने गयी ह�। इसी कारण हािमद की �स�ता 

म� कोई कमी नही ंहै। आशा तो बड़ी चीज़ है और ब�ो ंकी 

आशा की तो बात ही न कर� । इनकी क�ना तो राई का 

पव�त बना लेती है। 

हािमद के िम�ो ंके पास खच� करने के िलए पैसे ही पैसे ह�, 

िकंतु ख़ुद हािमद के पास खच� करने को मा� छ: आने ह�। 

आकष�ण का भी भला कोई �थान है। आकाश की सैर कराने 

वाला िहंडोला, चरखी और अनेक �कार के मनभावन 

�खलौने ब�ो ंको अपनी तरफ़ खीचं रहे ह�। 

हािमद ब�त जाग�क ���� वाला लड़का है। वह 

जानता है िक उसकी दादी को िचमटे की ब�त ज़�रत है। 

इसिलए वह मेले म� िफ़जूलखच� ना करके िचमटा लेना 

उिचत समझता है। जब हािमद िचमटा लेकर आता है, तो 

उसकी दादी ब�त गु�ा होती है। जहाँ तक मेरा िवचार है, 

हािमद की उ� सात या आठ साल के बीच होनी चािहए, जो 

िक कहानीकार ने शायद भूलवश चार से पाँच वष� कर दी है। 

मुझे नही ं लगा िक चार से पाँच साल का बालक इतना 

जाग�क हो सकता है। 

यह कहानी हम� बताती है िक ब�े वा�िवक �प से मन के 

स�े होते ह�। िजनके अंदर ई�र का वास होता है, वे चाहकर 

भी िकसी का दु:ख नही ंदेख सकते ह� और चाहे दु:खो ंका 

िकतना भी बड़ा पहाड़ �ो ंना टूट पड़े, वे हमेशा आशावान 

होते ह� और आने वाले सुखमय भिव� की क�ना म� इस 

तरह से रम जाते ह� िक मानो वे हमेशा सुख की ही परवाह 

करते ह�, भले ही उस राह म� िकतने भी काँटे �ो ंना पड़े हो।

पु�ी – �ी कौसर इमाम

चाज�मैन �ेड - II

ए�ूिमना प�रशोधक,

दामनजोड़ी
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कहना ज�री है
िब. सुजया ल�ी

व� िकसी को व� नही ंदेता

इसिलए िजंदगी म�, 

जब जो काम करना हो,

या िकसी से कुछ कहना हो,

तो कहना ज�री है।

कल िकसने देखा है?

िफर वह उस काम के िलए या,

बात के िलए नही ंिमलेगा।

इसिलए कभी जो मन म� आए कोई बात तो,

कहना ज�री है।

िपता का िकया कुछ काम

जो िदल को छू जाए,

तो जाकर गले लगाना ज�री है।

माँ अगर बनाए तु�ारे मन का कुछ,

तो उनके हाथो ंको चूम लेना ज�री है।

जब प�ी अपने को भुलाकर,

घर सँवारती नज़र आए,

तो उसे सराहना ज�री है।

पित जो दुिनया से जूझकर घर आए

तो दो पल हँसकर गुजारना ज�री है।

गर ब�े कोई भूल कर द� ,

जो गले लगाकर यह बताना ज�री है,

�� �ँ पर, एक-पल भी तुमसे दूर नही,ं

जड़े िकतनी भी मजबूत हो ं�र�े के,

उनके पनपते रहने के ख़ाितर,

�र�ो ंके मजबूती का व�-बेव�

इज़हार भी ज�री है।

कभी जो मन म� आए कोई बात तो,

कहना ज�र,

व� का कोई भरोसा नही,ं

साथ कब-िकसका छूट जाए,

कोई दो� न जाने कब �ठ जाए,

उससे पहले िदल की बात,

उस तक प�ँचाना ज�री है।

इसिलए मन की बात कहना ज�री है।

 

चाज�मैन �ेड - III

��ावक एवं िवद्युत संकुल,

अनुगुळ

मेरी ि�य रचना
िफरदौस परवीन

पु�क�  हमारे िलए अ�ंत मह�पूण� ह�। इनका मनु� के 

जीवन म� िवशेष �थान होता है। एक पु�क म� कई 

रचनाकारो ंकी रचनाओ ंका संकलन होता है, तो कही ंिकसी 

पु�क म� एक ही रचनाकार के कई रचनाओ ंका। ये रचनाएँ 

हमारी ऐसी साथी होती ह�, जो हमारे सं�ार, सं�ृित तथा 

इितहास का वाहक होती ह�। ये िबना कुछ बोले ही हमारे 

आने वाली पीढ़ी को हमारे पूव�जो ंव हमारे बारे म� िबना एक 

श� बोले ही सबकुछ ही बता देती है। 

मुझे बचपन से ही पढ़ने का ब�त शौक था। जब कभी समय 

िमलता पु�कालय जाकर अपनी मनपंसद रचनाकारो ंकी 

रचनाओ ंको पढ़ लेती। एक िदन शाम को म� पु�क लौटाने 

और दूसरी पु�क के िलए पु�कालय गयी थी। जब म� 

पु�क लौटाकर,  िकसी दूसरी पु�क की तलाश म� 

आलमारी म� रखी पु�को ंको देख रही थी, तभी मेरी नज़र 

एक कहानी संकलन पर पड़ी, िजसका शीष�क था – 

“�ेमचंद की कालजयी कहािनयाँ”। इस कहानी संकलन की 

�थम रचना “ईदगाह” ने मुझे अ�िधक �भािवत िकया। 

जैसे-जैसे म� इस कहानी को पढ़ती गयी, मेरी �िच बढ़ती गई 

और यह मेरी ि�य रचना बन गई। 

बाल मनोिव�ान पर अधा�रत “ईदगाह” कहानी मंुशी 

�ेमचंद की उ�ृ� रचना है। ईद जैसे मह�पूण� �ौहार को 

आधार बनाकर मु��म प�रवार का िच�ण करते �ए सिच� 

वण�न इस रचना म� देखने को िमलता है। हािमद का च�र� 

हम� बताता है िक अभाव के कारण उ� से पहले ब�ो ंम� 

कैसे बड़ो ंजैसी समझदारी आ जाती है। 

ईदगाह म� एक चार वष�य बालक की कहानी बतायी गयी है, 

जो अपनी बूढ़ी दादी के साथ रहता है। दुबला-पतला लड़का 

िजसका बाप गत वष� हैजे की भेट चढ़ गया था और माँ ना 

जाने �ो ंपीली होती -होती मर गई। उस न�ी सी जान को 

तो यही बताया गया है िक उसके अ�ा जान �पए कमाने 

गए ह� और अ�ी जान अ�ाह िमयाँ के घर से बड़ी अ�ी-

अ�ी सी चीज� लाने गयी ह�। इसी कारण हािमद की �स�ता 

म� कोई कमी नही ंहै। आशा तो बड़ी चीज़ है और ब�ो ंकी 

आशा की तो बात ही न कर� । इनकी क�ना तो राई का 

पव�त बना लेती है। 

हािमद के िम�ो ंके पास खच� करने के िलए पैसे ही पैसे ह�, 

िकंतु ख़ुद हािमद के पास खच� करने को मा� छ: आने ह�। 

आकष�ण का भी भला कोई �थान है। आकाश की सैर कराने 

वाला िहंडोला, चरखी और अनेक �कार के मनभावन 

�खलौने ब�ो ंको अपनी तरफ़ खीचं रहे ह�। 

हािमद ब�त जाग�क ���� वाला लड़का है। वह 

जानता है िक उसकी दादी को िचमटे की ब�त ज़�रत है। 

इसिलए वह मेले म� िफ़जूलखच� ना करके िचमटा लेना 

उिचत समझता है। जब हािमद िचमटा लेकर आता है, तो 

उसकी दादी ब�त गु�ा होती है। जहाँ तक मेरा िवचार है, 

हािमद की उ� सात या आठ साल के बीच होनी चािहए, जो 

िक कहानीकार ने शायद भूलवश चार से पाँच वष� कर दी है। 

मुझे नही ं लगा िक चार से पाँच साल का बालक इतना 

जाग�क हो सकता है। 

यह कहानी हम� बताती है िक ब�े वा�िवक �प से मन के 

स�े होते ह�। िजनके अंदर ई�र का वास होता है, वे चाहकर 

भी िकसी का दु:ख नही ंदेख सकते ह� और चाहे दु:खो ंका 

िकतना भी बड़ा पहाड़ �ो ंना टूट पड़े, वे हमेशा आशावान 

होते ह� और आने वाले सुखमय भिव� की क�ना म� इस 

तरह से रम जाते ह� िक मानो वे हमेशा सुख की ही परवाह 

करते ह�, भले ही उस राह म� िकतने भी काँटे �ो ंना पड़े हो।

पु�ी – �ी कौसर इमाम

चाज�मैन �ेड - II

ए�ूिमना प�रशोधक,

दामनजोड़ी
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रा� िवकास म� युवाओ ंकी भूिमका�
सुदेश कुमार पटनायक

आज का छा� कल का नाग�रक होगा। इसी के सबल कंधो ं

पर देश के िनमा�ण और िवकास का भार होगा। िकसी भी 

देश के िलए युवक-युवितयाँ उसकी श�� का अथाह सागर 

होते ह� और उनम� उ�ाह का सागर बहता है। आव�कता 

इस बात की है िक, इनकी श�� का उपयोग सृजना�क 

�प से िकया जाए, अ�था ये अपनी श�� को िव�ंशकारी 

काय� म� लगा सकते ह�। आव�क और अनाव�क माँगो ं

को लेकर उनका आ�ोश बढ़ता ही रहता है। इसिलए आज 

का िव�ाथ� िजतना कुशल, स�म और �ितभासंप� होगा, 

देश का भिव� भी उतना ही उ�ल होगा। इस �ि� से 

िव�ाथ� के कंधो ंपर अनेक दािय� आ जाते ह�; िजनका 

िनवा�ह करते �ए वह रा�-िनमा�ण की िदशा म� अपना �

मह�पूण� योगदान कर सकता है।

व�र� �बंधक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

फूलो ंके जैसी नारी

बना�ली अिधकारी

झर झर झरती रहती झरना,

कल कल बहती रहती निदयाँ।

चुपके से जो �खलती है, सबकी मन को भाती है

फूल, धरती की सु�रता को बढ़ाती ह�।

चुप रहकर भी खुशबू से अपनी अ��� बताती,

अपने रंगो और कोमलता से सबको आकिष�त करती।

नए ज� हो या अंितम या�ा, फूल है आव�क, 

मुरझा जाने के बाद उसकी, क� रहती नही ंबेशक।

नारी की जीवन भी फूलो ंके जैसा है,

रब ने सारे गुण समेटे नारी को रचा है।

सबको करती खुश, �ागती अपने अरमान,

पर �ा िमला उसे उसका वािज़ब स�ान?

�वहार म� फूलो ंके गुण अपनाती,

पर नही ंहै नारी कोमल,

नारी का स�ान ही, देश का उ�ार है,

इसी से होती �गित, यही मानवता का सं�ार है।

नारी को फूल समझने की भूल न करना

खुशी का िनरंतर �ोत है वह, 

जब जब िम�ी म� िगरे नारी की लाज

मानो होती है �गित और मानवता की हार।

अधा�िगनी - �ी �शा� म�ल

व�र� �बंधक (धातुकम�)

िनगम काया�लय,

भुवने�र

कोई देख तो नही ंरहा न..... 
वी. अनुराधा

जब कुछ भी गलती करते तो, तुरंत एक ही िवचार आता, 

“कोई देख तो नही ंरहा न”

�ूल म� प�िसल चुरा कर, चुपचाप बैग म� डाल लेना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

दूसरो ंके िटिफन बॉ� से चुपके से स�डिवच उठाकर मँुह म� 

ठूस लेना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

आचार की बोतल खोल, आचार धीरे से छत पर ले जाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

बस मे चढ़कर पास वाले सीट पर बैठी लड़की को छेड़ना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

ऑफीस के चीजो ंको धीरे से बैग म� डाल घर ले जाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

सरकारी द�र म� काम कराने के िलए अफ़सर को �र�त 

देना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

मोटर गाड़ी को तेज चलाते, रा�े मे थूक देना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

�� भारत के बाद भी रात को कूड़ा रा�े मे फ� क देना

“कोई देख तो नही ंरहा न”

बचपन से बुढ़ापे तक गलितयाँ करते खुद को समझाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

हे मानव अब खुद को और िकतना नीचे िगराओगे 

“ई�र तो देख रहा है न।”

काय�पालक सहायक �ेड-।

िनगम संचार, नालको प�न सुिवधाएँ

िवशाखाप�णम
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रा� िवकास म� युवाओ ंकी भूिमका�
सुदेश कुमार पटनायक

आज का छा� कल का नाग�रक होगा। इसी के सबल कंधो ं

पर देश के िनमा�ण और िवकास का भार होगा। िकसी भी 

देश के िलए युवक-युवितयाँ उसकी श�� का अथाह सागर 

होते ह� और उनम� उ�ाह का सागर बहता है। आव�कता 

इस बात की है िक, इनकी श�� का उपयोग सृजना�क 

�प से िकया जाए, अ�था ये अपनी श�� को िव�ंशकारी 

काय� म� लगा सकते ह�। आव�क और अनाव�क माँगो ं

को लेकर उनका आ�ोश बढ़ता ही रहता है। इसिलए आज 

का िव�ाथ� िजतना कुशल, स�म और �ितभासंप� होगा, 

देश का भिव� भी उतना ही उ�ल होगा। इस �ि� से 

िव�ाथ� के कंधो ंपर अनेक दािय� आ जाते ह�; िजनका 

िनवा�ह करते �ए वह रा�-िनमा�ण की िदशा म� अपना �

मह�पूण� योगदान कर सकता है।

व�र� �बंधक (साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

फूलो ंके जैसी नारी

बना�ली अिधकारी

झर झर झरती रहती झरना,

कल कल बहती रहती निदयाँ।

चुपके से जो �खलती है, सबकी मन को भाती है

फूल, धरती की सु�रता को बढ़ाती ह�।

चुप रहकर भी खुशबू से अपनी अ��� बताती,

अपने रंगो और कोमलता से सबको आकिष�त करती।

नए ज� हो या अंितम या�ा, फूल है आव�क, 

मुरझा जाने के बाद उसकी, क� रहती नही ंबेशक।

नारी की जीवन भी फूलो ंके जैसा है,

रब ने सारे गुण समेटे नारी को रचा है।

सबको करती खुश, �ागती अपने अरमान,

पर �ा िमला उसे उसका वािज़ब स�ान?

�वहार म� फूलो ंके गुण अपनाती,

पर नही ंहै नारी कोमल,

नारी का स�ान ही, देश का उ�ार है,

इसी से होती �गित, यही मानवता का सं�ार है।

नारी को फूल समझने की भूल न करना

खुशी का िनरंतर �ोत है वह, 

जब जब िम�ी म� िगरे नारी की लाज

मानो होती है �गित और मानवता की हार।

अधा�िगनी - �ी �शा� म�ल

व�र� �बंधक (धातुकम�)

िनगम काया�लय,

भुवने�र

कोई देख तो नही ंरहा न..... 
वी. अनुराधा

जब कुछ भी गलती करते तो, तुरंत एक ही िवचार आता, 

“कोई देख तो नही ंरहा न”

�ूल म� प�िसल चुरा कर, चुपचाप बैग म� डाल लेना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

दूसरो ंके िटिफन बॉ� से चुपके से स�डिवच उठाकर मँुह म� 

ठूस लेना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

आचार की बोतल खोल, आचार धीरे से छत पर ले जाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

बस मे चढ़कर पास वाले सीट पर बैठी लड़की को छेड़ना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

ऑफीस के चीजो ंको धीरे से बैग म� डाल घर ले जाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

सरकारी द�र म� काम कराने के िलए अफ़सर को �र�त 

देना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

मोटर गाड़ी को तेज चलाते, रा�े मे थूक देना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

�� भारत के बाद भी रात को कूड़ा रा�े मे फ� क देना

“कोई देख तो नही ंरहा न”

बचपन से बुढ़ापे तक गलितयाँ करते खुद को समझाना,

“कोई देख तो नही ंरहा न”

हे मानव अब खुद को और िकतना नीचे िगराओगे 
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िनगम संचार, नालको प�न सुिवधाएँ

िवशाखाप�णम
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अ�व��थत
नािदरा ख़ान 

घायल िसपाही का संदेश 
मह�� �साद

जब लगी गोिलयाँ सीने पर, मानो ऐसा एहसास �आ,

माटी का कज� चुकाने को मेरा जीवन साकार �आ।

भयभीत नही ं�ँ मरने को, न िह�त म�ने हारा है,

दु�न से लोहा ले-लेकर दस-दस को म�ने मारा है।

जब तक सीने म� दम है मेरी, बाजू म� जब-तक ताकत है,

िनभ�य रहना यह जानकर तुम, मेरी धरती सही सलामत है।

माँ चरण �श� �ीकार करो, जीवन की अंितम बेला म�,

ले रहा िवदा इस दुिनया से, एक शुभ घड़ी की बेला म�।

गम मत करना मेरे मरने का, तेरा लाल कभी नही ंमर सकता,

म� अजर-अमर िसपाही �ँ, मृ�ू मुझे कभी भयभीत नही ंकर 

सकता।

न �आ कलंिकत दूध तेरा, न आँचल तेरी मटमैली �ई,

मेरा कोिट-कोिट �णाम तुझे, तेरी कोख मेरी गोद �ई।

एक लाल तेरा ले रहा िवदा, सौ लाल छोड़ कर जाता �ँ,

िफर ज� लँूगा तेरी कोख से म�, यह वचन तुझे दे जाता �ँ।

िनरी�क, के.औ.सु.ब, 

अनुगुळ

िदल ने कहा तुझे �ार है,

म�ने कहा पगले ठहर, 

पहचान लँू कुछ जान लंू,

बस वह पल जो टल गया,

और समय बदल गया। 

कुछ फुसफुसा के कान म�,

उसने कहा हम जाएँगे,                                        

ऐसी जगह जो शांत हो एकांत हो,
अधा�िगनी - �ी रशीद वा�रस 

समूह महा�बंधक (प�रचालन व अनुर�ण)- �भारी

खान, दामनजोड़ी

व� की पुकार है,

उसका ही यह �हार है,

 पुकार कर �हार कर,

 पता नही ंिकधर गया।

सोचा िक �नर सीख लँू,

और काम कुछ भला क�ँ,

सेवा क�ँ म� वृ� की,

और वंदना उस ईश की 

मगर समय नही ंिमला।

�ग� की पहचान हो,

मगर समय चला गया।

                                  

म� �� थी परा� थी,

िनपटी तो नई बन गई,

यँू उ� सारी ढल गई,

और समय िनकल गया।

िल�ी चोखा - िबहार �े� का 

पारंप�रक �ंजन
ि�यंका िसंह

हमारा देश भारत अपने �े�ो ं के अनुसार रहन – सहन, 

पहनावे और सं�ृित म� िजतनी िविभ�ता रखता ह�, उतना 

ही िभ� – िभ� होता ह�, यहाँ का खाना भीI हर �े� के 

खानपान की अपनी एक िवशेषता है, जैसे-: पंजाब म� 

आपको ब�त चटपटा खाना िमलेगा, तो गुजरात म� मीठा, 

वही ं आप महारा� म� तीखा खाना खाएँगे, दि�ण की �

ख़ािसयत है - वहाँ का इडली डोसा और अगर आप भारत 

के बीचो ंबीच म��देश की तरफ �ख़ कर� , तो आपको 

यहाँ ख�े मीठे �ाद का खाना िमलेगा। 

आज हम आपको िल�ी चोखा नाम की रेिसपी के बारे म� 

बताएंगे, जो िक हमारे भारत के िबहार �े� का पारंप�रक 

पकवान है।

'िल�ी-चोखा' म� िल�ी गे�ँ के आटे और स�ू से िमलकर बनी 

चटपटी और ितखी बॉ� होती ह� और चोखा सभी स��यो ं

को उबालकर या भूनकर बनाया जाता हैI इसिलए कुछ 

जगहो ंपर चोखा को 'भता�' भी कहा जाता है। वैसे िल�ी को 

पारंप�रक चू�े पर बनाया जाता हैI

िल�ी चोखा बनाने की �ि�या को हम िन� �कार से 

वग�कृत कर सकते ह�।

िल�ी अथवा बाटी के बाहरी भाग या परत के िलए 

आव�क साम�ी

Ÿ 2 कप गे�ँ का आटा

Ÿ ½ च�च अजवाईन

Ÿ 2 बड़ा च�च घी

Ÿ ¾ च�च नमक

भरावन के िलए आव�क साम�ी

Ÿ 1 कप भूना �आ स�ु

Ÿ 4 – 5 पीसी �ई लहसुन की किलयाँ

Ÿ 1 बारीक़ कटा �आ म�म आकार का �ाज

Ÿ 1 पीसा �आ अदरक

Ÿ 2 – 3 बारीक़ कटी �ई हरी िमच�

Ÿ ½ कप बारीक़ कटा हरा धिनया

Ÿ ½ च�च कलौजंी

Ÿ 1 च�च नीबूं का रस

Ÿ लाल िमच� का अचार अथवा कोई भी अ� अचार

Ÿ नमक �ादानुसार

चोखा के िलए आव�क साम�ी

Ÿ 2 म�म आकार के उबले �ए आलू

Ÿ 1 बड़ा गोलाकार ब�गन

Ÿ 3 म�म आकार के टमाटर

Ÿ 4–5 छीले �ए लहसुन की किलयाँ

Ÿ 2–4 कटी �ई हरी िमच�

Ÿ ½ पीसा �आ अदरक

Ÿ 2 म�म आकार के बारीक़ कटे �ए �ाज

Ÿ 1 अचार बारीक़ कटा हरा धिनया

Ÿ 2 च�च सरसो ंका तेल

Ÿ नमक �ादानुसार

रसोई
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िल�ी चोखा बनाने की िविध

यह �ि�या 5 चरणो ंम� पूरी होगी, जो िन�ानुसार ह� :

Ÿ आटा गंूथना

Ÿ भरावन तैयार करना

Ÿ िल�ी तैयार करना

Ÿ चोखा बनाना

Ÿ परोसने की िविध

इनका िववरण अ�िल�खत है:

आटा गंूथना: एक बड़े बत�न म� आटा चालकर उसम� 

अजवाइन और तेल िमलाइए। अब इसम� पानी िमलाकर 

गुिथये। आटा नम� होना चािहए, इस �कार गंूथे �ए आटे को 

गीले कपड़े म� लपेटकर र�खए।

भरावन तैयार करना: भूने �ए स�ु को एक कटोरे म� 

िनकािलए, सभी मसाले और पीसा �आ अदरक, हरी िमच�, 

हरा धिनया, नीबूं का रस िमलाइये और अब इसे अ�ी तरह 

िमलाइए। अगर ये िम�ण ब�त सूखा लगे तो इसम� 1 च�च 

तेल और कुछ पानी की बँूदे डािलए। यह भुरभुरा होना 

चािहए।

िल�ी तैयार करना: आटे से अब लोई बनाइये और अब इसे 

छोटी रोटी के आकार म� बेिलए, पर�ु इसे बेलने म� अटावन 

का �योग िब�ुल न कर� । अब इस �कार बेली �ई लोई पर 

2 च�च भरावन र�खये और अब इसे चारो ंओर से बंद कर 

दीिजये और इसे एक ग�द का आकार दीिजये। अब ये िल�ी 

स�कने के िलए तैयार है। इसी �कार अ� गोले भी बनाइए। 

अब ओवन को 200 िड�ी पर लाइए और सभी गोलो ंको 

एक बेिकंग बत�न म� रखकर ओवन म� र�खए और 30–40 

िमनट तक पकने िदजीए। बीच–बीच म� इसे पलटते रिहए, 

यह �ि�या 2–3 बार दोहराइए।

चोखा बनाना: चोखा बनाने के िलए सबसे पहले आलू 

उबािलए और अब इसका िछलका उतारकर र�खए। अब 

टमाटर और ब�गन को ओवन या �ोव पर धीमी आँच म� तब 

तक भूिनए, जब तक ये नम� न हो जाये। अब ब�गन के िछलक�  

को िनकाल लीिजए। अब उबले �ए आलू, टमाटर और ब�गन 

को अदरक के साथ अ�ी तरह िमलाइए। अब इसम� कटे 

�ए �ाज, हरा धिनया, कसा �आ अदरक, नमक, हरी िमच� 

और सरसो ंका तेल अ�ी तरह िमलाइए और अब आपका 

चोखा तैयार है।

परोसने की िविध: 

अब चोखा को एक कटोरे म� र�खए, अब िल�ी को गम� 

िपघले �ए घी म� डुबाइए और हरे धिनये की चटनी के साथ 

परोिसए। आप िल�ी को बीच म� से तोड़कर इसके ऊपर से 

भी घी डाल सकते ह�, इस �कार घी भरावन तक भी प�ँच 

पाएगा।

तैयार ह� �ािद� िल�ी चोखा !

अधा�िगनी - �ी गौतम िसंह

सहायक �बंधक (कंपनी सिचव)

भुवने�र

अ�खल भारतीय आयुिव��ान सं�थान, भुवने�र म� �ी अि�नी वै�व, माननीय सद� रा�सभा, डॉ. गीतांजिल 

बतमानबाने,  िनदेशक (ए�, भु. ) के साथ वृ�ारोपण करते �ए कंपनी के अ�� सह �बंध िनदेशक �ी �ीधर पा�

िहंदी पखवाडा समारोह -2020 के अवसर पर कंपनी की िहंदी पि�का 'अ�र' का िवमोचन करते �ए राजभाषा 

काया��यन सिमित के सद�ो ंके साथ अ�� सह �बंध िनदेशक महोदय

िहंदी िदवस 2020 के अवसर पर �ितभागी को स�ािनत करते �ए त�ालीन काय�पालक िनदेशक 

(��ावक एवं िवद्युत)
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िल�ी चोखा बनाने की िविध

यह �ि�या 5 चरणो ंम� पूरी होगी, जो िन�ानुसार ह� :

Ÿ आटा गंूथना

Ÿ भरावन तैयार करना

Ÿ िल�ी तैयार करना

Ÿ चोखा बनाना

Ÿ परोसने की िविध

इनका िववरण अ�िल�खत है:

आटा गंूथना: एक बड़े बत�न म� आटा चालकर उसम� 

अजवाइन और तेल िमलाइए। अब इसम� पानी िमलाकर 

गुिथये। आटा नम� होना चािहए, इस �कार गंूथे �ए आटे को 

गीले कपड़े म� लपेटकर र�खए।

भरावन तैयार करना: भूने �ए स�ु को एक कटोरे म� 

िनकािलए, सभी मसाले और पीसा �आ अदरक, हरी िमच�, 

हरा धिनया, नीबूं का रस िमलाइये और अब इसे अ�ी तरह 

िमलाइए। अगर ये िम�ण ब�त सूखा लगे तो इसम� 1 च�च 

तेल और कुछ पानी की बँूदे डािलए। यह भुरभुरा होना 

चािहए।

िल�ी तैयार करना: आटे से अब लोई बनाइये और अब इसे 
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दीिजये और इसे एक ग�द का आकार दीिजये। अब ये िल�ी 

स�कने के िलए तैयार है। इसी �कार अ� गोले भी बनाइए। 

अब ओवन को 200 िड�ी पर लाइए और सभी गोलो ंको 

एक बेिकंग बत�न म� रखकर ओवन म� र�खए और 30–40 

िमनट तक पकने िदजीए। बीच–बीच म� इसे पलटते रिहए, 

यह �ि�या 2–3 बार दोहराइए।

चोखा बनाना: चोखा बनाने के िलए सबसे पहले आलू 

उबािलए और अब इसका िछलका उतारकर र�खए। अब 

टमाटर और ब�गन को ओवन या �ोव पर धीमी आँच म� तब 

तक भूिनए, जब तक ये नम� न हो जाये। अब ब�गन के िछलक�  

को िनकाल लीिजए। अब उबले �ए आलू, टमाटर और ब�गन 

को अदरक के साथ अ�ी तरह िमलाइए। अब इसम� कटे 

�ए �ाज, हरा धिनया, कसा �आ अदरक, नमक, हरी िमच� 

और सरसो ंका तेल अ�ी तरह िमलाइए और अब आपका 

चोखा तैयार है।

परोसने की िविध: 

अब चोखा को एक कटोरे म� र�खए, अब िल�ी को गम� 

िपघले �ए घी म� डुबाइए और हरे धिनये की चटनी के साथ 

परोिसए। आप िल�ी को बीच म� से तोड़कर इसके ऊपर से 

भी घी डाल सकते ह�, इस �कार घी भरावन तक भी प�ँच 

पाएगा।
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बतमानबाने,  िनदेशक (ए�, भु. ) के साथ वृ�ारोपण करते �ए कंपनी के अ�� सह �बंध िनदेशक �ी �ीधर पा�

िहंदी पखवाडा समारोह -2020 के अवसर पर कंपनी की िहंदी पि�का 'अ�र' का िवमोचन करते �ए राजभाषा 

काया��यन सिमित के सद�ो ंके साथ अ�� सह �बंध िनदेशक महोदय

िहंदी िदवस 2020 के अवसर पर �ितभागी को स�ािनत करते �ए त�ालीन काय�पालक िनदेशक 
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