
veeuekeÀes keÀer efnboer ie=n-Heef$ekeÀe

pegueeF&-2021

vesMeveue Su³etefceefve³ece kebÀHeveer efueefceìs[

efveiece SJeb Hebpeerke=Àle keÀe³ee&ue³e
Heer/1, ve³eeHeuueer, YegJeveséej-751013

(Keeve ceb$eeue³e, Yeejle mejJeÀej JeÀe SJeÀ 'veJejlve' ueesJeÀ GÐece)



नेशनल ए�ूिमिनयम कंपनी िलिमटेड
(खान मं�ालय, भारत सरकार का एक नवर� लोक उ�म)

िनगम एवं पंजीकृत काया�लय

पी/1, नयाप�ी,भुवने�र-751013

वेबसाईट : http://www.nalcoindia.com

ईमेल: javed.reyaz@nalcoindia.co.in

मु� संर�क

�ी �ीधर पा�, अ��-सह-�बंध िनदेशक

संर�क

�ी राधा�ाम महापा�, िनदेशक (मानव संसाधन)

�ी एम.पी. िम�, िनदेशक (प�रयोजना एवं तकनीकी) एवं िनदेशक (िव�)- अित�र� �भार

�ी बी. के. दास, िनदेशक (उ�ादन) एवं िनदेशक (वािण��क)- अित�र� �भार

�ी सोमनाथ हंसदा, मु� सतक� ता अिधकारी

सलाहकार

�ी जावेद रेयाज़, समूह महा�बंधक (औ.अ. एवं अनुपालन)

संपादक

�ी रोशन पा�ेय, उप �बंधक (राजभाषा)

सह-संपादक

�ी िहमांशु राय, उप �बंधक (राजभाषा), िनगम काया�लय, भुवने�र

�ी पवन कुमार ि�पाठी, सहायक �बंधक (राजभाषा), अनुगुळ

डॉ. धीरज कुमार िम�, सहायक �बंधक (राजभाषा), दामनजोड़ी

सीिमत िवतरण हेतु

पि�का म� छपने वाले िवचार 

लेखक/किव के िनजी ह�, इनसे सं�था 

या संपादक का सहमत होना 

आव�क नही।ं

नालको की िहंदी गृह-पि�का

जुलाई-2021

अ�र

 संसदीय राजभाषा सिमित के माननीय सद�ो ं�ारा िद�ी काया�लय का िनरी�ण मं�ालय व 

काया�लय के व�र� अिधका�रयो ं�ारा संतोष-जनक �माण प� �ा� करते �ए संप�।

नराकास (उ) भुवने�र की छमाही बैठक म� सद� 

काया�लयो ंको ऑनलाइन संबोिधत करते �ए माननीय 

अ�� एवं उपा��।

िव� िहंदी िदवस 2021 के अवसर पर आयोिजत 

�ितयोिगता म� �थम �थान �ा� िवजेता 

�ी िव�ा को पुर�ृत करते �ए अ��-सह-�बंध 

िनदेशक महोदय �ी �ीधर पा�।

िव� िहंदी िदवस 2021 के अवसर पर अ�र के जनवरी 2021 अंक का िवमोचन।



नेशनल ए�ूिमिनयम कंपनी िलिमटेड
(खान मं�ालय, भारत सरकार का एक नवर� लोक उ�म)

िनगम एवं पंजीकृत काया�लय

पी/1, नयाप�ी,भुवने�र-751013

वेबसाईट : http://www.nalcoindia.com

ईमेल: javed.reyaz@nalcoindia.co.in

मु� संर�क

�ी �ीधर पा�, अ��-सह-�बंध िनदेशक

संर�क

�ी राधा�ाम महापा�, िनदेशक (मानव संसाधन)

�ी एम.पी. िम�, िनदेशक (प�रयोजना एवं तकनीकी) एवं िनदेशक (िव�)- अित�र� �भार

�ी बी. के. दास, िनदेशक (उ�ादन) एवं िनदेशक (वािण��क)- अित�र� �भार

�ी सोमनाथ हंसदा, मु� सतक� ता अिधकारी

सलाहकार

�ी जावेद रेयाज़, समूह महा�बंधक (औ.अ. एवं अनुपालन)

संपादक

�ी रोशन पा�ेय, उप �बंधक (राजभाषा)

सह-संपादक

�ी िहमांशु राय, उप �बंधक (राजभाषा), िनगम काया�लय, भुवने�र

�ी पवन कुमार ि�पाठी, सहायक �बंधक (राजभाषा), अनुगुळ

डॉ. धीरज कुमार िम�, सहायक �बंधक (राजभाषा), दामनजोड़ी

सीिमत िवतरण हेतु

पि�का म� छपने वाले िवचार 

लेखक/किव के िनजी ह�, इनसे सं�था 

या संपादक का सहमत होना 

आव�क नही।ं

नालको की िहंदी गृह-पि�का

जुलाई-2021

अ�र

 संसदीय राजभाषा सिमित के माननीय सद�ो ं�ारा िद�ी काया�लय का िनरी�ण मं�ालय व 

काया�लय के व�र� अिधका�रयो ं�ारा संतोष-जनक �माण प� �ा� करते �ए संप�।

नराकास (उ) भुवने�र की छमाही बैठक म� सद� 

काया�लयो ंको ऑनलाइन संबोिधत करते �ए माननीय 

अ�� एवं उपा��।

िव� िहंदी िदवस 2021 के अवसर पर आयोिजत 

�ितयोिगता म� �थम �थान �ा� िवजेता 

�ी िव�ा को पुर�ृत करते �ए अ��-सह-�बंध 

िनदेशक महोदय �ी �ीधर पा�।

िव� िहंदी िदवस 2021 के अवसर पर अ�र के जनवरी 2021 अंक का िवमोचन।



िवषय-सूची 
अ��-सह-�बंध िनदेशक की कलम से...

(�ीधर पा�)

ि�य पाठको,ं

बीते समय से सीखकर वत�मान म� भिव� की तैयारी करना ही मानव िववेक का प�रचायक है। यही दूरदिश�ता है, जो हमारे जीवन को 

�गितशील और सहज बनाने म� सहायक होती है।

हमारा जीवन हमारे िनण�य का सार भी है और �सार भी!

नए िव� वष� के साथ हमने सकारा�क एवं �भावी आगाज़ िकया है। िवपरीत प�र��थितयो ंके बावजूद भी हम अपने काय� �े� म� आगे 

बढ़ते रहे और नतीजा हमारे प� म� रहा। हमने िपछले वष� की अपे�ा 840% की बढ़ते के साथ ₹1300 करोड़ का शु� लाभ हािसल 

िकया। हम सभी के सामूिहक �यास और साझेदारी से ही यह उपल�� हािसल �ई है। यह उपल�� ��ेक कम�चारी के योगदान को 

रेखांिकत करती है। इस बीच हमने यह भी अनुभव िकया है िक, हम अपने जीवन म� नए आदतो ंके साथ चल रहे ह�। वे आदत� िजसने हम� 

एक-दूसरे से दूर रहकर, एक-दूसरे के िलए जीना िसखाया है। आने वाली चुनौितयो ंको परखते �ए यह हम सभी के िलए ज�री हो गया है 

िक हम इन नई आदतो ं(अ�ाइयो)ं के साथ काय� कर� । सामािजक दूरी का पालन कर� , मा� पहन� और सबसे �ादा ज�री िक टीका 

लेकर, टीका-करण अिभयान म� अपनी भूिमका और समाज के �ित अपनी िज�ेदारी को पूरा कर� ।

सािथयो ंम� अपने सभी सहकिम�यो ंके �ित संवेिदत �ँ, जो इस िवकट महामारी के िशकार �ए और उ�� अपने ि�यजनो ंका दुः ख भी सहन 

करना पड़ा। पर साथ ही, मुझे इस बात का भी गव� है िक, हम सभी एक ऐसी सं�था से जुड़े ह�, िजसम� सभी सं�था के �ित पूरी तरह से 

समिप�त ह�। इस समप�ण की ही देन है िक वष� 2020-21 के दौरान नालको ने 73.65 लाख टन के साथ अबतक का सवा�िधक बॉ�ाइट 

उ�ादन हािसल िकया था। इसी �म म�, कंपनी ने 2020-21 म� 1.92 लाख टन के साथ अबतक के सवा�िधक ए�ूिमिनयम धातु का िनया�त 

हािसल करते �ए 2009-10 के दशक पुराने 1.46 लाख टन �रकॉड� उपल�� को पार िकया। साथ ही कंपनी ने 20.85 लाख टन के 

ए�ूिमना हाइट� ेट और 4.18 लाख टन के ए�ूिमिनयन धातु का उ�ादन भी हािसल िकया है।

अपने सभी दािय�ो ंके �ित पूरी िज�ेवारी से काय� करते �ए हम समाज, �व�था, प�रवेश, रा� और देश के �ित भी जाग�क रहकर 

समिप�त रहे। हमने यह �यास िकया िक, िकसी भी प�र��थित म� कंपनी की काय�-�मता सकारा�क बनी रहे, कंपनी अपनी उ�ादन 

�मता के अनु�प अिधकतम �दश�न करे। इस कोिशश म� टीका-करण की सफलता एवं आम-जन के �ा� की देख-भाल को 

सुिनि�त करने के िलए रा� के िविभ� �थानो ंतक टीका का प�रवहन हो सके इसिलए कंपनी की तरफ से रा� टीकाकरण �को�, 

ओिड़शा सरकार को िविश� वातानुकुिलत ट� क सौपंा गया जो 25,70,000 कोिवड टीका (खुराक म�) के प�रवहन की �मता से यु� है। 

साथ ही, शहीद ल�ण नाएक मेिडकल कॉलेज, कोरापुट म� 70 िब�रो ंवाले कोिवड स�टर और बानरपाल, अनुगुळ के ईएसआई 

अ�ताल म� 66 िब�रो ंवाले कोिवड �ा� देखभाल सुिवधा के देख-रेख तथा प�रचालन �य को उठाते �ए सहयोग �दान िकया गया। 

इस �म म�, नबरंगपुर म� खोले गए 200 िब�रो ंके िविश� कोिवड अ�ताल की सेवा आज भी जारी है और दामनजोड़ी, अनुगुळ और 

भुवने�र म� भी कम�चा�रयो ंएवं उनके आि�तो ंके िलए कोिवड देख-भाल क� � की सुिवधा �दान की जा रही है।

सकारा�क इरादे के साथ िकसी भी ल� को हािसल िकया जा सकता है। इस उ�े� के साथ हमने काया�लय म� राजभाषा काया��यन के 

�ित भी नए उपल��यो ंको हािसल िकया है। यह भी हम सभी की साझा जवाबदेही है िक, हम भारत सरकार के वािष�क ल� के अनु�प 

अपने काय� म� राजभाषा का �योग कर� । आप सभी की जानकारी के िलए इस अंक म� भारत-सरकार �ारा जारी िकया गया वािष�क 

काय��म 2021-22 ��ुत िकया जा रहा है। मेरा िव�ास है िक, हम राजभाषा के �ित भी जवाबदेही से अपने काय� को पूरा करते रह�गे।

यह वष� आजादी के अमृत महो�व का वष� है। जब हम अपनी �तं�ता के 75 वष� का उ�व मनाएँगे; इस वष� िवशेष म� आइए हम सभी 

अपने रा� �ेम- रा� भ��- रा� गौरव को नई ऊँचाइयो-ंनई सीमाओ ंऔर नए श�ो ंसे सजाएँ। अपने रा� के आन-बान-शान की नई � � � �

मशाल� जलाएँ। रा� को स�ािनत कर� । इस रा� भावना के साथ आप सभी को 75 व� �तं�ता िदवस की हािद�क शुभकामनाएँ!� �

जय िहंद-जय भारत!
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सािथयो ंम� अपने सभी सहकिम�यो ंके �ित संवेिदत �ँ, जो इस िवकट महामारी के िशकार �ए और उ�� अपने ि�यजनो ंका दुः ख भी सहन 

करना पड़ा। पर साथ ही, मुझे इस बात का भी गव� है िक, हम सभी एक ऐसी सं�था से जुड़े ह�, िजसम� सभी सं�था के �ित पूरी तरह से 

समिप�त ह�। इस समप�ण की ही देन है िक वष� 2020-21 के दौरान नालको ने 73.65 लाख टन के साथ अबतक का सवा�िधक बॉ�ाइट 

उ�ादन हािसल िकया था। इसी �म म�, कंपनी ने 2020-21 म� 1.92 लाख टन के साथ अबतक के सवा�िधक ए�ूिमिनयम धातु का िनया�त 

हािसल करते �ए 2009-10 के दशक पुराने 1.46 लाख टन �रकॉड� उपल�� को पार िकया। साथ ही कंपनी ने 20.85 लाख टन के 

ए�ूिमना हाइट� ेट और 4.18 लाख टन के ए�ूिमिनयन धातु का उ�ादन भी हािसल िकया है।

अपने सभी दािय�ो ंके �ित पूरी िज�ेवारी से काय� करते �ए हम समाज, �व�था, प�रवेश, रा� और देश के �ित भी जाग�क रहकर 

समिप�त रहे। हमने यह �यास िकया िक, िकसी भी प�र��थित म� कंपनी की काय�-�मता सकारा�क बनी रहे, कंपनी अपनी उ�ादन 

�मता के अनु�प अिधकतम �दश�न करे। इस कोिशश म� टीका-करण की सफलता एवं आम-जन के �ा� की देख-भाल को 

सुिनि�त करने के िलए रा� के िविभ� �थानो ंतक टीका का प�रवहन हो सके इसिलए कंपनी की तरफ से रा� टीकाकरण �को�, 

ओिड़शा सरकार को िविश� वातानुकुिलत ट� क सौपंा गया जो 25,70,000 कोिवड टीका (खुराक म�) के प�रवहन की �मता से यु� है। 

साथ ही, शहीद ल�ण नाएक मेिडकल कॉलेज, कोरापुट म� 70 िब�रो ंवाले कोिवड स�टर और बानरपाल, अनुगुळ के ईएसआई 

अ�ताल म� 66 िब�रो ंवाले कोिवड �ा� देखभाल सुिवधा के देख-रेख तथा प�रचालन �य को उठाते �ए सहयोग �दान िकया गया। 

इस �म म�, नबरंगपुर म� खोले गए 200 िब�रो ंके िविश� कोिवड अ�ताल की सेवा आज भी जारी है और दामनजोड़ी, अनुगुळ और 

भुवने�र म� भी कम�चा�रयो ंएवं उनके आि�तो ंके िलए कोिवड देख-भाल क� � की सुिवधा �दान की जा रही है।

सकारा�क इरादे के साथ िकसी भी ल� को हािसल िकया जा सकता है। इस उ�े� के साथ हमने काया�लय म� राजभाषा काया��यन के 

�ित भी नए उपल��यो ंको हािसल िकया है। यह भी हम सभी की साझा जवाबदेही है िक, हम भारत सरकार के वािष�क ल� के अनु�प 

अपने काय� म� राजभाषा का �योग कर� । आप सभी की जानकारी के िलए इस अंक म� भारत-सरकार �ारा जारी िकया गया वािष�क 

काय��म 2021-22 ��ुत िकया जा रहा है। मेरा िव�ास है िक, हम राजभाषा के �ित भी जवाबदेही से अपने काय� को पूरा करते रह�गे।

यह वष� आजादी के अमृत महो�व का वष� है। जब हम अपनी �तं�ता के 75 वष� का उ�व मनाएँगे; इस वष� िवशेष म� आइए हम सभी 

अपने रा� �ेम- रा� भ��- रा� गौरव को नई ऊँचाइयो-ंनई सीमाओ ंऔर नए श�ो ंसे सजाएँ। अपने रा� के आन-बान-शान की नई � � � �

मशाल� जलाएँ। रा� को स�ािनत कर� । इस रा� भावना के साथ आप सभी को 75 व� �तं�ता िदवस की हािद�क शुभकामनाएँ!� �
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वष� 2021, �तं�ता के 75 वष� के गौरव, स�ान, �ित�ा और रा�ीयता का वष�। हर भारतवासी-भारतीय के �

जातीय जुड़ाव की पहचान। जो िकसी धम�-जाित-समुदाय-वग� से नही ंएक भाव-एक एहसास-एक �ज से 

बनता है। बनता है अपनी िविवधता से, अपनी एकता से, अपनी परंपरा, अपनी सं�ृित और इन सबके ब�त ही 

महीन धागे से गँूथा जाकर, िपरोकर; धमिनयो ंम�, साँसो ंम�, पहचान और ितरंगे के स�ान म�।

कोई भी रा� अपने नाग�रक से िवकिसत, प�िवत और स�ािनत भी होता है। रा� केवल एक भौगोिलक � �

प�रसीमा ही नही ंकही जा सकती, इसके मायने इससे कही ंअिधक �ापक और अप�रभािषत ह�। रा� के संदभ� �

म� भारत और भारतीयता, शा��क संरचना के साथ अपने ��प और प�रवेश म� भी एक दूसरे से जुड़कर 

बने(ते) ह�, िवकिसत हो रहे ह�, पहचान �ा� कर(ते) रहे ह�। इनका संबंध �ाण-वायु और जीवन का है। देश के 

िबना नाग�रक या नाग�रक के िबना देश नही ंहो सकते। एक नाग�रक, एक भारतीय के �प म� हम� अपनी ज� 

भूिम(भारत) से वह सब �ा� �आ है, जो आज हमारे पास है, िजसके साथ हम जी रहे ह�। जननी और ज�भूिम 

के ऋण से हम कभी मु� नही ंहो सकते -जननी, ज�-भूिम �ग� से महान है- अपने देश का नाग�रक होते 

�ए हम अपने रा� का गौरव, उसकी �ित�ा, उसके स�ान का अंश �ा� करते ह�। िजससे हमारी भी मान-�

स�ान-�ित�ा बढ़ती है। पर हमारे इस अिधकार के साथ, हमारा दािय� भी है, िजसे हम� जानने की तो नही,ं पर 

हाँ समझने की आव�कता ज�र है। सबसे पहले तो यह िक, देश से �ेम करने का अथ� है- देश की भूिम, 

जलवायु, सं�ृित, परंपरा, प�रवेश, भाषा, भूषा, लोग, खान-पान, पहचान आिद-आिद से �ेम करना है, इनकी 

हीनता से, िवरोध से हम कही ंन कही ंअपने देश �ेम को सवािलया िनशान से घेरते ह�, उसे अपमािनत करते ह�। 

�ो ंिक, इ�ी ंसे ही िमलकर कोई भी देश बनता, अपनी पहचान हािसल करता है, संप� होता है। यह सभी 

िकसी भी देश के आव�क अंग ह�। 

इसी िविभ�ता म� ही हमारे भारत देश की भी एकता, अखंडता और पूण�ता का वास है। हम अपने देश से बने(ते) 

ह� और हमारा देश हमसे बना(ता) है। ऐसे ही कुछ हम अपनी सं�था के िलए भी कह-समझ सकते ह�। तो चिलए 

अपने काम, अपने �वहार, अपनी सोच, अपने ���� और अपने से ऐसा कुछ भी कर� , िजससे हम, हमारी 

सं�था और हमारा देश हम-पर, खुद-पर गव� महसूस कर� । जैसा िक, ओल��क 2021 म� �खलाड़ी महसूस कर 

रह�, देश(वासी) महसूस कर रहा है, बाड� परी�ा के प�रणाम के बाद नालको के िविभ� िव�ालय-छा�-

अिभभावक महसूस कर रह� ह�, �बंधन महसूस कर रहा है। आजादी के अमृत महो�व के साथ पूरा देश 

महसूस कर रहा है। और िविश� �प से महसूस कर रहे ह� हम, अ�र के वत�मान अंक को ��ुत करते �ए, जो 

देश के िविभ�ता की एकता और अख�ता का एक बेहतरीन नमूना है। अपनी रचनाओ ंके सं�हण म�, िवषय-

व�ु म�, ��ुित म�। इस अंक सभी रचनाकारो ंका भी इस पल म� ध�वाद �ािपत करना आव�क है, िजनके 

श�ो ंसे ही हम देश की आ�ा (अख�ता म� एकता) को इस अंक म� भी ��ुत कर पा रहे ह�।

कहते ह�, आ�ा अंश-जीव अिवनाशी, आ�ा न�र है। मानव अपने कृ�ो ंसे अमर होते ह�। जैसे देश की 

�तं�ता के साथ हमारे �तं�ता सेनानी, रा� सेवक िज�ोनें देश की आजादी के िलए अपना सव�� बिलदान �

कर िदया। रामनरेश ि�पाठी इस �संग म� िलखते ह�- “देश-�ेम वह पु� �े� है, अमल असीम �ाग से 

िवलिसत। आ�ा के िवकास से िजसम�, मनु�ता होती है िवकिसत” – इससे यह तो सहज ही �� है िक, 

देश �ेम और आ�ा का िवकास एक-दूसरे के पूरक ह�, एक दूसरे से जूड़े ह�, एक दूसरे को जोड़ते ह�। देश �ेम म� 

म� या मेरा के बारे म� नही ंसोचते! इसी से भारतीय �ि� िवकिसत होती है- “वसुधैव कुटु�कम”। महामारी की 

पीड़ा यकीनन गहरी है लेिकन इस अवसाद के समय म� यह भी �� रहा है िक, हम अपनी सां�ृितक धरोहर 

के साथ मानवता को भी प�रभािषत कर रहे ह�। यही मानवता, जो आ�ा के िवकास से �ा� होती है। िजससे 

एक-दूसरे के िलए जीने की �ेरणा िमलती है और मानव ज� को साथ�क करने का अवसर भी �ा� होता है।

अ�र के वत�मान अंक के साथ �तं�ता और मानवता के अ�तीम शुभकामनाओ ंसिहत यही कामना है िक, हम 

अपने �तं� भाव-िवचार-आचरण से देश और मानवता की सेवा कर, अपने दािय�ो ंको पूरा कर, समाज म� 

प�रवार का, देश म� समाज का और िव� म� देश का नाम रोशन कर� ।

जय उ�ल-जय िहंद

रोशन पा�ेय

उप �बंधक (राजभाषा)
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वष� 2021, �तं�ता के 75 वष� के गौरव, स�ान, �ित�ा और रा�ीयता का वष�। हर भारतवासी-भारतीय के �

जातीय जुड़ाव की पहचान। जो िकसी धम�-जाित-समुदाय-वग� से नही ंएक भाव-एक एहसास-एक �ज से 

बनता है। बनता है अपनी िविवधता से, अपनी एकता से, अपनी परंपरा, अपनी सं�ृित और इन सबके ब�त ही 

महीन धागे से गँूथा जाकर, िपरोकर; धमिनयो ंम�, साँसो ंम�, पहचान और ितरंगे के स�ान म�।

कोई भी रा� अपने नाग�रक से िवकिसत, प�िवत और स�ािनत भी होता है। रा� केवल एक भौगोिलक � �

प�रसीमा ही नही ंकही जा सकती, इसके मायने इससे कही ंअिधक �ापक और अप�रभािषत ह�। रा� के संदभ� �

म� भारत और भारतीयता, शा��क संरचना के साथ अपने ��प और प�रवेश म� भी एक दूसरे से जुड़कर 

बने(ते) ह�, िवकिसत हो रहे ह�, पहचान �ा� कर(ते) रहे ह�। इनका संबंध �ाण-वायु और जीवन का है। देश के 

िबना नाग�रक या नाग�रक के िबना देश नही ंहो सकते। एक नाग�रक, एक भारतीय के �प म� हम� अपनी ज� 

भूिम(भारत) से वह सब �ा� �आ है, जो आज हमारे पास है, िजसके साथ हम जी रहे ह�। जननी और ज�भूिम 

के ऋण से हम कभी मु� नही ंहो सकते -जननी, ज�-भूिम �ग� से महान है- अपने देश का नाग�रक होते 

�ए हम अपने रा� का गौरव, उसकी �ित�ा, उसके स�ान का अंश �ा� करते ह�। िजससे हमारी भी मान-�

स�ान-�ित�ा बढ़ती है। पर हमारे इस अिधकार के साथ, हमारा दािय� भी है, िजसे हम� जानने की तो नही,ं पर 

हाँ समझने की आव�कता ज�र है। सबसे पहले तो यह िक, देश से �ेम करने का अथ� है- देश की भूिम, 

जलवायु, सं�ृित, परंपरा, प�रवेश, भाषा, भूषा, लोग, खान-पान, पहचान आिद-आिद से �ेम करना है, इनकी 

हीनता से, िवरोध से हम कही ंन कही ंअपने देश �ेम को सवािलया िनशान से घेरते ह�, उसे अपमािनत करते ह�। 

�ो ंिक, इ�ी ंसे ही िमलकर कोई भी देश बनता, अपनी पहचान हािसल करता है, संप� होता है। यह सभी 

िकसी भी देश के आव�क अंग ह�। 

इसी िविभ�ता म� ही हमारे भारत देश की भी एकता, अखंडता और पूण�ता का वास है। हम अपने देश से बने(ते) 

ह� और हमारा देश हमसे बना(ता) है। ऐसे ही कुछ हम अपनी सं�था के िलए भी कह-समझ सकते ह�। तो चिलए 

अपने काम, अपने �वहार, अपनी सोच, अपने ���� और अपने से ऐसा कुछ भी कर� , िजससे हम, हमारी 

सं�था और हमारा देश हम-पर, खुद-पर गव� महसूस कर� । जैसा िक, ओल��क 2021 म� �खलाड़ी महसूस कर 

रह�, देश(वासी) महसूस कर रहा है, बाड� परी�ा के प�रणाम के बाद नालको के िविभ� िव�ालय-छा�-

अिभभावक महसूस कर रह� ह�, �बंधन महसूस कर रहा है। आजादी के अमृत महो�व के साथ पूरा देश 

महसूस कर रहा है। और िविश� �प से महसूस कर रहे ह� हम, अ�र के वत�मान अंक को ��ुत करते �ए, जो 

देश के िविभ�ता की एकता और अख�ता का एक बेहतरीन नमूना है। अपनी रचनाओ ंके सं�हण म�, िवषय-

व�ु म�, ��ुित म�। इस अंक सभी रचनाकारो ंका भी इस पल म� ध�वाद �ािपत करना आव�क है, िजनके 

श�ो ंसे ही हम देश की आ�ा (अख�ता म� एकता) को इस अंक म� भी ��ुत कर पा रहे ह�।

कहते ह�, आ�ा अंश-जीव अिवनाशी, आ�ा न�र है। मानव अपने कृ�ो ंसे अमर होते ह�। जैसे देश की 

�तं�ता के साथ हमारे �तं�ता सेनानी, रा� सेवक िज�ोनें देश की आजादी के िलए अपना सव�� बिलदान �

कर िदया। रामनरेश ि�पाठी इस �संग म� िलखते ह�- “देश-�ेम वह पु� �े� है, अमल असीम �ाग से 

िवलिसत। आ�ा के िवकास से िजसम�, मनु�ता होती है िवकिसत” – इससे यह तो सहज ही �� है िक, 

देश �ेम और आ�ा का िवकास एक-दूसरे के पूरक ह�, एक दूसरे से जूड़े ह�, एक दूसरे को जोड़ते ह�। देश �ेम म� 

म� या मेरा के बारे म� नही ंसोचते! इसी से भारतीय �ि� िवकिसत होती है- “वसुधैव कुटु�कम”। महामारी की 

पीड़ा यकीनन गहरी है लेिकन इस अवसाद के समय म� यह भी �� रहा है िक, हम अपनी सां�ृितक धरोहर 

के साथ मानवता को भी प�रभािषत कर रहे ह�। यही मानवता, जो आ�ा के िवकास से �ा� होती है। िजससे 

एक-दूसरे के िलए जीने की �ेरणा िमलती है और मानव ज� को साथ�क करने का अवसर भी �ा� होता है।

अ�र के वत�मान अंक के साथ �तं�ता और मानवता के अ�तीम शुभकामनाओ ंसिहत यही कामना है िक, हम 

अपने �तं� भाव-िवचार-आचरण से देश और मानवता की सेवा कर, अपने दािय�ो ंको पूरा कर, समाज म� 

प�रवार का, देश म� समाज का और िव� म� देश का नाम रोशन कर� ।

जय उ�ल-जय िहंद

रोशन पा�ेय

उप �बंधक (राजभाषा)
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नालको हेतु ए�ूिमिनयम के

अित�र� अ� स�ा� �े�
िचर�न �ाम

नालको भारत की सबसे बड़ी बॉ�ाइट-ए�ूिमना-

ए�ूिमिनयम- ताप िवद्युत गृह की एकीकृत संयं� वाली 

कंपनी है। यह िव� का सबसे स�ा ए�ूिमना और 

ए�ूिमिनयम की िनमा�ता है। हम सदैव ए�ूिमिनयम �े� म� 

ही िव�ार के बारे म� सोचते ह�। ए�ूिमिनयम के �य-िव�य 

के दर का िनधा�रण ल�न मेटल ए�च�ज (एलएमई) के 

�ारा िनधा��रत िकया जाता है। दाम कम होने से नुकसान 

और दाम �ादा होने से लाभ होता है। िवगत कुछ वष� से 

ए�ूिमिनयम का दाम कम होने से लगातार लाभ म� कमी आ 

रही है। अत: अब समय आ गया है िक हम ए�ूिमिनयम से 

अलग कुछ अ� �े�ो ंम� िव�ार के बारे म� सोच�, जहाँ पँूजी 

की लागत कम हो, िक�ु शु� एवं िनर�र लाभ �ा� हो। 

इस �कार हम नालको के लाभ म� होने वाले उतार-चढ़ाव 

को कम कर सकते ह�।   

नालको िनगम सामािजक उ�रदािय� योजना के तहत 

औ�ोिगक �िश�ण, �ूली िश�ा, िचिक�ा सुिवधा इ�ािद 

का काम करता है। इ�� �ापक �प म� �वसाय के �प म� 

अपनाकर लाभ �ा� िकया जा सकता है। ताप िवद्युत के 

साथ सौर एवं पवन ऊजा� से भी हजारो ंकरोड़ो ंका लाभ हो 

सकता है। अपनी सम�ा जैसे – �ाई एश, रेड मड, �े� 

पॉट लाइिनग का �योग कर हम नए उ�ोग बढ़ाकर रोजगार 

�दान कर सकते ह�। िव�ार की पाँच स�ावनाओ ं को 

िन�िल�खत िब�दुओ ंसे समझ सकते ह�:- 

1. िवद्युत ऊजा� िनमा�ण एवं िव�य के �े� म� – इसे 

हम ताप िवद्युत ऊजा�, सौर िवद्युत ऊजा� एवं पवन 

ऊजा� म� बाँट सकते ह� – 

i. ताप िवद्युत संयं� �ारा – नालको क� �ीय िवद्युत 

संयं� की 10 इकाईयो ं से 1200 मेगावाट िवद्युत 

उ�� होती है। इसका �योग खान, प�रशोधक, 

��ावक और इन उ�ादन एकको ंकी टाउनिशप म� 

होता है। 500 – 500 मेगावाट की दो इकाईयो ंके 

िनमा�ण से 1000 मेगावाट िवद्युत ऊजा� �ा� होगी। 

बाज़ार म� इसे 6 � �ित यूिनट की दर से बेचने पर 

दैिनक आधार पर 14 करोड़ का शु� लाभ �ा� 

होगा। इस िवद्युत ऊजा� को हम ि�ड या आसपास 

के औ�ोिगक कारखानो ंको बेचकर लाभ पा सकते 

ह�। 

ii. सौर ऊजा� �ारा – नालको के पास �चुर मा�ा म� 

भूिम �े� उपल� है। भवनो ंकी छत� ह�। इन �थानो ं

का �योग सोलर सेल संयं� लगाकर िवद्युत ऊजा� 

उ�ादन म� िकया जा सकता है। आजकल जल की 

सतह पर सोलर �ांट लगाया जा रहा है। तापीय 

िवद्युत वाले कोयला िवद्युत गृह �दूषण पैदा करते 

ह�। अत: भारत सरकार सौर ऊजा� को बढ़ाने हेतु 

�ो�ाहन रािश भी दे रही है, जो इस �ांट की लागत 

को कम कर देती है। 

 नालको के िनगम काया�लय की छत पर 260 

िकलोवाट का, एन.आर.टी.सी. की छत पर 50 

िकलोवाट का तथा टाउनिशप म� 320 िकलोवाट का 

सोलर �ांट है। जो इस �ित�ान की सारी िवद्युत 

आपूित� को पूरा कर कंपनी के खच� को कम कर रही 

है। बची �ई िवद्युत को हम अ� लोगो ंको बेचकर 

धन भी कमा सकते ह�। 

iii. पवन ऊजा� �ारा – नालको इस �े� म� �वेश कर 

चुका है। राज�थान के लुधवा� म� 47.6 मेगावाट का, 

देवीकोट म� 50 मेगावाट का, महारा� के सांगली म� �

50.4 मेगावाट का और आ� �देश के ग�ीकोटा म� 

50.4 मेगावाट का पवन ऊजा� संयं� है। देश के 

िविभ� �े�ो ंम� अ� संयं� लगाकर या इनका िव�ार 

कर हम िनर�र लाभ पा सकते ह�। 

2. ईट एवं टाइ� उ�ोग �थािपत करके – नालको 

के प�रशोधक से रेड मड िनकलता है, िजसम� 

का��क होता है, यह जमीन को बंजर बनाता है। 

इसी �कार, ��ावक से पॉट लाइिनंग िनकलती है, जो 

सायनाइड के कारण िवषा� होती है। पॉवर �ांट म� 

�योग होने वाले कोयले म� 34% �ाई एश होती है, 

िजसके िन�ारण म� कंपनी का काफी धन खच� होता 

है। 

हम इन आपदाओ ंया सम�ाओ ंको अवसर म� बदल सकते 

ह�। इस हेतु हम िन� उ�ोगो ंकी �थापना पर िवचार कर 

सकते ह� – 

I. टाइ� उ�ोग – उिचत �थान पर टाइ� बनाने का 

�ांट लगाकर हम अपनी सम�ा रेड मड, पॉट 

लाइिनंग ��ट एवं �ाई ऐश का �योग कर लाभ पा 

सकते ह�। �ांट हेतु जमीन, मशीन, सीम�ट, जल, भ�ी 

का �योग होगा। आज टाइ� की माँग घर, बाहर, 

�वसाियक, भवन, �ेशन इ�ािद म� ब�त है, 

�ोिंक ये िटकाउ होती है और आसानी से साफ हो 

जाती है। ये मंहगी िबकती है। अत: नालको को 

टाइ� उ�ोग से अ�ा लाभ होगा।

II. �ाई एश ईट िनमा�ण उ�ोग – साधारण िम�ी के 

ईटो ंकी अपे�ा �ाई एश के ईटो ंके िन�िल�खत 

लाभ  ह�:

i. �ाई एश ईट ह�ी होती है। अत: इनका �योग 

ऊँची इमारतो ंम� आसानी से हो सकता है।

ii. घन� अिधक होने के कारण ये पानी एवं गारा कम 

सोखता है। िजससे िनमा�ण लागत कम हो जाती है। 

यह �ादा दबाव सह सकती है। 

 अत: आने वाले समय म� �ाई ऐश ईटो ंकी मांग 

बढ़ेगी। हम अपने �ाई ऐश से ईंट बनाने के संयं� 

को �ापक व �व��थत तौर पर संचािलत करके 

िव�ृत �र पर ईंट की माँग की आपूित� करके लाभ 

अिज�त कर सकते ह�। 

 इस �कार हम अपनी सम�ाओ ंके समाधान के 

साथ-साथ उनसे लाभ भी अिज�त कर सकते ह�। 

3. िचिक�ा के �े� म� िव�ार करके – नालको की 

सभी इकाईयो ंम� िचिक�ालय है, िक�ु उसके जाँच 

व इलाज की अपनी सीमाएँ ह�। बड़ी और आक��क 

बीमारी के िलए मँहगे िचिक�ालयो ंम� जाना पड़ता 

है, िजससे क�नी का धन �य होता है 

“सव� भव�ु सु�खन:, सव� स�ु िनरामया”

सभी सुखी रह�, सभी िनरोगी रह�। ऐसे िवचार को मन म� 

रखकर नालको िन�िल�खत �े�ो ंम� िव�ार कर सकता है – 

i. िचिक�ीय जाँच के� खोलकर – नालको एक 

के�ीय एवं कई िजला �रीय जाँच के� खोलकर 

आम जनता अपने कम�चारी एवं सेवा िनवृ� 

कम�चा�रयो ंको कम दाम पर सटीक परी�ण सेवाएं 

दे सकता है। िजससे एक बार खच� कर भिव� म� 

आवत� खच� से िनजात पा कर धन की बचत की जा 

सकती है। आम जन को कम दाम पर सही सुिवधा 

िमलेगी और कई लोगो ंको रोजगार िमलेगा। 

ii. िचिक�ा को �वसाय बनाकर – नालको एक बार 

पँूजी लगाकर देश के िविभ� �े�ो ंम� िचिक�ालय 

बना दे, तो ये िचिक�ालय लोगो ं का इलाज कर 

अपने खच� को उठा सक� गे और नालको को करोड़ो ं

का लाभ भी �ा� होगा। लोगो ंको इलाज़ के िलए दूर 

नही ंजाना पड़ेगा। कम खच� म� अ�ी िचिक�ीय 

सेवा िमल जाएगी। 

उदाहरण:

क)  टाटा समूह का टाटा मेमो�रयल से�र क� सर पीिड़तो ं

के इलाज के साथ-साथ लाभ भी कमा रहा है। 

ख)  आिद� िबड़ला मेमो�रयल अ�ताल लोगो ं का 

इलाज़ कम दाम म� करके सेवा तो कर रहा है, साथ म� 

लाभ भी कमा रहा है।

4. तकनीकी �िश�ण के� एवं िश�ण सं�थान 

खोलकर –  नालको के इस �े� म� आने से 

कम�चा�रयो ं की गुणव�ा म� सुधार होगा, साथ ही 

समाज म� लोगो ंका तकनीकी िश�ा �र सुधरेगा। 

i. तकनीकी सं�थान की �थापना करके – नालको 

भारत सरकार की मदद से आई.टी.आई. सं�थान 

खोल सकता है। यहाँ पर छा�ो ंको वे�र, िड� लर, 

फीटर, मोटर बाइ�र, वाय�रंग, पाइिपंग इ�ािद की 

�वसाियक िश�ा दी जा सकती है। कोस� का शु� 

नालको को लाभ के �प म� लगातार िमलता रहेगा। 

भवन, मशीन, िश�क एवं �ॉफ के खच� के बाद शेष 

रािश लाभ म� �प म� �ा� होगी। 

ii. तकनीकी �िश�ण क� � की �थापना करके – 

नालको म� खान से खिनज का खनन, प�रशोधन, 

��ावक एवं िवद्युत उ�ादन का काय� होता है। इन 
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नालको हेतु ए�ूिमिनयम के

अित�र� अ� स�ा� �े�
िचर�न �ाम

नालको भारत की सबसे बड़ी बॉ�ाइट-ए�ूिमना-

ए�ूिमिनयम- ताप िवद्युत गृह की एकीकृत संयं� वाली 

कंपनी है। यह िव� का सबसे स�ा ए�ूिमना और 

ए�ूिमिनयम की िनमा�ता है। हम सदैव ए�ूिमिनयम �े� म� 

ही िव�ार के बारे म� सोचते ह�। ए�ूिमिनयम के �य-िव�य 

के दर का िनधा�रण ल�न मेटल ए�च�ज (एलएमई) के 

�ारा िनधा��रत िकया जाता है। दाम कम होने से नुकसान 

और दाम �ादा होने से लाभ होता है। िवगत कुछ वष� से 

ए�ूिमिनयम का दाम कम होने से लगातार लाभ म� कमी आ 

रही है। अत: अब समय आ गया है िक हम ए�ूिमिनयम से 

अलग कुछ अ� �े�ो ंम� िव�ार के बारे म� सोच�, जहाँ पँूजी 

की लागत कम हो, िक�ु शु� एवं िनर�र लाभ �ा� हो। 

इस �कार हम नालको के लाभ म� होने वाले उतार-चढ़ाव 

को कम कर सकते ह�।   

नालको िनगम सामािजक उ�रदािय� योजना के तहत 

औ�ोिगक �िश�ण, �ूली िश�ा, िचिक�ा सुिवधा इ�ािद 

का काम करता है। इ�� �ापक �प म� �वसाय के �प म� 

अपनाकर लाभ �ा� िकया जा सकता है। ताप िवद्युत के 

साथ सौर एवं पवन ऊजा� से भी हजारो ंकरोड़ो ंका लाभ हो 

सकता है। अपनी सम�ा जैसे – �ाई एश, रेड मड, �े� 

पॉट लाइिनग का �योग कर हम नए उ�ोग बढ़ाकर रोजगार 

�दान कर सकते ह�। िव�ार की पाँच स�ावनाओ ं को 

िन�िल�खत िब�दुओ ंसे समझ सकते ह�:- 

1. िवद्युत ऊजा� िनमा�ण एवं िव�य के �े� म� – इसे 

हम ताप िवद्युत ऊजा�, सौर िवद्युत ऊजा� एवं पवन 

ऊजा� म� बाँट सकते ह� – 

i. ताप िवद्युत संयं� �ारा – नालको क� �ीय िवद्युत 

संयं� की 10 इकाईयो ं से 1200 मेगावाट िवद्युत 

उ�� होती है। इसका �योग खान, प�रशोधक, 

��ावक और इन उ�ादन एकको ंकी टाउनिशप म� 

होता है। 500 – 500 मेगावाट की दो इकाईयो ंके 

िनमा�ण से 1000 मेगावाट िवद्युत ऊजा� �ा� होगी। 

बाज़ार म� इसे 6 � �ित यूिनट की दर से बेचने पर 

दैिनक आधार पर 14 करोड़ का शु� लाभ �ा� 

होगा। इस िवद्युत ऊजा� को हम ि�ड या आसपास 

के औ�ोिगक कारखानो ंको बेचकर लाभ पा सकते 

ह�। 

ii. सौर ऊजा� �ारा – नालको के पास �चुर मा�ा म� 

भूिम �े� उपल� है। भवनो ंकी छत� ह�। इन �थानो ं

का �योग सोलर सेल संयं� लगाकर िवद्युत ऊजा� 

उ�ादन म� िकया जा सकता है। आजकल जल की 

सतह पर सोलर �ांट लगाया जा रहा है। तापीय 

िवद्युत वाले कोयला िवद्युत गृह �दूषण पैदा करते 

ह�। अत: भारत सरकार सौर ऊजा� को बढ़ाने हेतु 

�ो�ाहन रािश भी दे रही है, जो इस �ांट की लागत 

को कम कर देती है। 

 नालको के िनगम काया�लय की छत पर 260 

िकलोवाट का, एन.आर.टी.सी. की छत पर 50 

िकलोवाट का तथा टाउनिशप म� 320 िकलोवाट का 

सोलर �ांट है। जो इस �ित�ान की सारी िवद्युत 

आपूित� को पूरा कर कंपनी के खच� को कम कर रही 

है। बची �ई िवद्युत को हम अ� लोगो ंको बेचकर 

धन भी कमा सकते ह�। 

iii. पवन ऊजा� �ारा – नालको इस �े� म� �वेश कर 

चुका है। राज�थान के लुधवा� म� 47.6 मेगावाट का, 

देवीकोट म� 50 मेगावाट का, महारा� के सांगली म� �

50.4 मेगावाट का और आ� �देश के ग�ीकोटा म� 

50.4 मेगावाट का पवन ऊजा� संयं� है। देश के 

िविभ� �े�ो ंम� अ� संयं� लगाकर या इनका िव�ार 

कर हम िनर�र लाभ पा सकते ह�। 

2. ईट एवं टाइ� उ�ोग �थािपत करके – नालको 

के प�रशोधक से रेड मड िनकलता है, िजसम� 

का��क होता है, यह जमीन को बंजर बनाता है। 

इसी �कार, ��ावक से पॉट लाइिनंग िनकलती है, जो 

सायनाइड के कारण िवषा� होती है। पॉवर �ांट म� 

�योग होने वाले कोयले म� 34% �ाई एश होती है, 

िजसके िन�ारण म� कंपनी का काफी धन खच� होता 

है। 

हम इन आपदाओ ंया सम�ाओ ंको अवसर म� बदल सकते 

ह�। इस हेतु हम िन� उ�ोगो ंकी �थापना पर िवचार कर 

सकते ह� – 

I. टाइ� उ�ोग – उिचत �थान पर टाइ� बनाने का 

�ांट लगाकर हम अपनी सम�ा रेड मड, पॉट 

लाइिनंग ��ट एवं �ाई ऐश का �योग कर लाभ पा 

सकते ह�। �ांट हेतु जमीन, मशीन, सीम�ट, जल, भ�ी 

का �योग होगा। आज टाइ� की माँग घर, बाहर, 

�वसाियक, भवन, �ेशन इ�ािद म� ब�त है, 

�ोिंक ये िटकाउ होती है और आसानी से साफ हो 

जाती है। ये मंहगी िबकती है। अत: नालको को 

टाइ� उ�ोग से अ�ा लाभ होगा।

II. �ाई एश ईट िनमा�ण उ�ोग – साधारण िम�ी के 

ईटो ंकी अपे�ा �ाई एश के ईटो ंके िन�िल�खत 

लाभ  ह�:

i. �ाई एश ईट ह�ी होती है। अत: इनका �योग 

ऊँची इमारतो ंम� आसानी से हो सकता है।

ii. घन� अिधक होने के कारण ये पानी एवं गारा कम 

सोखता है। िजससे िनमा�ण लागत कम हो जाती है। 

यह �ादा दबाव सह सकती है। 

 अत: आने वाले समय म� �ाई ऐश ईटो ंकी मांग 

बढ़ेगी। हम अपने �ाई ऐश से ईंट बनाने के संयं� 

को �ापक व �व��थत तौर पर संचािलत करके 

िव�ृत �र पर ईंट की माँग की आपूित� करके लाभ 

अिज�त कर सकते ह�। 

 इस �कार हम अपनी सम�ाओ ंके समाधान के 

साथ-साथ उनसे लाभ भी अिज�त कर सकते ह�। 

3. िचिक�ा के �े� म� िव�ार करके – नालको की 

सभी इकाईयो ंम� िचिक�ालय है, िक�ु उसके जाँच 

व इलाज की अपनी सीमाएँ ह�। बड़ी और आक��क 

बीमारी के िलए मँहगे िचिक�ालयो ंम� जाना पड़ता 

है, िजससे क�नी का धन �य होता है 

“सव� भव�ु सु�खन:, सव� स�ु िनरामया”

सभी सुखी रह�, सभी िनरोगी रह�। ऐसे िवचार को मन म� 

रखकर नालको िन�िल�खत �े�ो ंम� िव�ार कर सकता है – 

i. िचिक�ीय जाँच के� खोलकर – नालको एक 

के�ीय एवं कई िजला �रीय जाँच के� खोलकर 

आम जनता अपने कम�चारी एवं सेवा िनवृ� 

कम�चा�रयो ंको कम दाम पर सटीक परी�ण सेवाएं 

दे सकता है। िजससे एक बार खच� कर भिव� म� 

आवत� खच� से िनजात पा कर धन की बचत की जा 

सकती है। आम जन को कम दाम पर सही सुिवधा 

िमलेगी और कई लोगो ंको रोजगार िमलेगा। 

ii. िचिक�ा को �वसाय बनाकर – नालको एक बार 

पँूजी लगाकर देश के िविभ� �े�ो ंम� िचिक�ालय 

बना दे, तो ये िचिक�ालय लोगो ं का इलाज कर 

अपने खच� को उठा सक� गे और नालको को करोड़ो ं

का लाभ भी �ा� होगा। लोगो ंको इलाज़ के िलए दूर 

नही ंजाना पड़ेगा। कम खच� म� अ�ी िचिक�ीय 

सेवा िमल जाएगी। 

उदाहरण:

क)  टाटा समूह का टाटा मेमो�रयल से�र क� सर पीिड़तो ं

के इलाज के साथ-साथ लाभ भी कमा रहा है। 

ख)  आिद� िबड़ला मेमो�रयल अ�ताल लोगो ं का 

इलाज़ कम दाम म� करके सेवा तो कर रहा है, साथ म� 

लाभ भी कमा रहा है।

4. तकनीकी �िश�ण के� एवं िश�ण सं�थान 

खोलकर –  नालको के इस �े� म� आने से 

कम�चा�रयो ं की गुणव�ा म� सुधार होगा, साथ ही 

समाज म� लोगो ंका तकनीकी िश�ा �र सुधरेगा। 

i. तकनीकी सं�थान की �थापना करके – नालको 

भारत सरकार की मदद से आई.टी.आई. सं�थान 

खोल सकता है। यहाँ पर छा�ो ंको वे�र, िड� लर, 

फीटर, मोटर बाइ�र, वाय�रंग, पाइिपंग इ�ािद की 

�वसाियक िश�ा दी जा सकती है। कोस� का शु� 

नालको को लाभ के �प म� लगातार िमलता रहेगा। 

भवन, मशीन, िश�क एवं �ॉफ के खच� के बाद शेष 

रािश लाभ म� �प म� �ा� होगी। 

ii. तकनीकी �िश�ण क� � की �थापना करके – 

नालको म� खान से खिनज का खनन, प�रशोधन, 

��ावक एवं िवद्युत उ�ादन का काय� होता है। इन 



�े�ो ंके िवशेष� हमारी कंपनी म� काय�रत ह�। इनकी 

�िश�ण कोस� एवं कंपनी �मण का शु� लाखो ंम� 

होता है, जो एनटीपीआई जैसी सं�थाएं �दान करती 

ह�। नालको अपने �िश�ण के� के मा�म से 

आसपास के उ�ोगो ं के कम�चा�रयो ं को �िश�ण 

देकर करोड़ो �पए कमा सकता है। 

5. होटल �वसाय म� �वेश करके – 

“पर सेवा परमो धम�:”

 भारतीय सं�ृित म� दूसरो ंकी सेवा करना धम� बताया 

गया है। नालको के भुवने�र, िद�ी, कोलकाता, 

िवशाखाप�णम म� अितिथ गृह है। इनका इ�ेमाल 

कम�चा�रयो ंके साथ बाहरी अितिथ के ठहरने के िलए 

भी िकया जा सकता है। इस तरह नालको को होटल 

उ�ोग म� हाथ आजमाना चािहए। उदाहरणाथ� – 

टाटा कंपनी के होटल देश के िविभ� शहरो ंम� ह�। 

 इस उ�ोग म� भूिम का खच�, भवन एवं रहन साम�ी 

का खच� एक बार ही होगा। बाकी के खच� की पूित� 

रखरखाव एवं कम�चा�रयो ं से होगी। नालको जैसी 

कंपनी धीरे-धीरे इस उ�ोग म� �वेश कर सकती है। 

बाद म�, इसम� नाम मा� के रखरखाव खच� के बाद 

लाभ ही लाभ �ा� होगा। 

व�र� �बंधक (यांि�क)

पावर हाउस प�रचालन िवभाग

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

पेपरलेस ऑिफस कैसे बनाया जा सकता है?

इसम� ई-ऑिफस कैसे सहायक है?
�मोद कुमार ि�पाठी

पेपरलेस ऑिफस, िजसे पेपर �ी ऑिफस भी कहा जाता है, 

एक काय� वातावरण है, जो �ूनतम भौितक पेपर का �योग 

करता है और इसके बजाए मु� �प से िडिजटल 

द�ावेज़ो ं का उपयोग करता है। पेपरलेस कम�चारी वह 

काय�कता� होता है, िजसने काय��थल म� काग़ज के उपयोग 

को समा� या ब�त कम कर िदया है, पेपर फाइलो ंको 

इले�� ािनक फाइलो ं म� प�रवित�त करने की �ि�या को 

िडजीटलीकरण कहा जाता है।

पूरी तरह से कागज़ रिहत काया�लय का िवचार आधुिनक 

काय��थल का आधार बन गया है। इले�� ािनक द�ावेज़ो ं

और ईमेल के �सार के बावजूद अिधकांश संगठन अभी भी 

काग़जी द�ावेज़ो ंपर भरोसा करते ह�।

िपछले साल संसदीय मामलो ं के मं�ालय ने िडिजटल 

�ेटफाम� पर िवधाियका �णाली लाने के िलए 739 करोड़ 

�पए की प�रयोजना की शु�आत की। लोकसभा अगले 

स� म� काग़ज रिहत नीित अपनाकर ज� ही िडिजटल होने 

जा रही है। संसद के सद� अब ��ो ंको िलखने के िलए 

िडिजटल द�ावेज़ो ंका उपयोग कर� गे। संसाधनो ंको बचाने 

से लेकर सुर�ा बढ़ाने तक पेपरलेस होने के कई लाभ ह�।

पेपरलेस होने के फायदे

समय की बचत

काग़जी द�ावेज़ो ं को दज� करने, �व��थत करने और 

खोजने के िलए समय अिधक लगता है। िकंतु िडजीटाइज 

िकए गए द�ावेज़ एक �मुख सव�र म� सं�हीत िकए जाते ह�, 

जो मूल �प से एक सु�व��थत िडिजटल फाइिलंग 

कैिबनेट है, जहाँ आपके सभी द�ावेज़ सुरि�त रहते ह� और 

आसानी से खोजे जा सकते ह�।

�थान की कम खपत

पेपर द�ावेज़ो ंको रखने व संभालने के िलए ब�त जगह की 

आव�कता होती है। जबिक फाइलो ंको िडजीटाइज करने 

से आप सभी द�ावेज़ो ं को ऑनि�गाइसेस – सव�र या 

�ाउड म� �ोर कर सकते ह�।

धन की बचत

िडिजटल हो जाने से �ि�या म� सुधार होता है, िजससे 

आपको पैसे की बचत होती है। पेपरलेस काया�लय एक ही 

समय म� पार��रक काया�लयो ंकी तुलना म� ब�त अिधक 

मा�ा म� काग़जी कार�वाई कर सकते ह�।

सूचना का �थानांतरण

जानकारी को ब�त ही आसानी से िडिजटल �प से सं�हीत 

कर िकसी अ� िडवाइस म� �थानांत�रत िकया जा सकता है।

पया�वरण को बढ़ावा देता है

काग़ज उ�ाद �ीनहाउस गैसो ंका उ�ादन करते ह�, िजससे 

वनो ं की कटाई और �ोबल वािम�ग होती है। अिधकांश 

काग़ज अंतत: ल�डिफल म� समा� हो जाते ह�। काग़ज रिहत 

काया�लय ना केवल काग़ज के उपयोग को कम करने के 

िलए अिपतु पया�वरण के सुर�ा म� भी सहायक होगा।

सुर�ा बढ़ाता है

भौितक द�ावेज़ो ंको सुरि�त रखना मु��ल होता है – 

काग़ज खो सकते ह�, गुम हो सकते ह� या न� हो सकते ह�। 

द�ावेज़ �बंधन सा�वेयर म� उ�त सुर�ा �मताएँ ह�, जो 

इन चुनौितयो ंका सामना आसानी से कर सकती ह�।

भारत की संसद काग़ज रिहत हो रही है और हर अ�यु� 

टन 24 वृ�ो ंको बचाएगा। िद�ी अपने सभी िवभागो ंम� ई-

ऑिफस लागू करने वाला पहला रा� होगा।

अ�णांचल �देश के मु�मं�ी �ी पेमा खांडू ने कहा है िक 

सभी रा� के सरकारी काया�लय 2021 तक पेपरलेस ई-

ऑिफस बन जाएँगे।
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13 यम ये�ा

14 कोष कुषा
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20 बोिध बोदाय
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33 तोरण तोरी

34 सेवा सेवा

35 धम� दा�मा



�े�ो ंके िवशेष� हमारी कंपनी म� काय�रत ह�। इनकी 

�िश�ण कोस� एवं कंपनी �मण का शु� लाखो ंम� 

होता है, जो एनटीपीआई जैसी सं�थाएं �दान करती 

ह�। नालको अपने �िश�ण के� के मा�म से 

आसपास के उ�ोगो ं के कम�चा�रयो ं को �िश�ण 

देकर करोड़ो �पए कमा सकता है। 

5. होटल �वसाय म� �वेश करके – 

“पर सेवा परमो धम�:”

 भारतीय सं�ृित म� दूसरो ंकी सेवा करना धम� बताया 

गया है। नालको के भुवने�र, िद�ी, कोलकाता, 

िवशाखाप�णम म� अितिथ गृह है। इनका इ�ेमाल 

कम�चा�रयो ंके साथ बाहरी अितिथ के ठहरने के िलए 

भी िकया जा सकता है। इस तरह नालको को होटल 

उ�ोग म� हाथ आजमाना चािहए। उदाहरणाथ� – 

टाटा कंपनी के होटल देश के िविभ� शहरो ंम� ह�। 

 इस उ�ोग म� भूिम का खच�, भवन एवं रहन साम�ी 

का खच� एक बार ही होगा। बाकी के खच� की पूित� 

रखरखाव एवं कम�चा�रयो ं से होगी। नालको जैसी 

कंपनी धीरे-धीरे इस उ�ोग म� �वेश कर सकती है। 

बाद म�, इसम� नाम मा� के रखरखाव खच� के बाद 

लाभ ही लाभ �ा� होगा। 

व�र� �बंधक (यांि�क)

पावर हाउस प�रचालन िवभाग

�हीत िवद्युत संयं�, अनुगुळ

पेपरलेस ऑिफस कैसे बनाया जा सकता है?

इसम� ई-ऑिफस कैसे सहायक है?
�मोद कुमार ि�पाठी

पेपरलेस ऑिफस, िजसे पेपर �ी ऑिफस भी कहा जाता है, 

एक काय� वातावरण है, जो �ूनतम भौितक पेपर का �योग 

करता है और इसके बजाए मु� �प से िडिजटल 

द�ावेज़ो ं का उपयोग करता है। पेपरलेस कम�चारी वह 

काय�कता� होता है, िजसने काय��थल म� काग़ज के उपयोग 

को समा� या ब�त कम कर िदया है, पेपर फाइलो ंको 

इले�� ािनक फाइलो ं म� प�रवित�त करने की �ि�या को 

िडजीटलीकरण कहा जाता है।

पूरी तरह से कागज़ रिहत काया�लय का िवचार आधुिनक 

काय��थल का आधार बन गया है। इले�� ािनक द�ावेज़ो ं

और ईमेल के �सार के बावजूद अिधकांश संगठन अभी भी 

काग़जी द�ावेज़ो ंपर भरोसा करते ह�।

िपछले साल संसदीय मामलो ं के मं�ालय ने िडिजटल 

�ेटफाम� पर िवधाियका �णाली लाने के िलए 739 करोड़ 

�पए की प�रयोजना की शु�आत की। लोकसभा अगले 

स� म� काग़ज रिहत नीित अपनाकर ज� ही िडिजटल होने 

जा रही है। संसद के सद� अब ��ो ंको िलखने के िलए 

िडिजटल द�ावेज़ो ंका उपयोग कर� गे। संसाधनो ंको बचाने 

से लेकर सुर�ा बढ़ाने तक पेपरलेस होने के कई लाभ ह�।

पेपरलेस होने के फायदे

समय की बचत

काग़जी द�ावेज़ो ं को दज� करने, �व��थत करने और 

खोजने के िलए समय अिधक लगता है। िकंतु िडजीटाइज 

िकए गए द�ावेज़ एक �मुख सव�र म� सं�हीत िकए जाते ह�, 

जो मूल �प से एक सु�व��थत िडिजटल फाइिलंग 

कैिबनेट है, जहाँ आपके सभी द�ावेज़ सुरि�त रहते ह� और 

आसानी से खोजे जा सकते ह�।

�थान की कम खपत

पेपर द�ावेज़ो ंको रखने व संभालने के िलए ब�त जगह की 

आव�कता होती है। जबिक फाइलो ंको िडजीटाइज करने 

से आप सभी द�ावेज़ो ं को ऑनि�गाइसेस – सव�र या 

�ाउड म� �ोर कर सकते ह�।

धन की बचत

िडिजटल हो जाने से �ि�या म� सुधार होता है, िजससे 

आपको पैसे की बचत होती है। पेपरलेस काया�लय एक ही 

समय म� पार��रक काया�लयो ंकी तुलना म� ब�त अिधक 

मा�ा म� काग़जी कार�वाई कर सकते ह�।

सूचना का �थानांतरण

जानकारी को ब�त ही आसानी से िडिजटल �प से सं�हीत 

कर िकसी अ� िडवाइस म� �थानांत�रत िकया जा सकता है।

पया�वरण को बढ़ावा देता है

काग़ज उ�ाद �ीनहाउस गैसो ंका उ�ादन करते ह�, िजससे 

वनो ं की कटाई और �ोबल वािम�ग होती है। अिधकांश 

काग़ज अंतत: ल�डिफल म� समा� हो जाते ह�। काग़ज रिहत 

काया�लय ना केवल काग़ज के उपयोग को कम करने के 

िलए अिपतु पया�वरण के सुर�ा म� भी सहायक होगा।

सुर�ा बढ़ाता है

भौितक द�ावेज़ो ंको सुरि�त रखना मु��ल होता है – 

काग़ज खो सकते ह�, गुम हो सकते ह� या न� हो सकते ह�। 

द�ावेज़ �बंधन सा�वेयर म� उ�त सुर�ा �मताएँ ह�, जो 

इन चुनौितयो ंका सामना आसानी से कर सकती ह�।

भारत की संसद काग़ज रिहत हो रही है और हर अ�यु� 

टन 24 वृ�ो ंको बचाएगा। िद�ी अपने सभी िवभागो ंम� ई-

ऑिफस लागू करने वाला पहला रा� होगा।

अ�णांचल �देश के मु�मं�ी �ी पेमा खांडू ने कहा है िक 

सभी रा� के सरकारी काया�लय 2021 तक पेपरलेस ई-

ऑिफस बन जाएँगे।
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पेपरलेस ई-ऑिफस बनाने के कुछ आसान उपाय

1. कम�चा�रयो ंको उपकरण और �िश�ण �दान कर� ।

2. अपने �ाट�फोन से िबल और रसीदो ंको �ैन कर� ।

3. अपने �वसाय काड� को �ैन कर� ।

4. ब�को ंसे पेपरलेस �ेटम�ट का अनुरोध कर� ।

5. अपने िव�ेताओ ं को ईमेल के मा�म से चालान 

भेजने के िलए कह�, ईमेल के मा�म से पी.ओ. भेज�।

6. आंत�रक द�ावेज़ो ंका िडिजटलीकरण कर� ।

7. ऑनलाइन द�ावेज़ साझा कर� ।

8. जो कम�चारी पेपरलेस �ि�या म� योगदान कर� , उ�� 

पुर�ृत कर� ।

9. एक नया पेपरलेस फाइिलंग िस�म तैयार कर� ।

10. फाइल आलमा�रयो ंसे िडिजटल �ोरेज पर िवचार 

कर� ।

11. काग़ज रिहत आंत�रक संचार कर� ।

ई-ऑिफस

ई-ऑिफस �णाली एक एकीकृत फाइल और �रकाड� 

�बंधन �णाली है, जो कम�चा�रयो ंको साम�ी का �बंधन 

करने, आंत�रक �प से डेटा की खोज करने और सहयोग 

करने की अनुमित देता है।

ई-ऑिफस के फायदे

1. पारदिश�ता बढ़ाता है। फाइलो ं को ट� ैक िकया जा 

सकता है और उनकी ��थित हर समय सभी को पता 

होती है।

2. जवाबदेही बढ़ाता है। गुणव�ा और िनण�य लेने म� 

आसानी होती है।

3. डेटा सुर�ा और डेटा अखंडता का आ�ासन होता 

है।

4. कम�चा�रयो ंके ऊजा� की बचत होती है।

5. काय��थल और �भावी �ान �बंधन म� अिधक 

सहयोगी होता है।

6. ठोस द�ावेज़ सुर�ा और गोपनीयता होती है।

7. पया�वरण के अनुकूल है।

8. कम खच�ला �ाहक संचार �णाली है।

9. आिथ�क �प से अिधक लागत �भावी है।

10. कम दैिनक डेटा सं�हण और आपूित� लागत है।

11. �ाहक सेवा सुगम होती है।

12. मह�पूण� काय� पर अिधक समय िदया जा सकता है।

ई-ऑिफस की शु�आत से संगठनो ं की सटीकता और 

द�ता म� सुधार होगा। इस तरह सेवा के �र म� सुधार 

आएगा। लगात कम होगा और काग़ज की खपत म� भारी 

कमी आएगी। 

व�र� �बंधक (सतक� ता)

खान एवं प�रशोधन संकुल, दामनजोड़ी

 �चालन िवभाग (िबजली घर): 

काय� एवं उ�ादन रेखा म� योगदान 
अ�खल कुमार

नालको साव�जिनक �े� का एक उप�म है जो िक 

ए�ूिमिनयम और ए�ूिमना का उ�ादन करता है। नालको 

बॉ�ाइट का खनन उसके प�रशोधन और प�रशोिधत 

ए�ूिमना से ए�ूिमिनयम का उ�ादन करता है। 

ए�ूिमिनयम  के उ�ादन म� जो कुल लागत है उसका 38% 

उ�ादन  म� �योग  होने वाली िबजली की कीमत होती है। 

नालको म�  ए�ूिमिनयम  उ�ादन के िलए िबजली की 

आपूित� नालको  के  ही 10x120 मेगा वाट के  �हीत िवद्युत 

संयं� �ारा िकया  जाता है। �हीत िवद्युत संयं� म� 10 इकाई 

यानी की 120 मेगा वाट के 10 बॉयलर ह�। िबजली उ�ादन 

के िलए �हीत िवद्युत संयं� म� कई िवभाग िनधा��रत िकए 

गए ह� िजनम� से एक �चालन िवभाग (िबजली घर) भी है।

�चालन िवभाग (िबजली घर) का नेतृ� महा�बंधक �र के 

अिधकारी �ारा िकया जाता है। �चालन िवभाग को िनरंतर 

24 घंटे िबजली उ�ादन की �ि�या के देख रेख का काम 

करना होता है, इसिलए �चालन िवभाग को 4 �ुप म� िवभ� 

िकया गया है जो िक तीन िश� म� काम करते ह� । इसके 

अलावा कुछ लोगो ंको �ितिदन जनरल िश� म� भी आना 

होता है। हर �ुप म� लगभग 23 अिधका�रयो ंऔर  ज�रत 

के अनुसार �े�वार �चालको ं(ऑपरेटर) की िनयु�� की 

गई है। इसके अलावा कुशल, अकुशल और अध�कुशल 

अनुबंिधत मजदूरो ंको भी िविभ� काय� के िलए रखा जाता 

है।

��ेक दस इकाईयो ंम� एक इकाई �भारी एवं कम से कम 

एक पैनल इंजीिनयर होता है इसके अलावा उपल�ता के 

अनुसार �चालको ंएवं अनुबंिधत मजदूरो ंकी ईकाइयो ंम� 

िनयु�� होती है। ये सभी लोग संयु� �प  से अपने �ुप के 

�ेशन �भारी को �रपोट� करते ह�। चारो �ुप के �ेशन 

�भारी �चालन महा�बंधक को �रपोट� करते ह�। इसके 

अलावा �चालन िवभाग के जनरल िश� म� आने वाले 

अिधकारी एवं �चालक भी ���गत तौर पर �चालन 

महा�बंधक को �रपोट� करते ह�।

�चालन िवभाग (िबजली घर):  मह� 

�चालन िवभाग की काय�कुशलता, उसकी मह�ा और 

उ�ादन रेखा म� उसके योगदान का मौि�क प�रमाणीकरण 

करने के िलए घरेलू �र पर �ए िबजली उ�ादन म� िनिहत 

लागत को बाजार म� उपल� िबजली के भाव से तुलना 

करना ज�री है। �हीत िवद्युत संयं� के �ारा िकये गये  

िबजली उ�ादन की लागत �ादा से �ादा 3.5 �पया �ित 

यूिनट है जबकी अगर ि�ड से िबजली का िनया�त िकया जाए 

तो �ित यूिनट की कीमत 5.40 �पये होगी। इससे यह 

गिणतीय िन�ष� िनकलता है िक घरेलू िबजली उ�ादन 

करने से नालको को लागत म�  लगभग 1.9 �पये �ित यूिनट 

की बचत होती है। इस आिथ�क िव�ेषण  से यह बात समझ 

म� आती है िक �चालन िवभाग के ऊपर िवद्युत उ�ादन के 

काय� को द�तापूव�क एवं �भावशील तरीके से िनव�हन करने 

की िज�ेदारी होती है। इनके ऊपर जवाबदेही होती है िक ये 

िबजली उ�ादन की लागत को कम से कम बनाए रख�।

�चालन िवभाग को लागत को अनुकूल बनाए रखने के िलए 

क�े माल की खपत पर िनयं�ण करना होता है। िबजली 

उ�ादन म� मु�तः  िन�िल�खत क�े माल होते ह�- कोयला, 

लवण रिहत जल, ईंधन तेल और सहायक मशीनो ंम� खपत 

होने वाली िबजली (आनुषंिगक िबजली)। इन क�े माल की 

खपत का एक मानद� पूव�-िनधा��रत होता है िजससे 

संदिभ�त �ूनतम असंगित बनाए रखते �ए �चालन िवभाग 

को िबजली उ�ादन करना होता है। �चालन िवभाग को 

िकसी अनाव�क और अनचाहे बॉयलर िट� िपंग से भी 

बचना होता है। ि�ड म� गड़बड़ी होने से या ��ावक म� खपत 

अचानक से कम होने से (लोड �ो ऑफ) या िबजली घर की 

�ि�या म� मानक (पैरामीटर) की गड़बड़ी से बॉयलर के ठ� 

होने की संभावना होती है। ऐसे मौको ंपर �चालन िवभाग म� 

काय�रत अिभयंताओ ं को अपने कौशल का �योग कर 

अनहोनी को टालना होता है।

इस सब के अलावा �चालन िवभाग पर �दूषण िनयं�ण की 
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पेपरलेस ई-ऑिफस बनाने के कुछ आसान उपाय

1. कम�चा�रयो ंको उपकरण और �िश�ण �दान कर� ।

2. अपने �ाट�फोन से िबल और रसीदो ंको �ैन कर� ।

3. अपने �वसाय काड� को �ैन कर� ।

4. ब�को ंसे पेपरलेस �ेटम�ट का अनुरोध कर� ।

5. अपने िव�ेताओ ं को ईमेल के मा�म से चालान 

भेजने के िलए कह�, ईमेल के मा�म से पी.ओ. भेज�।

6. आंत�रक द�ावेज़ो ंका िडिजटलीकरण कर� ।

7. ऑनलाइन द�ावेज़ साझा कर� ।

8. जो कम�चारी पेपरलेस �ि�या म� योगदान कर� , उ�� 

पुर�ृत कर� ।

9. एक नया पेपरलेस फाइिलंग िस�म तैयार कर� ।

10. फाइल आलमा�रयो ंसे िडिजटल �ोरेज पर िवचार 

कर� ।

11. काग़ज रिहत आंत�रक संचार कर� ।

ई-ऑिफस

ई-ऑिफस �णाली एक एकीकृत फाइल और �रकाड� 

�बंधन �णाली है, जो कम�चा�रयो ंको साम�ी का �बंधन 

करने, आंत�रक �प से डेटा की खोज करने और सहयोग 

करने की अनुमित देता है।

ई-ऑिफस के फायदे

1. पारदिश�ता बढ़ाता है। फाइलो ं को ट� ैक िकया जा 

सकता है और उनकी ��थित हर समय सभी को पता 

होती है।

2. जवाबदेही बढ़ाता है। गुणव�ा और िनण�य लेने म� 

आसानी होती है।

3. डेटा सुर�ा और डेटा अखंडता का आ�ासन होता 

है।

4. कम�चा�रयो ंके ऊजा� की बचत होती है।

5. काय��थल और �भावी �ान �बंधन म� अिधक 

सहयोगी होता है।

6. ठोस द�ावेज़ सुर�ा और गोपनीयता होती है।

7. पया�वरण के अनुकूल है।

8. कम खच�ला �ाहक संचार �णाली है।

9. आिथ�क �प से अिधक लागत �भावी है।

10. कम दैिनक डेटा सं�हण और आपूित� लागत है।

11. �ाहक सेवा सुगम होती है।

12. मह�पूण� काय� पर अिधक समय िदया जा सकता है।

ई-ऑिफस की शु�आत से संगठनो ं की सटीकता और 

द�ता म� सुधार होगा। इस तरह सेवा के �र म� सुधार 

आएगा। लगात कम होगा और काग़ज की खपत म� भारी 

कमी आएगी। 

व�र� �बंधक (सतक� ता)

खान एवं प�रशोधन संकुल, दामनजोड़ी

 �चालन िवभाग (िबजली घर): 

काय� एवं उ�ादन रेखा म� योगदान 
अ�खल कुमार

नालको साव�जिनक �े� का एक उप�म है जो िक 

ए�ूिमिनयम और ए�ूिमना का उ�ादन करता है। नालको 

बॉ�ाइट का खनन उसके प�रशोधन और प�रशोिधत 

ए�ूिमना से ए�ूिमिनयम का उ�ादन करता है। 

ए�ूिमिनयम  के उ�ादन म� जो कुल लागत है उसका 38% 

उ�ादन  म� �योग  होने वाली िबजली की कीमत होती है। 

नालको म�  ए�ूिमिनयम  उ�ादन के िलए िबजली की 

आपूित� नालको  के  ही 10x120 मेगा वाट के  �हीत िवद्युत 

संयं� �ारा िकया  जाता है। �हीत िवद्युत संयं� म� 10 इकाई 

यानी की 120 मेगा वाट के 10 बॉयलर ह�। िबजली उ�ादन 

के िलए �हीत िवद्युत संयं� म� कई िवभाग िनधा��रत िकए 

गए ह� िजनम� से एक �चालन िवभाग (िबजली घर) भी है।

�चालन िवभाग (िबजली घर) का नेतृ� महा�बंधक �र के 

अिधकारी �ारा िकया जाता है। �चालन िवभाग को िनरंतर 

24 घंटे िबजली उ�ादन की �ि�या के देख रेख का काम 

करना होता है, इसिलए �चालन िवभाग को 4 �ुप म� िवभ� 

िकया गया है जो िक तीन िश� म� काम करते ह� । इसके 

अलावा कुछ लोगो ंको �ितिदन जनरल िश� म� भी आना 

होता है। हर �ुप म� लगभग 23 अिधका�रयो ंऔर  ज�रत 

के अनुसार �े�वार �चालको ं(ऑपरेटर) की िनयु�� की 

गई है। इसके अलावा कुशल, अकुशल और अध�कुशल 

अनुबंिधत मजदूरो ंको भी िविभ� काय� के िलए रखा जाता 

है।

��ेक दस इकाईयो ंम� एक इकाई �भारी एवं कम से कम 

एक पैनल इंजीिनयर होता है इसके अलावा उपल�ता के 

अनुसार �चालको ंएवं अनुबंिधत मजदूरो ंकी ईकाइयो ंम� 

िनयु�� होती है। ये सभी लोग संयु� �प  से अपने �ुप के 

�ेशन �भारी को �रपोट� करते ह�। चारो �ुप के �ेशन 

�भारी �चालन महा�बंधक को �रपोट� करते ह�। इसके 

अलावा �चालन िवभाग के जनरल िश� म� आने वाले 

अिधकारी एवं �चालक भी ���गत तौर पर �चालन 

महा�बंधक को �रपोट� करते ह�।

�चालन िवभाग (िबजली घर):  मह� 

�चालन िवभाग की काय�कुशलता, उसकी मह�ा और 

उ�ादन रेखा म� उसके योगदान का मौि�क प�रमाणीकरण 

करने के िलए घरेलू �र पर �ए िबजली उ�ादन म� िनिहत 

लागत को बाजार म� उपल� िबजली के भाव से तुलना 

करना ज�री है। �हीत िवद्युत संयं� के �ारा िकये गये  

िबजली उ�ादन की लागत �ादा से �ादा 3.5 �पया �ित 

यूिनट है जबकी अगर ि�ड से िबजली का िनया�त िकया जाए 

तो �ित यूिनट की कीमत 5.40 �पये होगी। इससे यह 

गिणतीय िन�ष� िनकलता है िक घरेलू िबजली उ�ादन 

करने से नालको को लागत म�  लगभग 1.9 �पये �ित यूिनट 

की बचत होती है। इस आिथ�क िव�ेषण  से यह बात समझ 

म� आती है िक �चालन िवभाग के ऊपर िवद्युत उ�ादन के 

काय� को द�तापूव�क एवं �भावशील तरीके से िनव�हन करने 

की िज�ेदारी होती है। इनके ऊपर जवाबदेही होती है िक ये 

िबजली उ�ादन की लागत को कम से कम बनाए रख�।

�चालन िवभाग को लागत को अनुकूल बनाए रखने के िलए 

क�े माल की खपत पर िनयं�ण करना होता है। िबजली 

उ�ादन म� मु�तः  िन�िल�खत क�े माल होते ह�- कोयला, 

लवण रिहत जल, ईंधन तेल और सहायक मशीनो ंम� खपत 

होने वाली िबजली (आनुषंिगक िबजली)। इन क�े माल की 

खपत का एक मानद� पूव�-िनधा��रत होता है िजससे 

संदिभ�त �ूनतम असंगित बनाए रखते �ए �चालन िवभाग 

को िबजली उ�ादन करना होता है। �चालन िवभाग को 

िकसी अनाव�क और अनचाहे बॉयलर िट� िपंग से भी 

बचना होता है। ि�ड म� गड़बड़ी होने से या ��ावक म� खपत 

अचानक से कम होने से (लोड �ो ऑफ) या िबजली घर की 

�ि�या म� मानक (पैरामीटर) की गड़बड़ी से बॉयलर के ठ� 

होने की संभावना होती है। ऐसे मौको ंपर �चालन िवभाग म� 

काय�रत अिभयंताओ ं को अपने कौशल का �योग कर 

अनहोनी को टालना होता है।

इस सब के अलावा �चालन िवभाग पर �दूषण िनयं�ण की 
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भी िज़�ेदारी होती है। एक पूव�-िनधा��रत मानक से �ादा 

वायु �दूषक का उ�ज�न विज�त है । साथ ही साथ िबजली 

घर से िनकलने वाली राख को िनरंतर उिचत जगह पर 

�थानांत�रत करना होता है।

�चालन  िवभाग (िबजली घर): काय� 

दैिनक काय� 

1.  पैनल अिभयंता �ारा यूिनट कंट� ोल �म म� �दिश�त 

होने वाले मु� आँकड़ो ंका लेखा जोखा िलया जाता 

है। एक यूिनट को चलाने के िलए मानद�ो ं का 

�ाल रखना होता है। उदाहरण के तौर पर जल-

भाप का सवा�िधक और �ूनतम तापमान िनधा��रत है 

इससे �ादा या कम होने पर उपकरणो ंको भारी 

�ित प�ँच सकती है। अतः  इससे बॉयलर एवं 

टरबाइन और अ� उपकरणो ं की सलामती और 

सु�व�था सुिनि�त िकया जाता है। 

2.  पैनल अिभयंता �ारा आपातकालीन उपकरणो ंकी 

िव�सनीयता परखना। उदाहरण के तौर पर 

आपातकालीन जनरेटर और आपातकालीन �ूब 

ऑइल प� चला कर देखना। इससे आपातकालीन 

िव�सनीयता को सुिनि�त िकया जाता है। 

3.  इकाई �भारी �ारा दैिनक सूचना इक�ा करके अपने 

खाते म� दज� करना। उदाहरण के तौर पर 

"रासायिनक �योगशाला �रकॉड�" इसम� बॉयलर की 

िविभ� जगहो ं पर काया��क �व (पानी) म� 

रासायिनक अविश� पदाथ� की मा�ा को दज� 

करना। 

4.  पैनल अिभयंता और इकाई �भारी �ारा �े�ीय 

�चालक से संपक�  करना और िविभ� उपकरणो ंकी 

��थित का जायजा लेना; इससे �े�ो ंम� ��थत सभी 

उपकरणो ं की द�ता एवं �भावशीलता सुिनि�त 

होती है। 

5.  �े�ीय और कंट� ोल �म के िनरी�ण से िमले �ुिटयो ं

को रामको सॉ�वेयर म� दज� करना तथा संबंिधत 

रखरखाव िवभाग को सिूचत करना। इसस ेसमयानकूुल 

उपकरण की उपल�ता सुिनि�त होती है।

6.  बॉयलर की भ�ी म� वाटर वाल पर राख की पत� जम 

जाती ह�, िजसको हर िश� म� बॉयलर म� ही उ�ादन 

होने वाले भाप से �ोअर �ारा धोया जाता है। इसी 

तरह हर िश� म� हवा के पूव� तापक को भी भाप 

�ोअर से धोया जाता है। इससे बॉयलर की ऊ�ा 

िनग�म तापमान अपनी सीमा म� बना रहता है। 

7.  बॉयलर और टरबाइन की ऊ�ा दर और द�ता का 

लेखा-जोखा रखना। िविभ� उपकरणो ंका �दश�न 

एवं �भावशीलता दज� करना। जैसे वै�ूम कंडेनसर 

की �भावशीलता पता करना और उसको खाते म� 

दज� करना। इससे िबजली उ�ादन की आिथ�की पर 

िनयं�ण बना रहता है ।

िनयोिजत काय�

1.  पैनल अिभयंता �ारा उपकरणो ंकी बदली की जाती 

है। अित�र� उपकरण जो सेवा म� नही ंह� उसको 

सेवा म� िलया जाता है और जो पहले से सेवा म� है 

उसको आराम िदया जाता है। इससे उपकरणो ंकी 

आयु लंबी होती है और उनका काय�भंग नही ंहोता। 

�ात हो िक िकसी भी उपकरण को लगातार सेवा म� 

रखना या लगातार िन��य रखना दोनो ंही उनकी 

लंबी आयु व काय�शीलता के िलए ठीक नही ं है। 

उदाहरण के तौर पर बॉयलर फीड प�  हर इकाई 

म� दो होते ह� िजनको आपस म� हर 15 िदनो ंपर बदला 

जाता है। 

2.  ईंधन तेल के नालो ं(ऑइल गन) की हर सोमवार और 

शिनवार की सुबह वाली ं िश� म� जांच परी�ण 

िकया जाता है। �ोिंक आपातकालीन ��थित म� जब 

कोई बाधा या सम�ा आती है तो ऑइल गन को सेवा 

म� लेकर बॉयलर को ��थर िकया जाता है। एक 

बॉयलर िट� िपंग से लाखो ंका नुकसान होता है। अतः  

ऑइल गन की िव�सनीयता को सुिनि�त करना 

ज�री है। 

3. यूिनट के शट डाउन या �ाट� अप की �ि�या को भी 

अंजाम िदया जाता है।इसके िलए भेल के �ारा सेट 

िकए गए मानको ंको �ान म� रखते �ए ही काय� 

करना होता है। कम से कम ईंधन तेल की खपत और 

कम से कम पानी की खपत होनी चािहए।

संसाधनो ंका बचत काय� 

1. �चालन िवभाग के सम� कंड�सर को �भावशाली 

बनाए रखने की चुनौती होती है। वै�ूम बनाए रखने 

से कम ईंधन म� �ादा िबजली का उ�ादन कर 

सकते ह�। अतः  �चालन िवभाग समय-समय पर 

ऑनलाइन कंड�सर की सफाई करती है। इस काम 

के िलए हर इकाई म� एक �व�था िनिम�त है िजसकी 

मदद से कंड�सेर के �ूबो ं से गंदगी को िनकाला 

जाता है। 

2. शरद ऋतु म� जब ठ� के कारण वै�ूम .9 से �ादा 

हो जाता है तो इकाई �भारी समयानुकूल कूिलंग 

टॉवर पर चलने वाले 6 पंखो ंम� से एक को बंद कर 

देते ह� और इकाई को भी 1.5 कूिलंग वाटर प� से 

चलाते ह�। मतलब 2 इकाई को 4 की जगह तीन पंप 

से चलते है। इससे उजा� की बचत की जाती है। 

3.  सिव�स को�े�ेड हवा का दबाव 5 िकलो�ाम/स�टी 

मीटर वग� से �ादा होने पर �ेशन �भारी अपनी 

समझ-बूझ से समयानुकूल एक कम �भावशील 

को�े�र को बंद करके ऊजा� की बचत करते ह�। 

4.  इकाई �भारी एवं �ेशन �भारी का यह दािय� होता 

है िक िकसी भी वा� से जल वा� को िनहायत ही ना 

िनकलने द�। जब प� सेवा म� हो तो सभी 

पुनः प�रसंचरण लाइन को बंद रख�।

मु� िन�ादन संकेतक (के पी आई)

�चालन िवभाग का �दश�न मु�तः  उसके �ारा खपत िकए 

गए क�े माल और इकाइयो ंके सफल (बीना िट� िपंग) के 

संचालन से मापा जाता है। इसके िलए �चालन िवभाग को 

वािष�क ल� िदया जाता है। �चालन िवभाग के कुछ �दश�न 

या काय� िन�ादन संकेतक संबंिधत ल� के साथ 

िन�िल�खत ह�।

1) कोयले की िविश� खपत(िकलो�ाम/िकलोवाट-

घंटा)= (0.815)

2) सहायक िबजली की खपत (सकल उ�ादन का%)= 

(11.4%)

3) डीएम पानी की खपत = (1.60%)

4) तेल की िविश� खपत (िमलीलीटर/िकलोवाट-

घंटा)=(0.80)

5) �ित हजार काय� घंटो ंम� यूिनट िट� िपंग की सं�ा = 

(0.45)

�चालन िवभाग की कुछ मह�पूण�  उपल��याँ 

�चालन िवभाग ने िवगत 10 सालो ंम� िवभागीय ल� को 

हािसल करने म� मह�पूण� उपल��याँ �ा� की है।

1. को� �ाट�अप म� सबसे कम औसत ईंधन तेल की 

खपत: 25.56 घंटे (2018-19) ।

2. सबसे कम मािसक ईंधन तेल की खपत (िपछले दस 

वष� के भीतर): 0.036 िमली लीटर/िकलो वाट घंटा 

(िदस�र-2017) ।

3. सबसे कम वािष�क ईंधन तेल की खपत (िपछले दस 

वष� के भीतर): 0.423 िमली लीटर/ िकलो वाट घंटा 

(2017-18) ।

4. सबसे कम यूिनट िट� प आउट / वष� (िपछले दस वष� 

के भीतर): 16 बार (2014-15)

5. प�रचालन के कारण िट� प आउट की सबसे कम 

सं�ा (िपछले दस वष� के भीतर): शू� (2014-15)

�हीत िवद्युत संयं� के नाम कुछ कीित�मान जहाँ �चालन 

िवभाग (िबजली घर) ने अहम भूिमका अदा की ।

1) 31 जुलाई 2012 को जब देश को ऐितहािसक ि�ड 

िवफलता से गुजरना पड़ा था। तब नालको �हीत 

िवद्युत संकुल ि�ड से पृथक हो कर िट� िपंग से बच 

गया। बाद म� नालको ने पूव� ि�ड को आरंिभक 

िबजली �दान िकया।

2) �हीत िवद्युत संकुल की बॉयलर-5 के नाम 312 

िदनो ंका और बॉयलर-10 के नाम 210 िदनो ंका 

िबना �के चलने का कीित�मान है।

3) 2 जून 2016 को काल-बैसाखी के समय ��ावक ने 

570 मेगा वाट का लोड ”�ोऑफ” िकया  था; 

िजसको �चालन िवभाग ने सफलतापूव�क संभाला 

और िकसी भी बॉयलर को िट� प नही ंहोने िदया। 

�चालन (िबजली घर) िवभाग का काम यँू तो दैिनक आधार 

पर एक पूव�-िनधा��रत काय� है िक�ु कभी कभी �ितकूल 

प�र��थित म� इस िवभाग के लोगो ंको ऐसी कुशलता से काम 

करना होता है जैसे कोई आपदा �बंधन का काय� कर रहे 

हो।ं

उप �बंधक (�चालन)

�हीत िवद्युत संयं�

                अनुगुळ
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भी िज़�ेदारी होती है। एक पूव�-िनधा��रत मानक से �ादा 

वायु �दूषक का उ�ज�न विज�त है । साथ ही साथ िबजली 

घर से िनकलने वाली राख को िनरंतर उिचत जगह पर 

�थानांत�रत करना होता है।

�चालन  िवभाग (िबजली घर): काय� 

दैिनक काय� 

1.  पैनल अिभयंता �ारा यूिनट कंट� ोल �म म� �दिश�त 

होने वाले मु� आँकड़ो ंका लेखा जोखा िलया जाता 

है। एक यूिनट को चलाने के िलए मानद�ो ं का 

�ाल रखना होता है। उदाहरण के तौर पर जल-

भाप का सवा�िधक और �ूनतम तापमान िनधा��रत है 

इससे �ादा या कम होने पर उपकरणो ंको भारी 

�ित प�ँच सकती है। अतः  इससे बॉयलर एवं 

टरबाइन और अ� उपकरणो ं की सलामती और 

सु�व�था सुिनि�त िकया जाता है। 

2.  पैनल अिभयंता �ारा आपातकालीन उपकरणो ंकी 

िव�सनीयता परखना। उदाहरण के तौर पर 

आपातकालीन जनरेटर और आपातकालीन �ूब 

ऑइल प� चला कर देखना। इससे आपातकालीन 

िव�सनीयता को सुिनि�त िकया जाता है। 

3.  इकाई �भारी �ारा दैिनक सूचना इक�ा करके अपने 

खाते म� दज� करना। उदाहरण के तौर पर 

"रासायिनक �योगशाला �रकॉड�" इसम� बॉयलर की 

िविभ� जगहो ं पर काया��क �व (पानी) म� 

रासायिनक अविश� पदाथ� की मा�ा को दज� 

करना। 

4.  पैनल अिभयंता और इकाई �भारी �ारा �े�ीय 

�चालक से संपक�  करना और िविभ� उपकरणो ंकी 

��थित का जायजा लेना; इससे �े�ो ंम� ��थत सभी 

उपकरणो ं की द�ता एवं �भावशीलता सुिनि�त 

होती है। 

5.  �े�ीय और कंट� ोल �म के िनरी�ण से िमले �ुिटयो ं

को रामको सॉ�वेयर म� दज� करना तथा संबंिधत 

रखरखाव िवभाग को सिूचत करना। इसस ेसमयानकूुल 

उपकरण की उपल�ता सुिनि�त होती है।

6.  बॉयलर की भ�ी म� वाटर वाल पर राख की पत� जम 

जाती ह�, िजसको हर िश� म� बॉयलर म� ही उ�ादन 

होने वाले भाप से �ोअर �ारा धोया जाता है। इसी 

तरह हर िश� म� हवा के पूव� तापक को भी भाप 

�ोअर से धोया जाता है। इससे बॉयलर की ऊ�ा 

िनग�म तापमान अपनी सीमा म� बना रहता है। 

7.  बॉयलर और टरबाइन की ऊ�ा दर और द�ता का 

लेखा-जोखा रखना। िविभ� उपकरणो ंका �दश�न 

एवं �भावशीलता दज� करना। जैसे वै�ूम कंडेनसर 

की �भावशीलता पता करना और उसको खाते म� 

दज� करना। इससे िबजली उ�ादन की आिथ�की पर 

िनयं�ण बना रहता है ।

िनयोिजत काय�

1.  पैनल अिभयंता �ारा उपकरणो ंकी बदली की जाती 

है। अित�र� उपकरण जो सेवा म� नही ंह� उसको 

सेवा म� िलया जाता है और जो पहले से सेवा म� है 

उसको आराम िदया जाता है। इससे उपकरणो ंकी 

आयु लंबी होती है और उनका काय�भंग नही ंहोता। 

�ात हो िक िकसी भी उपकरण को लगातार सेवा म� 

रखना या लगातार िन��य रखना दोनो ंही उनकी 

लंबी आयु व काय�शीलता के िलए ठीक नही ं है। 

उदाहरण के तौर पर बॉयलर फीड प�  हर इकाई 

म� दो होते ह� िजनको आपस म� हर 15 िदनो ंपर बदला 

जाता है। 

2.  ईंधन तेल के नालो ं(ऑइल गन) की हर सोमवार और 

शिनवार की सुबह वाली ं िश� म� जांच परी�ण 

िकया जाता है। �ोिंक आपातकालीन ��थित म� जब 

कोई बाधा या सम�ा आती है तो ऑइल गन को सेवा 

म� लेकर बॉयलर को ��थर िकया जाता है। एक 

बॉयलर िट� िपंग से लाखो ंका नुकसान होता है। अतः  

ऑइल गन की िव�सनीयता को सुिनि�त करना 

ज�री है। 

3. यूिनट के शट डाउन या �ाट� अप की �ि�या को भी 

अंजाम िदया जाता है।इसके िलए भेल के �ारा सेट 

िकए गए मानको ंको �ान म� रखते �ए ही काय� 

करना होता है। कम से कम ईंधन तेल की खपत और 

कम से कम पानी की खपत होनी चािहए।

संसाधनो ंका बचत काय� 

1. �चालन िवभाग के सम� कंड�सर को �भावशाली 

बनाए रखने की चुनौती होती है। वै�ूम बनाए रखने 

से कम ईंधन म� �ादा िबजली का उ�ादन कर 

सकते ह�। अतः  �चालन िवभाग समय-समय पर 

ऑनलाइन कंड�सर की सफाई करती है। इस काम 

के िलए हर इकाई म� एक �व�था िनिम�त है िजसकी 

मदद से कंड�सेर के �ूबो ं से गंदगी को िनकाला 

जाता है। 

2. शरद ऋतु म� जब ठ� के कारण वै�ूम .9 से �ादा 

हो जाता है तो इकाई �भारी समयानुकूल कूिलंग 

टॉवर पर चलने वाले 6 पंखो ंम� से एक को बंद कर 

देते ह� और इकाई को भी 1.5 कूिलंग वाटर प� से 

चलाते ह�। मतलब 2 इकाई को 4 की जगह तीन पंप 

से चलते है। इससे उजा� की बचत की जाती है। 

3.  सिव�स को�े�ेड हवा का दबाव 5 िकलो�ाम/स�टी 

मीटर वग� से �ादा होने पर �ेशन �भारी अपनी 

समझ-बूझ से समयानुकूल एक कम �भावशील 

को�े�र को बंद करके ऊजा� की बचत करते ह�। 

4.  इकाई �भारी एवं �ेशन �भारी का यह दािय� होता 

है िक िकसी भी वा� से जल वा� को िनहायत ही ना 

िनकलने द�। जब प� सेवा म� हो तो सभी 

पुनः प�रसंचरण लाइन को बंद रख�।

मु� िन�ादन संकेतक (के पी आई)

�चालन िवभाग का �दश�न मु�तः  उसके �ारा खपत िकए 

गए क�े माल और इकाइयो ंके सफल (बीना िट� िपंग) के 

संचालन से मापा जाता है। इसके िलए �चालन िवभाग को 

वािष�क ल� िदया जाता है। �चालन िवभाग के कुछ �दश�न 

या काय� िन�ादन संकेतक संबंिधत ल� के साथ 

िन�िल�खत ह�।

1) कोयले की िविश� खपत(िकलो�ाम/िकलोवाट-

घंटा)= (0.815)

2) सहायक िबजली की खपत (सकल उ�ादन का%)= 

(11.4%)

3) डीएम पानी की खपत = (1.60%)

4) तेल की िविश� खपत (िमलीलीटर/िकलोवाट-

घंटा)=(0.80)

5) �ित हजार काय� घंटो ंम� यूिनट िट� िपंग की सं�ा = 

(0.45)

�चालन िवभाग की कुछ मह�पूण�  उपल��याँ 

�चालन िवभाग ने िवगत 10 सालो ंम� िवभागीय ल� को 

हािसल करने म� मह�पूण� उपल��याँ �ा� की है।

1. को� �ाट�अप म� सबसे कम औसत ईंधन तेल की 

खपत: 25.56 घंटे (2018-19) ।

2. सबसे कम मािसक ईंधन तेल की खपत (िपछले दस 

वष� के भीतर): 0.036 िमली लीटर/िकलो वाट घंटा 

(िदस�र-2017) ।

3. सबसे कम वािष�क ईंधन तेल की खपत (िपछले दस 

वष� के भीतर): 0.423 िमली लीटर/ िकलो वाट घंटा 

(2017-18) ।

4. सबसे कम यूिनट िट� प आउट / वष� (िपछले दस वष� 

के भीतर): 16 बार (2014-15)

5. प�रचालन के कारण िट� प आउट की सबसे कम 

सं�ा (िपछले दस वष� के भीतर): शू� (2014-15)

�हीत िवद्युत संयं� के नाम कुछ कीित�मान जहाँ �चालन 

िवभाग (िबजली घर) ने अहम भूिमका अदा की ।

1) 31 जुलाई 2012 को जब देश को ऐितहािसक ि�ड 

िवफलता से गुजरना पड़ा था। तब नालको �हीत 

िवद्युत संकुल ि�ड से पृथक हो कर िट� िपंग से बच 

गया। बाद म� नालको ने पूव� ि�ड को आरंिभक 

िबजली �दान िकया।

2) �हीत िवद्युत संकुल की बॉयलर-5 के नाम 312 

िदनो ंका और बॉयलर-10 के नाम 210 िदनो ंका 

िबना �के चलने का कीित�मान है।

3) 2 जून 2016 को काल-बैसाखी के समय ��ावक ने 

570 मेगा वाट का लोड ”�ोऑफ” िकया  था; 

िजसको �चालन िवभाग ने सफलतापूव�क संभाला 

और िकसी भी बॉयलर को िट� प नही ंहोने िदया। 

�चालन (िबजली घर) िवभाग का काम यँू तो दैिनक आधार 

पर एक पूव�-िनधा��रत काय� है िक�ु कभी कभी �ितकूल 

प�र��थित म� इस िवभाग के लोगो ंको ऐसी कुशलता से काम 

करना होता है जैसे कोई आपदा �बंधन का काय� कर रहे 

हो।ं

उप �बंधक (�चालन)

�हीत िवद्युत संयं�

                अनुगुळ
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कंपनी म� कम�चारी:

उ�ाह से िवकास की ओर
िशवम िम�

काय�(�म) एक पूजा है या नारा या कथन,सदैव ही �ासंिगक, 

�ेरक एवं जीवन उपयोगी है। चाहे हम सामािजक एवं रा�ीय �

प�रवत�न के िकसी भी कालखंड को ले ल� , इसकी मह�ा 

सदैव ही रही है। कदािचत ही कोई ऐसा �े� रहा हो जहाँ इस 

नारे के मह� को कम आँका गया हो। जैसे-जैसे 

औ�ोगीकरण का िव�ार �आ है तकनीकी के िकसी भी 

�े� म� �म की बलव�ा तकनीकी के स���ण के साथ 

सफलता की कंुजी रही है। िक�ु यिद प�रवेश को देखा जाए 

तो पा�रवा�रक, सामािजक, रा�ीय एवं वैि�क �र पर �

मानवीय मनोदशा एवं जीवन मू�ो ंम� आमूल चूल प�रवत�न 

की धारा देखने को िमली है। यही प�रवत�न सम� सं�थानो ं

की नीवं को �भािवत करने वाले कारको ं के शोधन एवं 

प�रशोधन का एक �मुख िवषय बन गया है और आज इसम� 

िनरंतर �यास जारी है। 

इसी तारत� म�, �म ही पूजा है के साथ-साथ मानव संसाधन 

की मह�ा व गुणव�ा एक �मुख िब�दु है जो ��ेक सं�थान 

की मज़बूत नीवं और िनरंतर सफलता की आधारशीला है। 

इसी �म म� नालको भी अनवरत अ�सर है और समय के 

बदलाव के अनुसार �यासरत है। िव� म� मानव संसाधन की 

गुणव�ा पर समय-समय पर होने वाली गोि�याँ ही आज के 

आधुिनक युग म� इसकी �ासंिगकता को �मािणत करती ह�। 

इसी �म म� मेरे िवचार म� िजन �े�ो ं/ िब�दुओ ंपर अिधक 

ज़ोर िदया जा सकता है वह िन�िल�खत है:

�े� जीवन मू�ो ं/ मानदंडो ंके �ित जाग�कता: यिद 

देखा जाए तो हम म� से ��ेक जन की यही राय होगी िक 

पुराना समय और पुराने लोग बड़े अ�े और शांित स�� थे 

लेिकन यिद शोध िकया जाए तो ऐसा इसिलए था �ोिंक उस 

समय शांित , �ेम , संतोष, भाईचारा, एकता और स��ो ंकी 

�ागढ़ता पर िवशेष ज़ोर िदया जाता था �ोिंक यह सभी 

िब�दु जीवन के �थािपत मानदंड थे। लेिकन समय के 

बदलाव की धारा हम� इनसे दूर असंतोष, अशांित, लालसा 

एवं नकारा�क �ित�धा� की ओर ले गई िजस कारण हमारे 

िनजी जीवन की किमयो ंका �भाव हमारे काय��े� म� भी 

�ितिब��त होने लगा प�रणाम��प यह एक कुच� 

बनकर रह गया िजसे तोड़ना आव�क ही नही ंअिनवाय� भी 

है। 

मानव का अ��� उसके अंदर सि�िहत जीवन मू�ो ंसे ही 

है जो िक उसका माग�दश�न उस �काश �� की तरह कर 

सकते ह�; िजससे िक समु� म� भटके �ए एक जहाज को 

�काश �ंभ का सहारा होता है। अतः  कािम�को ंको ऐसे 

काय��मो ं/ गोि�यो ंम� स��िलत िकया जाए िजनसे उ�� 

खोए �ए जीवन मू�ो ं�ारा पथ �दश�न एवं ऊजा� िमले। 

लेिकन यह कहना िजतना सरल है उतना ही किठन इसका 

अनुपालन है �ोिंक एक दो िदवसीय काय��म के बाद 

इसका जीवन म� �योग ही एक चुनौती है। अतः  समय-

�ितसमय िजस तरह हम उ�ादन एवं तकनीकी �े� म� उ� 

�दश�न करनेवाले कम�चारी / अिधकारी को अनुशंिसत 

करते ह� उसी �कार अपने काय��े� म� उ� मानदंडो ंका 

अनुपालन तथा ि�या�यन करनेवाले कम�चारी/अिधकारी 

की भी अनुशंसा एवं स�ान होना चािहए, िजससे सभी को 

�ेरणा एवं बल िमले। इस तरह के �यासो ं के दूरगामी 

सकारा�क व अपेि�त प�रणाम देखने को िमल�गे। 

सं�थान एक पा�रवार,  कम�चारी/ अिधकारी 

पा�रवा�रक सद� :

जैसे हम आज के समय म� सवा�िधक मह� अपने िनजी 

प�रवार एवं संबंिधयो ं को देते ह� उसी �कार का संबंध 

सं�थान से कैसे जुड़�, यह िवचार और भाव हमारे मन म� होना 

चािहए। नालको हमारा काय��े� है, हम एक  प�रवार ह�; हम 

समूह भावना के साथ काय� करते ह�। इस प�रवार का 

सद� होना गव� की बात है की भावना ही हम� ऊजा� से भर 

देती है। अपनेपन की भावना तो एक जानवर को ि�य बना 

सकती है और मानव संसाधन की कुशलता की कंुजी तो 

भावना�क प�रवत�न म� ही है जो िक अपनेपन की भावना म� 

िनिहत है। सं�थान की �गित ही हमारी एवं रा� की �गित का �

आधार है, ऐसी वृि� एवं �ि� जगाने का अथक �यास हम 

सभी के म� हर �र पर होना चािहए, चाहे वह वाता�लाप के 

मा�म से हो या गोि�यो ंके मा�म से हो या नाटकीय मंचो ंसे 

हो या िफर हमारे कम�चारी/अिधकारी गण के �ित नीितयो ं

के मा�म से हो। यिद इस िब�दु को िविधवत हल कर िदया 

जाए तो ��ेक ���, ��� िवशेष होगा और उनकी 

काय�कुशलता अ�तीम। 

कम�चारी/अिधकारी का तकनीकी िवकास तकनीकी 

कुशलता के आधार पर हो:

हीरे भी कोयले की खान म� दबे �ए होते ह�, उनकी खोज एवं 

तराशने की कला ही उ�� जग म� �थािपत करती है और 

उसके बाद उनकी चमक ही उनका प�रचय देती है। इसी 

�म म� यो�ता और कुशलता को िनखारने म� चयन की एक 

बड़ी भूिमका होती है िजसकी मह�ा को नकारा नही ंजा 

सकता। ऐसे अनेक कािम�क हो सकते ह� िजनकी �िच के 

अनुसार उनका काय��े� या उ�� �द� िज़�ेदारी ना हो 

वरन वे अ� �े� म� अिधक व �भावी योगदान दे सकते ह� । 

अतः  काय��े� एवं उ�रदािय� का वग�करण और उसके 

उपरांत उनका यथोिचत िवकास सं�थान की उ�ित म� एक 

ब�त बड़ी भूिमका िनभा सकती है। इस चयन एवं तदुपरा� 

तकनीकी िवकास म� पारदिश�ता एवं दूरदश�ता का एक 

जौहरी के समक� मह� व योगदान होता है । 

मानव संसाधन िवकास का सश��करण: 

यिद देखा जाए तो वैि�क �र पर हर बड़े या छोटे सं�थान 

की सफलता के साथ-साथ उनके पतन का कारण �मुखतः  

उनके मानव संसाधन िवकास िवभाग की द�ता एवं संरचना 

ही होती है। इस कथन का ता�य� यह नही ंहो सकता िक 

मानव संसाधान िवकास िवभाग एक स�ा है, िजसका 

दु�पयोग िकया जाए। वरन यह अपने आप म� एक सं�था है 

जो एक कुशल कु�ार की भांित क�ी िम�ी के घड़े को 

सँवारे और उसे प�ा �प �दान करे। देखा गया है िक 

सं�थान मानव संसाधन को एक संसाधन न मानकर एक 

सं�ा मा� मानने की गलती करते ह� । यही िवचारधारा पतन 

का कारण है। मानव संसाधन िकसी भी सं�थान की अमू� 

िनिध है िजसे सहेज कर रखना और िनखारना मानव 

संसाधन िवकास िवभाग का उ�रदािय� होता है और इसी 

कारण इस िवभाग को सश� बनाने का भरसक �य� होना 

चािहए जो िक हर कालखंड म� अिनवाय� एवं �ासंिगक है। 

��ेक कािम�क के सुख-दुः ख का साथी जैसे पा�रवा�रक 

सद� या िम� होता है उसी �कार मानव संसाधन िवकास 

िवभाग एक अि�तीय िज�ेवारी का वहन करता है। इसिलए 

दूरगामी और फलीभूत होनेवाले प�रणामो ं हेतु मानव 

संसाधन िवकास िवभाग को सश� करना िनतांत अिनवाय� 

है। 

इस तरह हम सभी आपस म� एक दूसरे के प�ो,ं िवचारो ंको 

एक सू� म� िपरोते �ए नालको की सफलता की �े� माला के 

मनके तभी बन सकते ह� जब ��ेक को अपने से अपेि�त 

उ�रदािय� का पूरा-पूरा और यथाथ� �ान हो। िजसके 

प�ात काय� िन�ादन और सं�थान की सफलता सुिनि�त हो 

जाती है। यह काय� �वहार सभी के िलए �ेरणा दायक होता 

है िजसे अपना कर देश की �गित के माग� �श� होते ह�।  

व�र� �बंधक (रसायन)

उ�ादन िवभाग, ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी
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कंपनी म� कम�चारी:

उ�ाह से िवकास की ओर
िशवम िम�

काय�(�म) एक पूजा है या नारा या कथन,सदैव ही �ासंिगक, 

�ेरक एवं जीवन उपयोगी है। चाहे हम सामािजक एवं रा�ीय �

प�रवत�न के िकसी भी कालखंड को ले ल� , इसकी मह�ा 

सदैव ही रही है। कदािचत ही कोई ऐसा �े� रहा हो जहाँ इस 

नारे के मह� को कम आँका गया हो। जैसे-जैसे 

औ�ोगीकरण का िव�ार �आ है तकनीकी के िकसी भी 

�े� म� �म की बलव�ा तकनीकी के स���ण के साथ 

सफलता की कंुजी रही है। िक�ु यिद प�रवेश को देखा जाए 

तो पा�रवा�रक, सामािजक, रा�ीय एवं वैि�क �र पर �

मानवीय मनोदशा एवं जीवन मू�ो ंम� आमूल चूल प�रवत�न 

की धारा देखने को िमली है। यही प�रवत�न सम� सं�थानो ं

की नीवं को �भािवत करने वाले कारको ं के शोधन एवं 

प�रशोधन का एक �मुख िवषय बन गया है और आज इसम� 

िनरंतर �यास जारी है। 

इसी तारत� म�, �म ही पूजा है के साथ-साथ मानव संसाधन 

की मह�ा व गुणव�ा एक �मुख िब�दु है जो ��ेक सं�थान 

की मज़बूत नीवं और िनरंतर सफलता की आधारशीला है। 

इसी �म म� नालको भी अनवरत अ�सर है और समय के 

बदलाव के अनुसार �यासरत है। िव� म� मानव संसाधन की 

गुणव�ा पर समय-समय पर होने वाली गोि�याँ ही आज के 

आधुिनक युग म� इसकी �ासंिगकता को �मािणत करती ह�। 

इसी �म म� मेरे िवचार म� िजन �े�ो ं/ िब�दुओ ंपर अिधक 

ज़ोर िदया जा सकता है वह िन�िल�खत है:

�े� जीवन मू�ो ं/ मानदंडो ंके �ित जाग�कता: यिद 

देखा जाए तो हम म� से ��ेक जन की यही राय होगी िक 

पुराना समय और पुराने लोग बड़े अ�े और शांित स�� थे 

लेिकन यिद शोध िकया जाए तो ऐसा इसिलए था �ोिंक उस 

समय शांित , �ेम , संतोष, भाईचारा, एकता और स��ो ंकी 

�ागढ़ता पर िवशेष ज़ोर िदया जाता था �ोिंक यह सभी 

िब�दु जीवन के �थािपत मानदंड थे। लेिकन समय के 

बदलाव की धारा हम� इनसे दूर असंतोष, अशांित, लालसा 

एवं नकारा�क �ित�धा� की ओर ले गई िजस कारण हमारे 

िनजी जीवन की किमयो ंका �भाव हमारे काय��े� म� भी 

�ितिब��त होने लगा प�रणाम��प यह एक कुच� 

बनकर रह गया िजसे तोड़ना आव�क ही नही ंअिनवाय� भी 

है। 

मानव का अ��� उसके अंदर सि�िहत जीवन मू�ो ंसे ही 

है जो िक उसका माग�दश�न उस �काश �� की तरह कर 

सकते ह�; िजससे िक समु� म� भटके �ए एक जहाज को 

�काश �ंभ का सहारा होता है। अतः  कािम�को ंको ऐसे 

काय��मो ं/ गोि�यो ंम� स��िलत िकया जाए िजनसे उ�� 

खोए �ए जीवन मू�ो ं�ारा पथ �दश�न एवं ऊजा� िमले। 

लेिकन यह कहना िजतना सरल है उतना ही किठन इसका 

अनुपालन है �ोिंक एक दो िदवसीय काय��म के बाद 

इसका जीवन म� �योग ही एक चुनौती है। अतः  समय-

�ितसमय िजस तरह हम उ�ादन एवं तकनीकी �े� म� उ� 

�दश�न करनेवाले कम�चारी / अिधकारी को अनुशंिसत 

करते ह� उसी �कार अपने काय��े� म� उ� मानदंडो ंका 

अनुपालन तथा ि�या�यन करनेवाले कम�चारी/अिधकारी 

की भी अनुशंसा एवं स�ान होना चािहए, िजससे सभी को 

�ेरणा एवं बल िमले। इस तरह के �यासो ं के दूरगामी 

सकारा�क व अपेि�त प�रणाम देखने को िमल�गे। 

सं�थान एक पा�रवार,  कम�चारी/ अिधकारी 

पा�रवा�रक सद� :

जैसे हम आज के समय म� सवा�िधक मह� अपने िनजी 

प�रवार एवं संबंिधयो ं को देते ह� उसी �कार का संबंध 

सं�थान से कैसे जुड़�, यह िवचार और भाव हमारे मन म� होना 

चािहए। नालको हमारा काय��े� है, हम एक  प�रवार ह�; हम 

समूह भावना के साथ काय� करते ह�। इस प�रवार का 

सद� होना गव� की बात है की भावना ही हम� ऊजा� से भर 

देती है। अपनेपन की भावना तो एक जानवर को ि�य बना 

सकती है और मानव संसाधन की कुशलता की कंुजी तो 

भावना�क प�रवत�न म� ही है जो िक अपनेपन की भावना म� 

िनिहत है। सं�थान की �गित ही हमारी एवं रा� की �गित का �

आधार है, ऐसी वृि� एवं �ि� जगाने का अथक �यास हम 

सभी के म� हर �र पर होना चािहए, चाहे वह वाता�लाप के 

मा�म से हो या गोि�यो ंके मा�म से हो या नाटकीय मंचो ंसे 

हो या िफर हमारे कम�चारी/अिधकारी गण के �ित नीितयो ं

के मा�म से हो। यिद इस िब�दु को िविधवत हल कर िदया 

जाए तो ��ेक ���, ��� िवशेष होगा और उनकी 

काय�कुशलता अ�तीम। 

कम�चारी/अिधकारी का तकनीकी िवकास तकनीकी 

कुशलता के आधार पर हो:

हीरे भी कोयले की खान म� दबे �ए होते ह�, उनकी खोज एवं 

तराशने की कला ही उ�� जग म� �थािपत करती है और 

उसके बाद उनकी चमक ही उनका प�रचय देती है। इसी 

�म म� यो�ता और कुशलता को िनखारने म� चयन की एक 

बड़ी भूिमका होती है िजसकी मह�ा को नकारा नही ंजा 

सकता। ऐसे अनेक कािम�क हो सकते ह� िजनकी �िच के 

अनुसार उनका काय��े� या उ�� �द� िज़�ेदारी ना हो 

वरन वे अ� �े� म� अिधक व �भावी योगदान दे सकते ह� । 

अतः  काय��े� एवं उ�रदािय� का वग�करण और उसके 

उपरांत उनका यथोिचत िवकास सं�थान की उ�ित म� एक 

ब�त बड़ी भूिमका िनभा सकती है। इस चयन एवं तदुपरा� 

तकनीकी िवकास म� पारदिश�ता एवं दूरदश�ता का एक 

जौहरी के समक� मह� व योगदान होता है । 

मानव संसाधन िवकास का सश��करण: 

यिद देखा जाए तो वैि�क �र पर हर बड़े या छोटे सं�थान 

की सफलता के साथ-साथ उनके पतन का कारण �मुखतः  

उनके मानव संसाधन िवकास िवभाग की द�ता एवं संरचना 

ही होती है। इस कथन का ता�य� यह नही ंहो सकता िक 

मानव संसाधान िवकास िवभाग एक स�ा है, िजसका 

दु�पयोग िकया जाए। वरन यह अपने आप म� एक सं�था है 

जो एक कुशल कु�ार की भांित क�ी िम�ी के घड़े को 

सँवारे और उसे प�ा �प �दान करे। देखा गया है िक 

सं�थान मानव संसाधन को एक संसाधन न मानकर एक 

सं�ा मा� मानने की गलती करते ह� । यही िवचारधारा पतन 

का कारण है। मानव संसाधन िकसी भी सं�थान की अमू� 

िनिध है िजसे सहेज कर रखना और िनखारना मानव 

संसाधन िवकास िवभाग का उ�रदािय� होता है और इसी 

कारण इस िवभाग को सश� बनाने का भरसक �य� होना 

चािहए जो िक हर कालखंड म� अिनवाय� एवं �ासंिगक है। 

��ेक कािम�क के सुख-दुः ख का साथी जैसे पा�रवा�रक 

सद� या िम� होता है उसी �कार मानव संसाधन िवकास 

िवभाग एक अि�तीय िज�ेवारी का वहन करता है। इसिलए 

दूरगामी और फलीभूत होनेवाले प�रणामो ं हेतु मानव 

संसाधन िवकास िवभाग को सश� करना िनतांत अिनवाय� 

है। 

इस तरह हम सभी आपस म� एक दूसरे के प�ो,ं िवचारो ंको 

एक सू� म� िपरोते �ए नालको की सफलता की �े� माला के 

मनके तभी बन सकते ह� जब ��ेक को अपने से अपेि�त 

उ�रदािय� का पूरा-पूरा और यथाथ� �ान हो। िजसके 

प�ात काय� िन�ादन और सं�थान की सफलता सुिनि�त हो 

जाती है। यह काय� �वहार सभी के िलए �ेरणा दायक होता 

है िजसे अपना कर देश की �गित के माग� �श� होते ह�।  

व�र� �बंधक (रसायन)

उ�ादन िवभाग, ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी
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नालको के बढ़ते कदम और 

अपार संभावनाएँ
अंजन कुमार महतो

नेशनल ए�ूिमिनयम कंपनी िल. (नालको) खान मं�ालय के 

अधीन एक नवर� लोक उ�म है। कंपनी एक समूह 'ए' 

सीपीएसई है, िजसके पास खनन, धातु और िबजली म� 

एकीकृत और िविवध प�रचालन है। नालको पूव� भारत के 

औ�ोिगक मानिच� म� एक अ�णी नाम है। नालको देश के 

सबसे बड़े एकीकृत, बॉ�ाइट-ए�ूिमना- ए�ूिमिनयम 

पावर कॉ�ले� म� से एक है। �मता उपयोग, �ौ�ोिगकी 

�योग, गुणव�ा आ�ासन, िनया�त �दश�न और मुनाफे म� 

अपने सुसंगत ट� ैक �रकाड� के साथ नालको भारत की 

औ�ोिगक �मता का उ�ल उदाहरण है। नालको के पास 

यह �मता है िक वह कुछ रणनीित के साथ एक अ�णी 

महार� बन सकता है।

आइए जाने महार� �ा होते ह�, सरकार �ारा इस टाइटल 

की �थापना 2009 म� की गई थी। िजसका उ�े� बड़े 

साव�जिनक �े� म� क� �ीय उप�मो ंको अपने कारोबार का 

िव�ार करने तथा िव� की बड़ी कंपनी के �पे म� उभरने म� 

समथ� बनाना है। आज के समय म� कोई भी महार� कंपनी 

िकसी �ोजे� म� अपनी कुल कीमत का 15 �ितशत िनवेश 

का िनण�य �यं ले सकती है। महार� कंपनी का दजा� ऐसी 

कंपिनयो ंको िदया जाता है जो �ूनतम प��क हो��ंग के 

साथ �ॉक ए�च�ज पर िल� हो और नवर� का दजा� �ा� 

हो। िवगत तीन वष� म� औसत सलाना शु� संपि� 15000 

करोड़ �पए से �ादा और औसत सलाना कारोबार 

25000 करोड़ � से �ादा होनी चािहए। इसके साथ ही कर 

अदायगी के बाद िपछले तीन सालो ंके दौरान औसत सलाना 

शु� लाभ 5000 करोड़ से �ादा होना चािहए। वैि�क �र 

पर उप��थित होना भी एक आव�क पहलु है। वत�मान म� 

भारत म� 10 महार� कंपिनयाँ ह�। नालको जैसे एक �िति�त 

नवर� कंपनी को एक सुिनयोिजत रणनीित के साथ चलने 

पर महार� कंपनी बनने के िलए �ादा समय नही ंलगेगा।

इसी �म म�, लगातार िवकिसत हो रहे बाजार की चुनौितयो ं

का सामना करने और कंपनी को एक �थायी िवकास की 

��थित म� लाने के िलए, एक नई िनगम योजना बनाई गई है। 

िजसे तीन साल की काय� योजना, 7 साल की रणनीित और 

एक �ीिमयम तथा एकीकृत कंपनी होने के िलए 15 साल के 

ल� के साथ तैयार िकया गया है। घरेलु और वैि�क खनन म� 

उप��थित एवं धातु और उजा� म� िव�ारीकरण तथा 2032 

तक राज� और लाभ म� कई गुना वृ�� के िलए िनगम ने एक 

रोडमैप तैयार िकया है। कंपनी �ाउन फी� और 

�ीनफी� िव�ार प�रयोजनाओ ंके िलए अपनी �ापक 

योजनाओ ंके साथ आगे बढ़ रही है। िजसम� दामनजोड़ी 

(�ाउनफी�) म� मौजूदा ए�ूिमना �रफाइनरी म� 1 

एमटीपीए �मता की पाँचवी �� ीम �रफाइनरी प�रयोजना 

शािमल है। पोटांगी बॉ�ाइट खानो ंका िवकास, उ�ल डी 

और ई कोयला खानो ं का िवकास एवं 5 लाख टीपीए 

�ाउनफी� �े�स� की �थापना और 1400 मेगावाट 

कैि�व पावर �ांट की �थापना ओिड़शा म� होनी है। 

नालको एक उ�रदायी काप�रेट के �प म� अ�य उजा� को 

सरकार के मह�ाकां�ी काय��मो ंके िलए संरे�खत कर रहा 

है। इसी िदशा म� कंपनी ने पहले ही 198 मेगावाट पवन उजा� 

संयं�ो ंको चालू कर िदया है और आगे 25 मेगावाट पवन 

उजा� संयं� पाइपलाइन म� है।

कंपनी ओिड़शा के औ�ोिगक मानिच� म� एक मह�पूण� 

बदलाव लाने का बीड़ा उठा रही है। कंपनी ने ए�ूिमिनयम 

उ�ोग से संबंिधत सहायक, अप�� ीम और डाउन�� ीम 

उ�ादो ं को बढ़ावा देने के िलए ओिड़शा इंड�� ीयल 

इ��ा�� �र डेवल��ट कॉप�रेशन (आईईडीओ) के साथ 

अनुगुळ ए�ूिमिनयम पाक�  �ाइवेट िल. (एएपीपीएल) नाम 

से संयु� उ�म की कंपनी बनाया है। इसके साथ ही कंपनी 

संयु� उ�म के अंतग�त गुजरात ए�लीज एंड केिमकल 

िल.(जीएसीएल) के साथ कॉ��क सोडा �ांट और 

एनआईएनएल के साथ ओिड़शा म� सी.टी.िपच (C T Pitch) 

संयं� की �थापना कर रही है। कंपनी ने र�ा और एयरो�ेस 

�े� की आव�कता को पूरा करने के िलए उ� �ेणी 

ए�ूिमिनयम िम� धातु बनाने के िलए िमधानी (MIDHANI) 

के साथ संयु� उ�म कंपनी का गठन िकया है। िजसका 

नाम उ�ष� ए�ूिमिनयम धातु िल. (UADNL) है। िवदेशी 

�थान पर रणनीितक खिनज संपि� �ा� करने और भारत 

म� आपूित� करने के िलए नालको ने एचसीएल और 

एमईसीएल के साथ खिनज िवदेश इंिडया िल. (कािबल) 

नामक एक संयु� उ�म कंपनी का गठन िकया है।

कंपनी, सफलता की सीढ़ी चढ़ते �ए, न केवल उ�ृ� 

उ�ादन ब�� एक उ�रदायी कॉप�रेट के �प म� अपने 

प�रचालन �े�ो ंम� सामािजक िनगम उ�रदायी गितिविधयो ं

के मा�म से सामािजक – आिथ�क िवकास म� मह�पूण� 

भूिमका िनभाने के िलए कड़ी मेहनत कर रही है। िव�थािपत 

प�रवारो ंका पुनवा�स, रोजगार, आय सृजन, �ा� देखभाल 

और �थानीय लागो ंकी ��ता, िश�ा और कौशल िवकास, 

सुरि�त पेयजल �दान करना, बुिनयादी ढ़ाँचे का िवकास, 

�दूषण िनयं�ण, पया�वरण उपाय, �ामीण िवकास, कला, 

िश� और सं�ृित का संवध�न और िविभ� मानवीय अ�े 

काय� ने नालको को कॉप�रेट जगत म� गौरव का �थान 

िदलाया है। रा�ीय िनगम सामािजक उ�रदािय� पुर�ार �

2018 म� कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय� (सीएसआर) के 

�े� म� उ�ृ�ता के िलए 'माननीय उ�ेख' के साथ मा�ता 

�ा� �ई है।

प�रिध �े�ो ंको बेहतर जीवन �दान करने और रा� िनमा�ण �

म� योगदान देने की पहल के साथ कंपनी ने कई मह�पूण� 

मह�ाकां�ी प�रयोजनाएँ ली ह�। इसके उ�ेखनीय �यासो ं

म� इ�धनुष योजना शािमल है, यहाँ कंपनी ने माओवािदयो ं

से �भािवत दामनजोड़ी �े� के 1003 आिदवासी ब�ो ंको 

�ायोिजत िकया है और उ�� 3 �िति�त आवासीय िव�ालयो ं

म� िश�ा �दान की है। अनुगुळ और दामनजोड़ी से�र म� 

बीपीएल प�रवारो ंकी 603 मेधावी छा�ाओ ंको “नालको 

की लाड़ली” योजना के तहत िव�ीय सहायता की है।

�ा� संबंधी ज�रतो ंको एक मह�पूण� आव�कता के 

�प म� मा�ता देते �ए नालको अपने संयं�ो ंके प�रधीय 

गाँवो ंम� मोबाइल हे� यूनीट और एक ओपीडी का संचालन 

कर रही है। इसके �ारा िव� वष� 2019-20 म� लगभग 1.3 

लाख रोिगयो ंका इलाज मु� म� �तं� �प से िकया गया। 

कंपनी ने अनुगुळ म� एक मा�िमक आधुिनक ने� देखभाल 

अ�ताल की �थापना की है और ए�, भुवने�र म� 600 बेड 

वाले नाइट शे�र के िलए काम कर रही है, जो िक इनडोर 

और ओपीडी के मरीजो ंके िलए दीघ�कािलक उपचार का 

लाभ �दान करेगी।

देश म� कुशल जनश�� के ब�गुणा मांग के बढ़ने के चलते 

कंपनी बेरोजगार युवाओ ं को �रटेल,  हे�केयर, 

�ूिटिशयनस िसलाई मशीन प�रचालन जैसे िविभ� मांग 

�े�ो ंम� �िशि�त भागीदारो ंके साथ कौशल �िश�ण �दान 

कर रही है। इस कोरोना काल म� जहाँ भारत एवं पूरे िव� की 

अथ��व�था डगमगा गई है। वैसी ��थित म� नालको ने अपने 

उ�ादन को बनाए रखा और भारत एवं रा� सरकार को 

हर �कार सहायता की है। कंपनी ने ओिड़शा के नबरंगपुर 

म� 24 घंटे की डॉयगोनॉ��क सुिवधा के साथ 10 बेड के 

आईसीयू और ऑ�ीमेट� ो के साथ 200 बेड का ए��ूिसव 

कोिवड – 19 अ�ताल िदया है। यह अ�ताल आिदवासी 

ब�ल िजले नबरंगपुर और दि�णी ओिड़शा के अ� 

िनकटवत� िजलो ंअथा�त रायगड़ा, कोरापुट, मलकानिगरी 

और कालाहांड़ी की आव�ताओ ंको पूरा करेगा।

नालको अपनी िवकासशील योजनाओ ंके साथ ए�ूिमना, 

ए�ूिमिनयम, उजा� ��ो ंम� एक मह�पूण� योगदानकता� के 

�प म� तेजी से आगे बढ़ रहा है। नालको के �थापना िदवस 

के अवसर पर क� �ीय मं�ी �ी ��ाद जोशी ने कहा है िक, 

अगले 7-8 वष� म� 30,000 करोड़ �पए का अनुमािनत 

िनवेश होगा और नालको का िव�ार होगा। इसम� 

�रफाइनरी के िव�ार म� एक िमिलयन टन की �मता 

शािमल होगी, िजसम� 3.5 िमिलयन टन �मता की पोटांगी 

बॉ�ाइट खदान� और उ�ल डी एवं ई कोल �ॉक का 

प�रचालन होगा। इसके अलावा, ओिड़शा के अनुगुळ म� 

�ाउनफी� िव�ार के मा�म से एक और 1200 मेगावाट 

कैि�व पावर �ांट और ए�ूिमिनयम बनाने की �मता म� 

0.5िमिलयन टन की वृ�� उस िवकास योजना म� प�रक��त 

की गई है। यह ��थरता और �ित�धा� के िलए कंपनी की 

मदद करेगी। इसके अलावा ए�ूिमिनयम उ�ोग सभी 

धातुओ ंम� सबसे तेजी से बढ़ते �े� म� से एक है और िनकट 

भिव� म� भारी िनवेश आकिष�त करने की �मता रखता है।  

इस िदशा म� आगे बढ़ते �ए नालको कंपनी ब�त ज� ही 

भारत सरकार �ारा तय िकये गए मापदंड़ो ंको पूरा कर लेगा 

और वो िदन दूर नही ंजब नालको एक अ�णी महार� कपनी 

बनने म� सफल हो जाएगा और न केवल भारतवष� म� ब�� 

पूरे िव� म� भारत का �ज लहराएगा।

व�र� �बंधक (यांि�क), संचालन िवभाग

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ
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नालको के बढ़ते कदम और 

अपार संभावनाएँ
अंजन कुमार महतो

नेशनल ए�ूिमिनयम कंपनी िल. (नालको) खान मं�ालय के 

अधीन एक नवर� लोक उ�म है। कंपनी एक समूह 'ए' 

सीपीएसई है, िजसके पास खनन, धातु और िबजली म� 

एकीकृत और िविवध प�रचालन है। नालको पूव� भारत के 

औ�ोिगक मानिच� म� एक अ�णी नाम है। नालको देश के 

सबसे बड़े एकीकृत, बॉ�ाइट-ए�ूिमना- ए�ूिमिनयम 

पावर कॉ�ले� म� से एक है। �मता उपयोग, �ौ�ोिगकी 

�योग, गुणव�ा आ�ासन, िनया�त �दश�न और मुनाफे म� 

अपने सुसंगत ट� ैक �रकाड� के साथ नालको भारत की 

औ�ोिगक �मता का उ�ल उदाहरण है। नालको के पास 

यह �मता है िक वह कुछ रणनीित के साथ एक अ�णी 

महार� बन सकता है।

आइए जाने महार� �ा होते ह�, सरकार �ारा इस टाइटल 

की �थापना 2009 म� की गई थी। िजसका उ�े� बड़े 

साव�जिनक �े� म� क� �ीय उप�मो ंको अपने कारोबार का 

िव�ार करने तथा िव� की बड़ी कंपनी के �पे म� उभरने म� 

समथ� बनाना है। आज के समय म� कोई भी महार� कंपनी 

िकसी �ोजे� म� अपनी कुल कीमत का 15 �ितशत िनवेश 

का िनण�य �यं ले सकती है। महार� कंपनी का दजा� ऐसी 

कंपिनयो ंको िदया जाता है जो �ूनतम प��क हो��ंग के 

साथ �ॉक ए�च�ज पर िल� हो और नवर� का दजा� �ा� 

हो। िवगत तीन वष� म� औसत सलाना शु� संपि� 15000 

करोड़ �पए से �ादा और औसत सलाना कारोबार 

25000 करोड़ � से �ादा होनी चािहए। इसके साथ ही कर 

अदायगी के बाद िपछले तीन सालो ंके दौरान औसत सलाना 

शु� लाभ 5000 करोड़ से �ादा होना चािहए। वैि�क �र 

पर उप��थित होना भी एक आव�क पहलु है। वत�मान म� 

भारत म� 10 महार� कंपिनयाँ ह�। नालको जैसे एक �िति�त 

नवर� कंपनी को एक सुिनयोिजत रणनीित के साथ चलने 

पर महार� कंपनी बनने के िलए �ादा समय नही ंलगेगा।

इसी �म म�, लगातार िवकिसत हो रहे बाजार की चुनौितयो ं

का सामना करने और कंपनी को एक �थायी िवकास की 

��थित म� लाने के िलए, एक नई िनगम योजना बनाई गई है। 

िजसे तीन साल की काय� योजना, 7 साल की रणनीित और 

एक �ीिमयम तथा एकीकृत कंपनी होने के िलए 15 साल के 

ल� के साथ तैयार िकया गया है। घरेलु और वैि�क खनन म� 

उप��थित एवं धातु और उजा� म� िव�ारीकरण तथा 2032 

तक राज� और लाभ म� कई गुना वृ�� के िलए िनगम ने एक 

रोडमैप तैयार िकया है। कंपनी �ाउन फी� और 

�ीनफी� िव�ार प�रयोजनाओ ंके िलए अपनी �ापक 

योजनाओ ंके साथ आगे बढ़ रही है। िजसम� दामनजोड़ी 

(�ाउनफी�) म� मौजूदा ए�ूिमना �रफाइनरी म� 1 

एमटीपीए �मता की पाँचवी �� ीम �रफाइनरी प�रयोजना 

शािमल है। पोटांगी बॉ�ाइट खानो ंका िवकास, उ�ल डी 

और ई कोयला खानो ं का िवकास एवं 5 लाख टीपीए 

�ाउनफी� �े�स� की �थापना और 1400 मेगावाट 

कैि�व पावर �ांट की �थापना ओिड़शा म� होनी है। 

नालको एक उ�रदायी काप�रेट के �प म� अ�य उजा� को 

सरकार के मह�ाकां�ी काय��मो ंके िलए संरे�खत कर रहा 

है। इसी िदशा म� कंपनी ने पहले ही 198 मेगावाट पवन उजा� 

संयं�ो ंको चालू कर िदया है और आगे 25 मेगावाट पवन 

उजा� संयं� पाइपलाइन म� है।

कंपनी ओिड़शा के औ�ोिगक मानिच� म� एक मह�पूण� 

बदलाव लाने का बीड़ा उठा रही है। कंपनी ने ए�ूिमिनयम 

उ�ोग से संबंिधत सहायक, अप�� ीम और डाउन�� ीम 

उ�ादो ं को बढ़ावा देने के िलए ओिड़शा इंड�� ीयल 

इ��ा�� �र डेवल��ट कॉप�रेशन (आईईडीओ) के साथ 

अनुगुळ ए�ूिमिनयम पाक�  �ाइवेट िल. (एएपीपीएल) नाम 

से संयु� उ�म की कंपनी बनाया है। इसके साथ ही कंपनी 

संयु� उ�म के अंतग�त गुजरात ए�लीज एंड केिमकल 

िल.(जीएसीएल) के साथ कॉ��क सोडा �ांट और 

एनआईएनएल के साथ ओिड़शा म� सी.टी.िपच (C T Pitch) 

संयं� की �थापना कर रही है। कंपनी ने र�ा और एयरो�ेस 

�े� की आव�कता को पूरा करने के िलए उ� �ेणी 

ए�ूिमिनयम िम� धातु बनाने के िलए िमधानी (MIDHANI) 

के साथ संयु� उ�म कंपनी का गठन िकया है। िजसका 

नाम उ�ष� ए�ूिमिनयम धातु िल. (UADNL) है। िवदेशी 

�थान पर रणनीितक खिनज संपि� �ा� करने और भारत 

म� आपूित� करने के िलए नालको ने एचसीएल और 

एमईसीएल के साथ खिनज िवदेश इंिडया िल. (कािबल) 

नामक एक संयु� उ�म कंपनी का गठन िकया है।

कंपनी, सफलता की सीढ़ी चढ़ते �ए, न केवल उ�ृ� 

उ�ादन ब�� एक उ�रदायी कॉप�रेट के �प म� अपने 

प�रचालन �े�ो ंम� सामािजक िनगम उ�रदायी गितिविधयो ं

के मा�म से सामािजक – आिथ�क िवकास म� मह�पूण� 

भूिमका िनभाने के िलए कड़ी मेहनत कर रही है। िव�थािपत 

प�रवारो ंका पुनवा�स, रोजगार, आय सृजन, �ा� देखभाल 

और �थानीय लागो ंकी ��ता, िश�ा और कौशल िवकास, 

सुरि�त पेयजल �दान करना, बुिनयादी ढ़ाँचे का िवकास, 

�दूषण िनयं�ण, पया�वरण उपाय, �ामीण िवकास, कला, 

िश� और सं�ृित का संवध�न और िविभ� मानवीय अ�े 

काय� ने नालको को कॉप�रेट जगत म� गौरव का �थान 

िदलाया है। रा�ीय िनगम सामािजक उ�रदािय� पुर�ार �

2018 म� कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय� (सीएसआर) के 

�े� म� उ�ृ�ता के िलए 'माननीय उ�ेख' के साथ मा�ता 

�ा� �ई है।

प�रिध �े�ो ंको बेहतर जीवन �दान करने और रा� िनमा�ण �

म� योगदान देने की पहल के साथ कंपनी ने कई मह�पूण� 

मह�ाकां�ी प�रयोजनाएँ ली ह�। इसके उ�ेखनीय �यासो ं

म� इ�धनुष योजना शािमल है, यहाँ कंपनी ने माओवािदयो ं

से �भािवत दामनजोड़ी �े� के 1003 आिदवासी ब�ो ंको 

�ायोिजत िकया है और उ�� 3 �िति�त आवासीय िव�ालयो ं

म� िश�ा �दान की है। अनुगुळ और दामनजोड़ी से�र म� 

बीपीएल प�रवारो ंकी 603 मेधावी छा�ाओ ंको “नालको 

की लाड़ली” योजना के तहत िव�ीय सहायता की है।

�ा� संबंधी ज�रतो ंको एक मह�पूण� आव�कता के 

�प म� मा�ता देते �ए नालको अपने संयं�ो ंके प�रधीय 

गाँवो ंम� मोबाइल हे� यूनीट और एक ओपीडी का संचालन 

कर रही है। इसके �ारा िव� वष� 2019-20 म� लगभग 1.3 

लाख रोिगयो ंका इलाज मु� म� �तं� �प से िकया गया। 

कंपनी ने अनुगुळ म� एक मा�िमक आधुिनक ने� देखभाल 

अ�ताल की �थापना की है और ए�, भुवने�र म� 600 बेड 

वाले नाइट शे�र के िलए काम कर रही है, जो िक इनडोर 

और ओपीडी के मरीजो ंके िलए दीघ�कािलक उपचार का 

लाभ �दान करेगी।

देश म� कुशल जनश�� के ब�गुणा मांग के बढ़ने के चलते 

कंपनी बेरोजगार युवाओ ं को �रटेल,  हे�केयर, 

�ूिटिशयनस िसलाई मशीन प�रचालन जैसे िविभ� मांग 

�े�ो ंम� �िशि�त भागीदारो ंके साथ कौशल �िश�ण �दान 

कर रही है। इस कोरोना काल म� जहाँ भारत एवं पूरे िव� की 

अथ��व�था डगमगा गई है। वैसी ��थित म� नालको ने अपने 

उ�ादन को बनाए रखा और भारत एवं रा� सरकार को 

हर �कार सहायता की है। कंपनी ने ओिड़शा के नबरंगपुर 

म� 24 घंटे की डॉयगोनॉ��क सुिवधा के साथ 10 बेड के 

आईसीयू और ऑ�ीमेट� ो के साथ 200 बेड का ए��ूिसव 

कोिवड – 19 अ�ताल िदया है। यह अ�ताल आिदवासी 

ब�ल िजले नबरंगपुर और दि�णी ओिड़शा के अ� 

िनकटवत� िजलो ंअथा�त रायगड़ा, कोरापुट, मलकानिगरी 

और कालाहांड़ी की आव�ताओ ंको पूरा करेगा।

नालको अपनी िवकासशील योजनाओ ंके साथ ए�ूिमना, 

ए�ूिमिनयम, उजा� ��ो ंम� एक मह�पूण� योगदानकता� के 

�प म� तेजी से आगे बढ़ रहा है। नालको के �थापना िदवस 

के अवसर पर क� �ीय मं�ी �ी ��ाद जोशी ने कहा है िक, 

अगले 7-8 वष� म� 30,000 करोड़ �पए का अनुमािनत 

िनवेश होगा और नालको का िव�ार होगा। इसम� 

�रफाइनरी के िव�ार म� एक िमिलयन टन की �मता 

शािमल होगी, िजसम� 3.5 िमिलयन टन �मता की पोटांगी 

बॉ�ाइट खदान� और उ�ल डी एवं ई कोल �ॉक का 

प�रचालन होगा। इसके अलावा, ओिड़शा के अनुगुळ म� 

�ाउनफी� िव�ार के मा�म से एक और 1200 मेगावाट 

कैि�व पावर �ांट और ए�ूिमिनयम बनाने की �मता म� 

0.5िमिलयन टन की वृ�� उस िवकास योजना म� प�रक��त 

की गई है। यह ��थरता और �ित�धा� के िलए कंपनी की 

मदद करेगी। इसके अलावा ए�ूिमिनयम उ�ोग सभी 

धातुओ ंम� सबसे तेजी से बढ़ते �े� म� से एक है और िनकट 

भिव� म� भारी िनवेश आकिष�त करने की �मता रखता है।  

इस िदशा म� आगे बढ़ते �ए नालको कंपनी ब�त ज� ही 

भारत सरकार �ारा तय िकये गए मापदंड़ो ंको पूरा कर लेगा 

और वो िदन दूर नही ंजब नालको एक अ�णी महार� कपनी 

बनने म� सफल हो जाएगा और न केवल भारतवष� म� ब�� 

पूरे िव� म� भारत का �ज लहराएगा।

व�र� �बंधक (यांि�क), संचालन िवभाग

�हीत िवद्युत संयं�

अनुगुळ
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जीवन और समुदायो ंको बदलने के िलए

�ितब�ः  िनगम सामािजक उ�रदािय�
राज�ी िम� 

िकसी भी संगठन के अंदर, िनगम सामािजक उ�रदािय� 

�वसाय के िलए एक �थािपत रणनीितक �ि�कोण है, 

हालांिक इसका अथ� अभी भी बहस म� है। इस चचा� म�, हम 

इस पर एक नज़र डाल�गे िक संकट के समय म� िनगम 

सामािजक उ�रदािय�  (CSR) प�रवत�न/आव�कता के 

�ित कैसे पहल करता है। िनगम सामािजक उ�रदािय�  

अथ��व�था और उस समुदाय का िह�ा है जहाँ यह 

संचािलत होता है, और िजससे यह गितशीलता और �भाव 

�ा� करता है। यह दोतरफा सं�ेषण है। िजस तरह समुदाय 

कंपनी को �भािवत करता है, उसी तरह कंपनी उस 

अथ��व�था और समाज को भी �भािवत करने म� स�म है 

जहाँ वह काम करती है। इसका मतलब है िक िकसी कंपनी 

को बाहरी दुिनया से पूरी तरह से अलग करना असंभव है। 

वा�व म�, इसके �ावसाियक िवक�ो ं का समाज के 

िविभ� �े�ो ंपर, इसके कम�चा�रयो ंसे लेकर पया�वरण तक 

पर ब�त �भाव पड़ता है।    

इसके आलोक म�, �ाहक, कम�चारी और आम जनता 

कंपिनयो ंसे उस िस�ांत(पहल) को लागू करने की अपे�ा 

करती है जो कॉप�रेट मू�ो ंऔर कौशल के अनु�प हो,ं 

िजससे पूरा समुदाय लाभा��त हो सके। यह उस मह� को 

रेखांिकत करता है िजसे हम िनगम सामािजक उ�रदािय� 

कहते ह�।  

िनगम सामािजक उ�रदािय� की अवधारणा

सामािजक उ�रदािय� की अवधारणा 1953 म� हॉवड� 

बोवेन की एक पु�क, "सोशल �र�ॉ��िबिलटीज ऑफ द 

िबजनेसमैन" म� है। इस पु�क म�, लेखक एक मह�पूण� �� 

��ुत करता है: एक कंपनी और उसके शीष�तम अिधकारी 

की समाज के �ित �ा िज�ेदारी है? (�रसच�गेट.नेट)।  

लाभ वह ल� है जो अिधकांश कंपिनयो ंकी गितिविधयो ंको 

संचािलत करता है, िजसके �ारा अ� िज�ेदा�रयो ंका पूरा 

िकया जाता है। 'सव� भव�ु सु�खनः ' (सभी खुश रह�) एिशया 

के सबसे बड़े एकीकृत ए�ूिमिनयम कॉ��े�, नेशनल 

ए�ूिमिनयम कंपनी िलिमटेड (नालको) के िलए 

माग�दश�क भावना है, िजसे 1981 म� खान मं�ालय, भारत 

सरकार के तहत एक साव�जिनक �े� के उ�म के �प म� 

�थािपत िकया गया था।

रा�िपता महा�ा गांधी के श�ो ंसे �ेरणा लेते �ए - "जब भी �

आप संदेह म� हो ं... सबसे गरीब और सबसे कमजोर ��� 

का चेहरा याद कर�  िजसे आपने देखा होगा और अपने आप 

से पूछ�  िक �ा आपका यह कदम उस ��� के िलए 

उपयोगी होगा?'' नालको अपनी �भावशाली सीएसआर 

पहल के मा�म से जीवन और समुदायो ंको बदलने का 

�यास कर रहा है।

िनगम सामािजक उ�रदािय� उ�े� और �े�

नालको की सीएसआर प�रयोजनाएँ बुिनयादी ढाँचे के 

िवकास,  �ा� देखभाल,  ��ता,  पेयजल,  िश�ा, 

पया�वरणीय ��थरता, खेल, कला और सं�ृित, सामुदाियक 

देखभाल, आजीिवका आिद पर �ान क� ि�त करती ह�।

िजनका आधार नालको के सीएसआर िवंग - नालको 

फाउंडेशन �ारा समुदाय की आव�कता का अनुमािनत  

मू�ांकन है।  इस �म म� प�रधीय िवकास गितिविधयो ंको 

सरकार के मा�म से लागू िकया गया। ओिड़शा के राज� 

मंडल आयु� की अ��ता म� "पुनवा�स और प�रधीय 

िवकास सलाहकार सिमित (RPDAC)" का गठन िकया 

गया। 1990-2011 की अविध के िलए, नालको ने 2490.69 

लाख �पये प�रधीय िवकास प�रयोजनाओ ंपर �ादातर 

अनुगुळ और दामनजोड़ी म� खच� िकए ह�। 2014-15 से, 

नालको अपने औसत शु� लाभ का 2% कई सीएसआर 

प�रयोजनाओ ंपर खच� कर रहा है। 

एक सामािजक �प से िज�ेदार �वसाय उ�म के �प 

म�, ए�ूिमिनयम �मुख अपने िहतधारको ंकी भलाई और 

आिथ�क, सामािजक एवं पया�वरणीय सतत िवकास म� 

योगदान देता रहा है। कंपनी की सीएसआर गितिविधयो ंके 

सुचा� काया��यन के िलए 2 0 1 0  म� भारतीय ट� � 

अिधिनयम 1882 के तहत 'नालको फाउंडेशन' �थािपत 

िकया गया।

सीएसआर नीित

नालको हमेशा से सामािजक काय� के िलए �ितब� रही है 

और अपने शु� लाभ का 2% सीएसआर गितिविधयो ंके 

िलए िनधा��रत करती है। वा�व म�, समाज के वंिचत वग� के 

�ित इसकी �ितब�ता ने संगठन को 'नालको फाउंडेशन' 

के �प म� एक समिप�त सीएसआर िवंग बनाने के िलए �े�रत 

िकया है। सामािजक पहल को मजबूत करने के िलए 

एकिन� संगठन - नालको फाउंडेशन 2010 से काम कर 

रहा है। हालांिक, नालको 1981 म� अपनी �थापना के बाद से 

प�रधीय िवकास म� पया�� काम कर रहा है। 

सामा� समय म� कंपिनयो ंका योगदान

नालको की सीएसआर पहल मु� �प से इसके संयं�ो ंके 

प�रधीय �े�ो/ं��� �भाव �े�ो ंम� की जाती है और कुछ को 

पूरे भारत म� लागू िकया जाता है। अनुशंिसत सीएसआर 

प�रयोजनाओ ंको सीएसआर सिमित के सम� रखा जाता है 

और अनुमोदन पर, उ�� सीधे नालको, नालको फाउंडेशन, 

भारत सरकार या िविभ� एज�िसयो,ं गैर सरकारी संगठनो,ं 

िजनका �मािणत ट� ैक-�रकॉड� हो, जैसे - ट� �, सं�थान, 

फाउंडेशन, सोसाइटी, समुदाय-आधा�रत संगठन आिद के 

मा�म से काया���त िकया जाता है। इसके कुछ �मुख 

सीएसआर काय��मो ं म� मोबाइल �ा� इकाइयो ं

(एमएचयू) के मा�म से हर साल एक लाख से अिधक 

�ािमणो ंका इलाज करना शािमल है, जो अनुगुळ म� 43 गाँवो ं

और ओिड़शा म� दामनजोडी और पो�ांगी �े� के 204 गाँवो ं

को सेवा �दान करते ह�। इसके साथ �� भारत अिभयान 

के अंतग�त खुले म� शौच मु� (ओडीएफ) गाँवो ंका िवकास, 

बेटी बचाओ बेटी पढ़ाओ के तरजीह पर नालको की लाड़ली 

जैसे काय��म, िवकलांग ���यो ं का समथ�न करना, 

आसपास के गाँवो ंके लोगो ंका कौशल िनमा�ण, खेल को 

बढ़ावा देना और सड़क आिद का िनमा�ण कर बुिनयादी 

सुिवधाएँ(सड़क, पानी, िबजली आिद-आिद) �दान करना 

नालको का �ेय है। इन काय� का िनगरानी और मू�ांकन 

समय-समय पर पहचाने गए �मुख �दश�क संकेतको ंकी 

मदद से िकया जाता है और ��ेक सीएसआर प�रयोजना के 

िववरण अथा�त आधारभूत डेटा, लि�त लाभािथ�यो,ं म�वत� 

काय�-योजना,  लि�त प�रणाम,  पूण�ता अनुसूची,  िनिध 

उपयोग, �भाव मू�ांकन आिद म� िनरंतर सुधार का भी 

�यास िकया जाता रहता है तािक इसे अ�िधक �भावी और 

�ि�या को मजबूत िकया जा सके। 

कोिवड -19: संकट के समय म� कॉप�रेट सामािजक 

िज�ेदारी

यिद आप सामा� अविध के दौरान कंपिनयो ंसे इस तरह की 

ठोस कार�वाई की उ�ीद करते ह�, तो संकट के समय �ा 

होता है? 

कोिवड -19 के म�ेनजर दुिनया भर की कंपिनयाँ अपने 

समुदायो ंकी मदद के िलए जुटी ह�। कुछ कंपिनयो ंने �ा� 

सुिवधाओ ंया �थानीय सरकारो ंको िव�ीय सहयोग िदया है, 

कुछ ने वायरस से लड़ने के िलए उ�ाद और मशीनरी 

खरीदी है, अ� ने अपनी उ�ादन �ंृखला को ऐसे उपकरण 

बनाने के िलए प�रवित�त िकया है जो डॉ�रो ंऔर नस� के 

िलए उपयोगी ह�, जैसे गाउन, मा�, और ह�ड सैिनटाइज़र 

आिद।    

 िनगम सामािजक उ�रदािय� और समुदाय

िन.सा.उ. एक रणनीितक �बंधन �णाली है जो समुदाय और 

िनगम दोनो ंही के िलए जीत की संभावनाएँ �दान करता है। 

एक फम� "समुदाय" के एक बाहरी िहतधारक समूह को 

िकसी भी सां�दाियक ल�णो ंजैसे इितहास, धम�, सं�ृित, 

भौगोिलक �े�, और संबंिधत �ािणयो ं के आधार पर पूरे 

इलाके या दुिनया भर म� फम� की आपूित� �ंृखलाओ ं पर 

आधा�रत िकया जा सकता है। जो पर�र िनण�य से �ेिषत 

एवं �भािवत होता है। सामुदाियक दबाव िकसी भी संगठन 

के िन.सा.उ नीित और इसके काया��यन रणनीितयो ंको 

�भािवत कर सकता है। एक समुदाय िवशेष म� संचािलत 

िकसी भी संगठन से, उस समुदाय को उ�ीद होती है िक 

वह संगठन उस समुदाय को अपने सामािजक पहल के 

मा�म से कई लाभ �दान करे। इस �म म� िनगम 

सामािजक उ�रदािय� के मा�म से संगठन का उ�े� 

समुदाय और समाद को सम� �प से सहयोग देना, 

िवकिसत एवं समृ� करना होता है।

कोिवड -1 9  महामारी आपदा ने िफर से सामािजक 

असमानताओ ंको सामुदाियक धारणाओ ंम� जकड़ िलया है। 

हाल ही म� लाखो ं बेरोजगारो ंम� असमानता को देखा जा 

सकता था। दुिनया भर म� नए पैदा �ए सामािजक संकटो ंका 

भिव� की सामािजक ��थरता पर �भाव पड़ता है, और 

आिथ�क िवकास सां�दाियक जीवन, िश�ा, मानव िवकास 

और �ा� पर अिधक �ापक �प से िवनाशकारी �भाव 

1918 नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)



जीवन और समुदायो ंको बदलने के िलए

�ितब�ः  िनगम सामािजक उ�रदािय�
राज�ी िम� 

िकसी भी संगठन के अंदर, िनगम सामािजक उ�रदािय� 

�वसाय के िलए एक �थािपत रणनीितक �ि�कोण है, 

हालांिक इसका अथ� अभी भी बहस म� है। इस चचा� म�, हम 

इस पर एक नज़र डाल�गे िक संकट के समय म� िनगम 

सामािजक उ�रदािय�  (CSR) प�रवत�न/आव�कता के 

�ित कैसे पहल करता है। िनगम सामािजक उ�रदािय�  

अथ��व�था और उस समुदाय का िह�ा है जहाँ यह 

संचािलत होता है, और िजससे यह गितशीलता और �भाव 

�ा� करता है। यह दोतरफा सं�ेषण है। िजस तरह समुदाय 

कंपनी को �भािवत करता है, उसी तरह कंपनी उस 

अथ��व�था और समाज को भी �भािवत करने म� स�म है 

जहाँ वह काम करती है। इसका मतलब है िक िकसी कंपनी 

को बाहरी दुिनया से पूरी तरह से अलग करना असंभव है। 

वा�व म�, इसके �ावसाियक िवक�ो ं का समाज के 

िविभ� �े�ो ंपर, इसके कम�चा�रयो ंसे लेकर पया�वरण तक 

पर ब�त �भाव पड़ता है।    

इसके आलोक म�, �ाहक, कम�चारी और आम जनता 

कंपिनयो ंसे उस िस�ांत(पहल) को लागू करने की अपे�ा 

करती है जो कॉप�रेट मू�ो ंऔर कौशल के अनु�प हो,ं 

िजससे पूरा समुदाय लाभा��त हो सके। यह उस मह� को 

रेखांिकत करता है िजसे हम िनगम सामािजक उ�रदािय� 

कहते ह�।  

िनगम सामािजक उ�रदािय� की अवधारणा

सामािजक उ�रदािय� की अवधारणा 1953 म� हॉवड� 

बोवेन की एक पु�क, "सोशल �र�ॉ��िबिलटीज ऑफ द 

िबजनेसमैन" म� है। इस पु�क म�, लेखक एक मह�पूण� �� 

��ुत करता है: एक कंपनी और उसके शीष�तम अिधकारी 

की समाज के �ित �ा िज�ेदारी है? (�रसच�गेट.नेट)।  

लाभ वह ल� है जो अिधकांश कंपिनयो ंकी गितिविधयो ंको 

संचािलत करता है, िजसके �ारा अ� िज�ेदा�रयो ंका पूरा 

िकया जाता है। 'सव� भव�ु सु�खनः ' (सभी खुश रह�) एिशया 

के सबसे बड़े एकीकृत ए�ूिमिनयम कॉ��े�, नेशनल 

ए�ूिमिनयम कंपनी िलिमटेड (नालको) के िलए 

माग�दश�क भावना है, िजसे 1981 म� खान मं�ालय, भारत 

सरकार के तहत एक साव�जिनक �े� के उ�म के �प म� 

�थािपत िकया गया था।

रा�िपता महा�ा गांधी के श�ो ंसे �ेरणा लेते �ए - "जब भी �

आप संदेह म� हो ं... सबसे गरीब और सबसे कमजोर ��� 

का चेहरा याद कर�  िजसे आपने देखा होगा और अपने आप 

से पूछ�  िक �ा आपका यह कदम उस ��� के िलए 

उपयोगी होगा?'' नालको अपनी �भावशाली सीएसआर 

पहल के मा�म से जीवन और समुदायो ंको बदलने का 

�यास कर रहा है।

िनगम सामािजक उ�रदािय� उ�े� और �े�

नालको की सीएसआर प�रयोजनाएँ बुिनयादी ढाँचे के 

िवकास,  �ा� देखभाल,  ��ता,  पेयजल,  िश�ा, 

पया�वरणीय ��थरता, खेल, कला और सं�ृित, सामुदाियक 

देखभाल, आजीिवका आिद पर �ान क� ि�त करती ह�।

िजनका आधार नालको के सीएसआर िवंग - नालको 

फाउंडेशन �ारा समुदाय की आव�कता का अनुमािनत  

मू�ांकन है।  इस �म म� प�रधीय िवकास गितिविधयो ंको 

सरकार के मा�म से लागू िकया गया। ओिड़शा के राज� 

मंडल आयु� की अ��ता म� "पुनवा�स और प�रधीय 

िवकास सलाहकार सिमित (RPDAC)" का गठन िकया 

गया। 1990-2011 की अविध के िलए, नालको ने 2490.69 

लाख �पये प�रधीय िवकास प�रयोजनाओ ंपर �ादातर 

अनुगुळ और दामनजोड़ी म� खच� िकए ह�। 2014-15 से, 

नालको अपने औसत शु� लाभ का 2% कई सीएसआर 

प�रयोजनाओ ंपर खच� कर रहा है। 

एक सामािजक �प से िज�ेदार �वसाय उ�म के �प 

म�, ए�ूिमिनयम �मुख अपने िहतधारको ंकी भलाई और 

आिथ�क, सामािजक एवं पया�वरणीय सतत िवकास म� 

योगदान देता रहा है। कंपनी की सीएसआर गितिविधयो ंके 

सुचा� काया��यन के िलए 2 0 1 0  म� भारतीय ट� � 

अिधिनयम 1882 के तहत 'नालको फाउंडेशन' �थािपत 

िकया गया।

सीएसआर नीित

नालको हमेशा से सामािजक काय� के िलए �ितब� रही है 

और अपने शु� लाभ का 2% सीएसआर गितिविधयो ंके 

िलए िनधा��रत करती है। वा�व म�, समाज के वंिचत वग� के 

�ित इसकी �ितब�ता ने संगठन को 'नालको फाउंडेशन' 

के �प म� एक समिप�त सीएसआर िवंग बनाने के िलए �े�रत 

िकया है। सामािजक पहल को मजबूत करने के िलए 

एकिन� संगठन - नालको फाउंडेशन 2010 से काम कर 

रहा है। हालांिक, नालको 1981 म� अपनी �थापना के बाद से 

प�रधीय िवकास म� पया�� काम कर रहा है। 

सामा� समय म� कंपिनयो ंका योगदान

नालको की सीएसआर पहल मु� �प से इसके संयं�ो ंके 

प�रधीय �े�ो/ं��� �भाव �े�ो ंम� की जाती है और कुछ को 

पूरे भारत म� लागू िकया जाता है। अनुशंिसत सीएसआर 

प�रयोजनाओ ंको सीएसआर सिमित के सम� रखा जाता है 

और अनुमोदन पर, उ�� सीधे नालको, नालको फाउंडेशन, 

भारत सरकार या िविभ� एज�िसयो,ं गैर सरकारी संगठनो,ं 

िजनका �मािणत ट� ैक-�रकॉड� हो, जैसे - ट� �, सं�थान, 

फाउंडेशन, सोसाइटी, समुदाय-आधा�रत संगठन आिद के 

मा�म से काया���त िकया जाता है। इसके कुछ �मुख 

सीएसआर काय��मो ं म� मोबाइल �ा� इकाइयो ं

(एमएचयू) के मा�म से हर साल एक लाख से अिधक 

�ािमणो ंका इलाज करना शािमल है, जो अनुगुळ म� 43 गाँवो ं

और ओिड़शा म� दामनजोडी और पो�ांगी �े� के 204 गाँवो ं

को सेवा �दान करते ह�। इसके साथ �� भारत अिभयान 

के अंतग�त खुले म� शौच मु� (ओडीएफ) गाँवो ंका िवकास, 

बेटी बचाओ बेटी पढ़ाओ के तरजीह पर नालको की लाड़ली 

जैसे काय��म, िवकलांग ���यो ं का समथ�न करना, 

आसपास के गाँवो ंके लोगो ंका कौशल िनमा�ण, खेल को 

बढ़ावा देना और सड़क आिद का िनमा�ण कर बुिनयादी 

सुिवधाएँ(सड़क, पानी, िबजली आिद-आिद) �दान करना 

नालको का �ेय है। इन काय� का िनगरानी और मू�ांकन 

समय-समय पर पहचाने गए �मुख �दश�क संकेतको ंकी 

मदद से िकया जाता है और ��ेक सीएसआर प�रयोजना के 

िववरण अथा�त आधारभूत डेटा, लि�त लाभािथ�यो,ं म�वत� 

काय�-योजना,  लि�त प�रणाम,  पूण�ता अनुसूची,  िनिध 

उपयोग, �भाव मू�ांकन आिद म� िनरंतर सुधार का भी 

�यास िकया जाता रहता है तािक इसे अ�िधक �भावी और 

�ि�या को मजबूत िकया जा सके। 

कोिवड -19: संकट के समय म� कॉप�रेट सामािजक 

िज�ेदारी

यिद आप सामा� अविध के दौरान कंपिनयो ंसे इस तरह की 

ठोस कार�वाई की उ�ीद करते ह�, तो संकट के समय �ा 

होता है? 

कोिवड -19 के म�ेनजर दुिनया भर की कंपिनयाँ अपने 

समुदायो ंकी मदद के िलए जुटी ह�। कुछ कंपिनयो ंने �ा� 

सुिवधाओ ंया �थानीय सरकारो ंको िव�ीय सहयोग िदया है, 

कुछ ने वायरस से लड़ने के िलए उ�ाद और मशीनरी 

खरीदी है, अ� ने अपनी उ�ादन �ंृखला को ऐसे उपकरण 

बनाने के िलए प�रवित�त िकया है जो डॉ�रो ंऔर नस� के 

िलए उपयोगी ह�, जैसे गाउन, मा�, और ह�ड सैिनटाइज़र 

आिद।    

 िनगम सामािजक उ�रदािय� और समुदाय

िन.सा.उ. एक रणनीितक �बंधन �णाली है जो समुदाय और 

िनगम दोनो ंही के िलए जीत की संभावनाएँ �दान करता है। 

एक फम� "समुदाय" के एक बाहरी िहतधारक समूह को 

िकसी भी सां�दाियक ल�णो ंजैसे इितहास, धम�, सं�ृित, 

भौगोिलक �े�, और संबंिधत �ािणयो ं के आधार पर पूरे 

इलाके या दुिनया भर म� फम� की आपूित� �ंृखलाओ ं पर 

आधा�रत िकया जा सकता है। जो पर�र िनण�य से �ेिषत 

एवं �भािवत होता है। सामुदाियक दबाव िकसी भी संगठन 

के िन.सा.उ नीित और इसके काया��यन रणनीितयो ंको 

�भािवत कर सकता है। एक समुदाय िवशेष म� संचािलत 

िकसी भी संगठन से, उस समुदाय को उ�ीद होती है िक 

वह संगठन उस समुदाय को अपने सामािजक पहल के 

मा�म से कई लाभ �दान करे। इस �म म� िनगम 

सामािजक उ�रदािय� के मा�म से संगठन का उ�े� 

समुदाय और समाद को सम� �प से सहयोग देना, 

िवकिसत एवं समृ� करना होता है।

कोिवड -1 9  महामारी आपदा ने िफर से सामािजक 

असमानताओ ंको सामुदाियक धारणाओ ंम� जकड़ िलया है। 

हाल ही म� लाखो ं बेरोजगारो ंम� असमानता को देखा जा 

सकता था। दुिनया भर म� नए पैदा �ए सामािजक संकटो ंका 

भिव� की सामािजक ��थरता पर �भाव पड़ता है, और 

आिथ�क िवकास सां�दाियक जीवन, िश�ा, मानव िवकास 

और �ा� पर अिधक �ापक �प से िवनाशकारी �भाव 

1918 नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)



डाल सकता है। कोिवड-19 के �कोप ने अंततः  सां�दाियक 

जीवन को �भािवत िकया, और दुिनया भर के समुदाय इसके 

िबगड़ने के कारण अपने दैिनक जीवन का नेतृ� करने के 

िलए ब�त कमजोर ह�। लोगो ंके �ा�, आय, आ�य और 

अ� जीवन ल�ो ंको अब कोिवड-19 हमलो ंसे उ�� कई 

और जो�खमो ंएवं अिनि�तताओ ंसे चुनौती �ा� �ई है। इस 

�कार, इस किठन समय म� कंपिनयो ंका नैितक कत�� है 

िक, परोपकारी काय� के मा�म से अपने सबसे अ�े 

पड़ोिसयो ं(समुदायो)ं की सहायता कर�  (जैसे, भूखे को खाना 

�खलाना, िचिक�ा उपकरण दान करना, सूचना साझा 

करना, नकद दान, सलाह आिद)। 

संपूण�ता म� िन.सा.उ और समाज

यह अब पूण�तः  �� है िक कोिवड – 19 महामारी ने 

�भािवत मरीजो ंको उपचार �ा� करने अथवा िव�थािपत 

लागो ंके पुनवा�स एवं रोजगार ��ेक �र पर जकड़ रखा है। 

आज की ��थित म� िकतने ही आजीिवका रिहत होकर संघष� 

करने को शािपत ह�। तथािप िन.सा.उ �ारा िनरंतर �यास 

िकया जा रहा है िक इस सम�ा को अिधकतम दूर िकया जा 

सके और प�र��थित को सामा�।

पर�र सहयोग के �ारा समाज के अनिगनत सम�ाओ ंका 

समाधान िकया जा सकता है। इस संदभ� म� परोपकारी 

िन.सा.उ एक संयु� पड़ाव के �प म� इस ��थित से िनबटने 

और इस महामारी के दुः �भाव को ब�त हद तक कम करने 

म� स�म है। साथ ही इस �यास से लंबी अविध के सामािजक 

आव�कताओ ंको पहचान कर उनका िनदान भी िकया जा 

सकता है। इस �प म� कंपिनयाँ समाज को पुनः  स�ीय 

करने और कोिवड- 1 9  के �भाव से उ�� अपने 

िहतधारको ंकी आव�कताओ ंको पहचान कर समाधान 

��ुत करते �ए महामारी के नकारा�क �भाव को कम 

करने का उप�म लगातार कर रही ह�। अपने वैि�क 

�ावसाियक प�रवेश म� संगठनो ं �ारा समाज एवं 

िहतधारको ंके िलए िकया जाने वाला पहल उन सबके िलए 

आधारभूत संबल एवं नए जीवन की राह �मािणत हो रहा है। 

िजसम� दैिनक आव�कताओ ंकी व�ुएँ �दान करने के 

साथ औषिध-आिजिवका-मौि�क सहयोग भी शािमल है।

दुिनया भर म� लोग कोिवड-19 महामारी के तेजी से �सार के 

साथ एक अ��ािशत समय से गुजर रहे ह� जो भय और 

अिनि�तताओ ं से भरा है। इस समय �मुख �ाथिमकता 

अ�े �ा� के साथ लोगो ंके जीवन की सुर�ा है। जबिक 

कोिवड-19 महामारी का वैि�क �भाव हर िदन िवकिसत हो 

रहा है, लोगो ंको बचाने और पृ�ी को पहले से कही ंअिधक 

संुदर बनाने के िलए एक साथ सामािजक दूरी और �ा� 

पेशेवरो ंके िदशािनद�शो ंका पालन आव�क है। इस समय, 

फम� को न केवल िव�ीय �दश�न ब�� समाज के लाभ 

और अपने िहतधारको,ं  जैसे भागीदारो,ं  प�रवारो,ं 

कम�चा�रयो,ं �ाहको ंऔर समुदायो ंके क�ाण के िलए भी 

देखना चािहए।

सहायक प�रयोजना �बंधक

नालको फाउंडेशन

िनगम काया�लय, भुवने�र

इंटरनेट का मह�
रोशनी कुमारी 

इंटरनेट श� को आज सभी लोग जानते ह�। ब�� हो ंया बड़े, 

सभी इसका उपयोग करना अ�ी तरह से जानते ह�। अगर 

सही अथ� म� देखा जाये तो आज इंटरनेट हमारे जीवन का 

मह�पूण� िह�ा बन चुका है। इंटरनेट ने आज हमारी ब�त 

सारी मु��लो ंको आसान कर िदया है, िजसकी वजह से 

हमारा काफी काम आसानी से हो जाता है। 

इंटरनेट का ज� सन 1969 म� िकया गया था। इसका सबसे 

पहले �योग सन 1969 म� अमे�रका के �ितर�ा िवभाग �ारा 

एडवांस �रसच� �ोजे� एज�सी नेटवक�  का गु� आंकड़ो ं

और सूचनाओ ंको दूर दराज के िविभ� रा�ो ंतक भेजने एवं 

�ा� करने म� िकया गया था। हमारे भारत म� इंटरनेट 80 के 

दशक म� आया था। धीरे-धीरे इंटरनेट के िवकास के साथ 

इसके फायदे और मह� हर �े� म� िदखाई देने लगे और यह 

तकनीक पूरी दुिनया म� इंटरनेट �ांित के �प म� फ़ैल गया।

इंटरनेट मनु� को िव�ान �ारा िदया गया एक �े� उपहार 

है। इंटरनेट अनंत संभावनाओ ंका साधन है। इंटरनेट के 

मा�म से हम कोई भी सूचना, िच�, वीिडयो आिद दुिनया के 

कोने तक पल भर म� भेज और �ा� कर सकते ह�। 

यह स�ेश भेजने और �ा� करने का सबसे सरल और 

स�ा तरीका है। इंटरनेट के मा�म से हम दुिनया के िकसी 

भी कोने म� बैठे �ए संबंिधयो ं से बात कर सकते ह�, इसे 

इंटरनेट चैिटंग कहते ह� िजसकी वजह से फेसबुक और 

�ाट्सए� ब�त अिधक �िस� हो रहे ह�। 

इंटरनेट के मा�म से हम अपने िवचारो ंऔर व�ुओ ंका 

पूरी दुिनया म� �चार कर सकते ह�। यह िव�ापन का सबसे 

सरल और �भावी मा�म है। इंटरनेट के मा�म से हम 

�ापार भी कर सकते ह�। 

इंटरनेट के मा�म से हम नौकरी अथवा रोजगार पाने के 

िलए अपना बॉयोडाटा भी इंटरनेट पर डाल सकते ह�। 

वा�व म� इंटरनेट एक साव�जिनक सुिवधा है और इसका 

उपयोग कोई भी कर सकता है। 

इंटरनेट की लोकि�यता िदनो ं िदन बढ़ रही है, इंटरनेट 

कने�न धारक िकसी भी समय, िकसी भी िवषय पर 

त�ाल इ��त जानकारी �ा� कर सकता है। 

आज के समय म� इंटरनेट का उपयोग करके छा�, वै�ािनक, 

�ापारी, �खलाड़ी, तथा सरकारी िवभाग अपनी आव�कता 

और �िच के अनुसार सूचनाएँ �ा� कर सकते ह�। 

युवा वग� के िलए तो इंटरनेट ने �ान और मनोरंजन के 

असं� �ार खोल िदए ह�। ईमेल, टेली ब�िकंग, हवाई और 

रेल या�ा के िलए अि�म िटकट खरीद, िविभ� िबलो ंका 

भुगतान, ई-माक� िटंग जैसी नई-नई सुिवधाएँ इंटरनेट पर 

उपल� कराई जा रही ह�।

इंटरनेट का उपयोग करके अब हम घर बैठे िनः शु� सीख 

सकते ह� और हम� कही ंजाने की भी ज�रत नही ंहै और न ही 

अिधक पैसे खच� करने की। अब इंटरनेट सेवा के बढ़ते चलन 

के मा�म से ई-कॉमस� और ई-माक� िटंग कंपिनयो ंने सेवा 

�दाताओ ंऔर उपभो�ाओ ंके बीच की दूरी ख़� कर दी है। 

इंटरनेट के �योग म� कुछ हािनयाँ भी ह�, जैसे इंटरनेट का हद 

से �ादा �योग करने से आपको मानिसक तनाव उ�� हो 

जाता है और सोशल मीिडया के ज़माने म� लोग एक दूसरे से 

दूर होते जा रहे ह� । कई बार ब�े ऑनलाइन गेम खेलते �ए 

पढ़ाई पर से �ान भटका देते ह�। वत�मान म� सभी कंपिनयाँ, 

सरकारी द�ावेज इ�ािद इंटरनेट पर ही ह� तो लीक होने 

का खतरा भी रहता है और काफी कंपिनयो ंका हर साल 

डाटा चोरी होता है िजसके कारण करोड़ो ं �पयो ं का 

नुकसान होता है। 

इंटरनेट आज की दुिनया म� हर िकसी के जीवन म� एक 

मह�पूण� भूिमका िनभा रहा है। इसके कई फायदे ह� तो 

कुछ नुकसान भी ह�, िक�ु यह तो उपयोग करने वाले के 

ऊपर िनभ�र करता है िक वह इंटरनेट को िकस तरह से 

उपयोग करता है, जैसे चाकू से फल स��याँ भी काटी जा 

सकती ह� और िकसी का गला भी लेिकन इसम� चाकू का 

कुछ गुण या दोष नही ं होगा िक उसका उपयोग फल 

स��याँ काटने म� िकया गया या कुछ और। उसी तरह से 

असीिमत संभावनाओ ं से भरा इंटरनेट का उपयोग कैसे 

करना है, ये उपयोग करने वाले पर िनभ�र है।

अ�ा�िगनीः  �ी चं� शेखर सोनी

उप �बंधक (िस�म)

ए�ूिमना प�रशोधन, दामनजोड़ी

2120 नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)नालको की िहंदी गृह-पि�का (जुलाई-2021)



डाल सकता है। कोिवड-19 के �कोप ने अंततः  सां�दाियक 

जीवन को �भािवत िकया, और दुिनया भर के समुदाय इसके 

िबगड़ने के कारण अपने दैिनक जीवन का नेतृ� करने के 

िलए ब�त कमजोर ह�। लोगो ंके �ा�, आय, आ�य और 

अ� जीवन ल�ो ंको अब कोिवड-19 हमलो ंसे उ�� कई 

और जो�खमो ंएवं अिनि�तताओ ंसे चुनौती �ा� �ई है। इस 

�कार, इस किठन समय म� कंपिनयो ंका नैितक कत�� है 

िक, परोपकारी काय� के मा�म से अपने सबसे अ�े 

पड़ोिसयो ं(समुदायो)ं की सहायता कर�  (जैसे, भूखे को खाना 

�खलाना, िचिक�ा उपकरण दान करना, सूचना साझा 

करना, नकद दान, सलाह आिद)। 

संपूण�ता म� िन.सा.उ और समाज

यह अब पूण�तः  �� है िक कोिवड – 19 महामारी ने 

�भािवत मरीजो ंको उपचार �ा� करने अथवा िव�थािपत 

लागो ंके पुनवा�स एवं रोजगार ��ेक �र पर जकड़ रखा है। 

आज की ��थित म� िकतने ही आजीिवका रिहत होकर संघष� 

करने को शािपत ह�। तथािप िन.सा.उ �ारा िनरंतर �यास 

िकया जा रहा है िक इस सम�ा को अिधकतम दूर िकया जा 

सके और प�र��थित को सामा�।

पर�र सहयोग के �ारा समाज के अनिगनत सम�ाओ ंका 

समाधान िकया जा सकता है। इस संदभ� म� परोपकारी 

िन.सा.उ एक संयु� पड़ाव के �प म� इस ��थित से िनबटने 

और इस महामारी के दुः �भाव को ब�त हद तक कम करने 

म� स�म है। साथ ही इस �यास से लंबी अविध के सामािजक 

आव�कताओ ंको पहचान कर उनका िनदान भी िकया जा 

सकता है। इस �प म� कंपिनयाँ समाज को पुनः  स�ीय 

करने और कोिवड- 1 9  के �भाव से उ�� अपने 

िहतधारको ंकी आव�कताओ ंको पहचान कर समाधान 

��ुत करते �ए महामारी के नकारा�क �भाव को कम 

करने का उप�म लगातार कर रही ह�। अपने वैि�क 

�ावसाियक प�रवेश म� संगठनो ं �ारा समाज एवं 

िहतधारको ंके िलए िकया जाने वाला पहल उन सबके िलए 

आधारभूत संबल एवं नए जीवन की राह �मािणत हो रहा है। 

िजसम� दैिनक आव�कताओ ंकी व�ुएँ �दान करने के 

साथ औषिध-आिजिवका-मौि�क सहयोग भी शािमल है।

दुिनया भर म� लोग कोिवड-19 महामारी के तेजी से �सार के 

साथ एक अ��ािशत समय से गुजर रहे ह� जो भय और 

अिनि�तताओ ं से भरा है। इस समय �मुख �ाथिमकता 

अ�े �ा� के साथ लोगो ंके जीवन की सुर�ा है। जबिक 

कोिवड-19 महामारी का वैि�क �भाव हर िदन िवकिसत हो 

रहा है, लोगो ंको बचाने और पृ�ी को पहले से कही ंअिधक 

संुदर बनाने के िलए एक साथ सामािजक दूरी और �ा� 

पेशेवरो ंके िदशािनद�शो ंका पालन आव�क है। इस समय, 

फम� को न केवल िव�ीय �दश�न ब�� समाज के लाभ 

और अपने िहतधारको,ं  जैसे भागीदारो,ं  प�रवारो,ं 

कम�चा�रयो,ं �ाहको ंऔर समुदायो ंके क�ाण के िलए भी 

देखना चािहए।

सहायक प�रयोजना �बंधक

नालको फाउंडेशन

िनगम काया�लय, भुवने�र

इंटरनेट का मह�
रोशनी कुमारी 

इंटरनेट श� को आज सभी लोग जानते ह�। ब�� हो ंया बड़े, 

सभी इसका उपयोग करना अ�ी तरह से जानते ह�। अगर 

सही अथ� म� देखा जाये तो आज इंटरनेट हमारे जीवन का 

मह�पूण� िह�ा बन चुका है। इंटरनेट ने आज हमारी ब�त 

सारी मु��लो ंको आसान कर िदया है, िजसकी वजह से 

हमारा काफी काम आसानी से हो जाता है। 

इंटरनेट का ज� सन 1969 म� िकया गया था। इसका सबसे 

पहले �योग सन 1969 म� अमे�रका के �ितर�ा िवभाग �ारा 

एडवांस �रसच� �ोजे� एज�सी नेटवक�  का गु� आंकड़ो ं

और सूचनाओ ंको दूर दराज के िविभ� रा�ो ंतक भेजने एवं 

�ा� करने म� िकया गया था। हमारे भारत म� इंटरनेट 80 के 

दशक म� आया था। धीरे-धीरे इंटरनेट के िवकास के साथ 

इसके फायदे और मह� हर �े� म� िदखाई देने लगे और यह 

तकनीक पूरी दुिनया म� इंटरनेट �ांित के �प म� फ़ैल गया।

इंटरनेट मनु� को िव�ान �ारा िदया गया एक �े� उपहार 

है। इंटरनेट अनंत संभावनाओ ंका साधन है। इंटरनेट के 

मा�म से हम कोई भी सूचना, िच�, वीिडयो आिद दुिनया के 

कोने तक पल भर म� भेज और �ा� कर सकते ह�। 

यह स�ेश भेजने और �ा� करने का सबसे सरल और 

स�ा तरीका है। इंटरनेट के मा�म से हम दुिनया के िकसी 

भी कोने म� बैठे �ए संबंिधयो ं से बात कर सकते ह�, इसे 

इंटरनेट चैिटंग कहते ह� िजसकी वजह से फेसबुक और 

�ाट्सए� ब�त अिधक �िस� हो रहे ह�। 

इंटरनेट के मा�म से हम अपने िवचारो ंऔर व�ुओ ंका 

पूरी दुिनया म� �चार कर सकते ह�। यह िव�ापन का सबसे 

सरल और �भावी मा�म है। इंटरनेट के मा�म से हम 

�ापार भी कर सकते ह�। 

इंटरनेट के मा�म से हम नौकरी अथवा रोजगार पाने के 

िलए अपना बॉयोडाटा भी इंटरनेट पर डाल सकते ह�। 

वा�व म� इंटरनेट एक साव�जिनक सुिवधा है और इसका 

उपयोग कोई भी कर सकता है। 

इंटरनेट की लोकि�यता िदनो ं िदन बढ़ रही है, इंटरनेट 

कने�न धारक िकसी भी समय, िकसी भी िवषय पर 

त�ाल इ��त जानकारी �ा� कर सकता है। 

आज के समय म� इंटरनेट का उपयोग करके छा�, वै�ािनक, 

�ापारी, �खलाड़ी, तथा सरकारी िवभाग अपनी आव�कता 

और �िच के अनुसार सूचनाएँ �ा� कर सकते ह�। 

युवा वग� के िलए तो इंटरनेट ने �ान और मनोरंजन के 

असं� �ार खोल िदए ह�। ईमेल, टेली ब�िकंग, हवाई और 

रेल या�ा के िलए अि�म िटकट खरीद, िविभ� िबलो ंका 

भुगतान, ई-माक� िटंग जैसी नई-नई सुिवधाएँ इंटरनेट पर 

उपल� कराई जा रही ह�।

इंटरनेट का उपयोग करके अब हम घर बैठे िनः शु� सीख 

सकते ह� और हम� कही ंजाने की भी ज�रत नही ंहै और न ही 

अिधक पैसे खच� करने की। अब इंटरनेट सेवा के बढ़ते चलन 

के मा�म से ई-कॉमस� और ई-माक� िटंग कंपिनयो ंने सेवा 

�दाताओ ंऔर उपभो�ाओ ंके बीच की दूरी ख़� कर दी है। 

इंटरनेट के �योग म� कुछ हािनयाँ भी ह�, जैसे इंटरनेट का हद 

से �ादा �योग करने से आपको मानिसक तनाव उ�� हो 

जाता है और सोशल मीिडया के ज़माने म� लोग एक दूसरे से 

दूर होते जा रहे ह� । कई बार ब�े ऑनलाइन गेम खेलते �ए 

पढ़ाई पर से �ान भटका देते ह�। वत�मान म� सभी कंपिनयाँ, 

सरकारी द�ावेज इ�ािद इंटरनेट पर ही ह� तो लीक होने 

का खतरा भी रहता है और काफी कंपिनयो ंका हर साल 

डाटा चोरी होता है िजसके कारण करोड़ो ं �पयो ं का 

नुकसान होता है। 

इंटरनेट आज की दुिनया म� हर िकसी के जीवन म� एक 

मह�पूण� भूिमका िनभा रहा है। इसके कई फायदे ह� तो 

कुछ नुकसान भी ह�, िक�ु यह तो उपयोग करने वाले के 

ऊपर िनभ�र करता है िक वह इंटरनेट को िकस तरह से 

उपयोग करता है, जैसे चाकू से फल स��याँ भी काटी जा 

सकती ह� और िकसी का गला भी लेिकन इसम� चाकू का 

कुछ गुण या दोष नही ं होगा िक उसका उपयोग फल 

स��याँ काटने म� िकया गया या कुछ और। उसी तरह से 

असीिमत संभावनाओ ं से भरा इंटरनेट का उपयोग कैसे 

करना है, ये उपयोग करने वाले पर िनभ�र है।

अ�ा�िगनीः  �ी चं� शेखर सोनी

उप �बंधक (िस�म)

ए�ूिमना प�रशोधन, दामनजोड़ी
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नालको: एक आदश� प�रवार
अमृता बसु

प�रवार श� का सामा� अथ� होता है घर की एक छत के 

नीचे रहने वाले वे लोग जो �र�े-नाते के कारण आपस म� जुड़े 

�ए ह�। उनका सुख-दुः ख आिद सब कुछ साझा है। इस 

सामा� �ि� के अित�र� �ापक �ि� से प�रवार की ��प 

और प�रभाषा बतायी जाती है। िजस देश काल के समाज म� 

हम रहते ह�, वह पूरा समाज भी हमारे प�रवार के समान ही 

�आ करता है, �ोिंक उस समाज म� हम अपने रहन-सहन, 

खान-पान, स�ता-सं�ृित आिद की �ि� से समान �वहार 

करते ह�। सभी �कार के उ�व और �ोहार भी समान �प से 

िमल-जुलकर मनाते ह�। यहाँ पर िजस प�रवार का उ�ेख 

िकया जा रहा है, वह 'नालको' मानो एक घर की छत है ,तथा 

सभी कम�चारी गण उस 'आदश� प�रवार' के सद� ह�।

एक ऐसा प�रवार िजसका �वहार तथा परोपकार की 

भावना देश तथा देशवािसयो ंके िहत म� है। िजसके सभी 

सद� एक दूसरे से माला म� िपरोए �ए मोती की तरह जुड़े 

�ए ह� , इस प�रवार के सभी सद�ो ंकी �ढ़ता एवं मनु�ता 

की भावना केवल अपने प�रवार के पालन-पोषण एवं उ�ित 

की ही नही ंब�� �देश के सभी �े�ो ंम� सबकी सहायता म� 

िनरंतर ि�याशील रहती है। इस प�रवार को ई�र की ओर से 

आशीवा�द �ा� है। वह एक मह�पूण� संयोग होता है।

इस संयोग को मिणकांचन  के नाम से प�रभािषत कर सकते 

ह�। इस प�रवार के सभी सद� मिण म� जड़े �ए कंचन के 

समान ह�, जो धैय�, ��थरता और साहस के साथ अपने ��ेक 

ल�-दािय� की ओर अ�सर रहते ह�। इसी �यास का 

�ितफल है िक नालको प�रवार ने सव��ापी महामारी के 

किठन समय म� सं�िमत सद�ो ंके इलाज की समुिचत 

�व�था की एवं लॉकडाउन म� सभी अपने घर पर सुरि�त 

रह� और उनकी �ितिदन के �योग होने वाली व�ुओ ंके िलए 

बेहतर �व�था की गई तथा चारो ंतरफ ��ता का कड़ाई 

के साथ अनुपालन आिद िकया जाता रहा।

पूरा प�रवार सब कुछ सामा� होने की ई�र से �ाथ�ना कर 

रहा है परंतु कोरोना वायरस की तीसरी लहर आने की 

आशंका से ��ेक सद� भयभीत भी ह�; िकंतु िकसी को भी 

इससे िचंितत नही ंहोना है अपने ��ता तथा सुर�ा के 

िनयमो ंका कड़ाई से पालन करना है, यह तो परी�ा की घड़ी 

है; इसे धैय� एवं साहस के साथ पार करना है । अपने 

िनः �ाथ�, परोपकारी, सहानुभूित, �ढ़ता के �ारा अपने �देश 

तथा देशवािसयो ंकी सहायता के िलए �गित के पथ पर 

अ�सर होना है।

इस �कार मानव जीवन म� मनु�ता की भावना को िस� 

करना है , तािक ��ेक ��� इस प�रवार की िमसाल दे, 

जो “वसुधैव कुटु�कम्” से संिचत और “परिहत स�रस धम� 

नही ंभाई” से प�िवत है।

अधा�िगनी- �ी सुगत आन� बसु

उप महा�बंधक (औ�ोिगक अिभयांि�की)

िनगम काया�लय, भुवने�र

अकेला
सदािशव साम�राय

शाम का अंधेरा पूरी तरह से राज की कािलमा म� बदल चुका 

था, राकेश को पता ही नही ंचला था। शाम जब वो इस पाक�  

के एक कोने के सीम�ट के कुस� पर बैठा था। उसकी नजर 

सामने ग�दे के फूलो ंके बगीचे पर पड़ी थी। शाम के हौले-

हौले हवा म� सभी पौधे झमू रहे थे और उनके फूल मानो ंखुशी 

से एक दूसरे से टकरा रहे थे। ठीक वैसे ही जैसे एक ि�केट 

के मैच म� िवकेट लेने के बाद सारे �खलाड़ी ग�दबाज की 

हथेली से हथेली बजाकर खुशी को बाँटते ह�। 

अंधेरा हो जाने की वजह से फूल भी बड़ी मु��ल से िदख 

रहे थे। “साहब पाक�  बंद होगा नौ बज गए ह�” वाचमैन ने उसे 

कहा!

अरे नौ बज गए ह� अचंिभत होकर उसने घड़ी देखा तो वाकई 

नौ बज गए थे। यहाँ वह चार घंटे से बैठा था। ि�केट का जो 

�� उसके सामने आया था, शायद उसके हालात से इसका 

दूर-दूर तक कोई वा�ा न था। खुशी तो दूर उसके िलए एक 

मु�ुराहट भी नसीब न थी िज�गी मानो ंएक बंद पटे सुरंग 

की तरह अंधेरे म� रा�ा ढ़ँढ रही थी।ू

पाक�  के गेट से बाहर जाकर पास ही के एक बस �ैड पर 

बैठ कर वो बस का इंतजार करने लगा। रह-रह कर घटती 

घटनाओ ंने उसे िफर से सोच के बवंडर म� धकेल िदया था।

दो साल पहले राकेश ने इंजीिनय�रंग की पढ़ाई पास करके 

एक कंपनी �ाइन की थी, तीन महीने की ट� े िनंग के बाद 

उसकी पो��ंग मेिदनीपुर के एक फै�� ी म� हो गई थी। 

राकेश का घर उ�र�देश के बरेली म� था, शु� म� तो इस 

नौकरी के िलए उसके प�रवार वालो ंने मना िकया था और 

दूसरी नौकरी ढूढ़ने के िलए कहा था। बंगाल का माहौल जो 

िक िदन-ब-िदन राजनीित से भरता जा रहा था। इस ��थित म� 

नौकरी करने के िलए शायद कोई सहमत न था। कारण था 

िक राकेश िजस जाित का था, उसका पता चलते ही वह भी 

राजनीित के घेरे म� आ जाता और उसके िलए काफी 

असुिवधा हो सकती थी। पर राकेश ने सभी को यह कह कर 

मना कर िदया था िक, वो नौकरी उसके कै�रयर के िलए 

काफी अ�ी थी। और आ�खर म� राकेश ने नौकरी �ाइन 

कर ली थी।

शु� म� कुछ िदन तो ठीक चले, पर धीरे-धीरे राकेश ने जाना 

िक दूसरे रा� के लोगो ंके िलए एक तरह की नफरत लोगो ं

म� उभरकर सामने आ रही थी। पहले शांत भाव से िफर लोगो ं

ने खुलेआम उसके काम-काज, हर सोच को रोकना शु� 

कर िदया था। मु��ल यह थी िक नीचे से लेकर ऊपर तक 

के ऑिफसर तक इस मु�े पर एक साथ हो जाते थे और अगर 

राकेश िकसी भी मु�े पर िवरोध करता तो एक साथ िमलकर 

उसके �खलाफ मोचा� खोल देते थे। कुछ िदन तक तो राकेश 

सब संभालने की कोिशश करता रहा पर हालत िदन-ब-िदन 

िबगड़ने लगे थे, आए िदन की िझग-िझग से राकेश हारने 

लगा था। नौकरी वैसे काफी अ�ी थी। कंपनी के एमडी 

और व�र� अिधकारी काफी अ�े थे। उसने इस सम�ा का 

िज� भी उनके साथ िकया था, पर वे जानकर भी कुछ सीधे-

सीधे करने से लाचार थे। िसफ�  कहते “ट� ाई टू मैनेज द 

िसचूएशन” पर बेचारे राकेश के िलए इसे मैनेज करना 

शायद मु��ल होता चला जा रहा था। वह जगह ही ऐसी थी 

िक, उसका जान पहचान वाला वहाँ कोई भी न था।

िपछले पं�ह िदन से �ांट का यूनीयन बुरी तरह से उसके 

पीछे लग चुका था। उसके हर काम की िशकायत होने लगी 

थी। उसने �बंधन को स�ाई बताई पर �बंधन भी शायद 

लाचार थी। एक िदन वह एमडी से भी िमला था, उ�ोनें 

उससे सहानुभूित तो जताई पर बोले – “देखो राकेश, अगर 

�थानीय �शासन का सपोट� नही ंिमला तो म� भी कुछ नही ं

कर सकता” एमडी साहब काफी दुः खी हो गए थे।

सुनकर राकेश टूट चुका था। सोच रहा था �ा भारत वाकई 

म� �ाधीन है, एक रा� यिद दूसरे रा� के लोगो ंका ऐसे ही 

ितर�ार कर� , तो यह देश कैसे चलेगा? पर राजनीित की 

यही तो िवडंबना है। आज की घटना तो एक ऐसी घटना थी 

जो रह रह उसे याद आ रही थी। सुबह काया�लय जाकर 

उसने सारे सूपरवाइजर और कम�चारी को काम िदया था पर 

िकसी ने भी काम शु� नही ंिकया। पूछने पर बहस शु� हो 

गई और यूनीयन के लोग आ गए । उ�ोनें िमलकर सब लोगो ं
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नालको: एक आदश� प�रवार
अमृता बसु

प�रवार श� का सामा� अथ� होता है घर की एक छत के 

नीचे रहने वाले वे लोग जो �र�े-नाते के कारण आपस म� जुड़े 

�ए ह�। उनका सुख-दुः ख आिद सब कुछ साझा है। इस 

सामा� �ि� के अित�र� �ापक �ि� से प�रवार की ��प 

और प�रभाषा बतायी जाती है। िजस देश काल के समाज म� 

हम रहते ह�, वह पूरा समाज भी हमारे प�रवार के समान ही 

�आ करता है, �ोिंक उस समाज म� हम अपने रहन-सहन, 

खान-पान, स�ता-सं�ृित आिद की �ि� से समान �वहार 

करते ह�। सभी �कार के उ�व और �ोहार भी समान �प से 

िमल-जुलकर मनाते ह�। यहाँ पर िजस प�रवार का उ�ेख 

िकया जा रहा है, वह 'नालको' मानो एक घर की छत है ,तथा 

सभी कम�चारी गण उस 'आदश� प�रवार' के सद� ह�।

एक ऐसा प�रवार िजसका �वहार तथा परोपकार की 

भावना देश तथा देशवािसयो ंके िहत म� है। िजसके सभी 

सद� एक दूसरे से माला म� िपरोए �ए मोती की तरह जुड़े 

�ए ह� , इस प�रवार के सभी सद�ो ंकी �ढ़ता एवं मनु�ता 

की भावना केवल अपने प�रवार के पालन-पोषण एवं उ�ित 

की ही नही ंब�� �देश के सभी �े�ो ंम� सबकी सहायता म� 

िनरंतर ि�याशील रहती है। इस प�रवार को ई�र की ओर से 

आशीवा�द �ा� है। वह एक मह�पूण� संयोग होता है।

इस संयोग को मिणकांचन  के नाम से प�रभािषत कर सकते 

ह�। इस प�रवार के सभी सद� मिण म� जड़े �ए कंचन के 

समान ह�, जो धैय�, ��थरता और साहस के साथ अपने ��ेक 

ल�-दािय� की ओर अ�सर रहते ह�। इसी �यास का 

�ितफल है िक नालको प�रवार ने सव��ापी महामारी के 

किठन समय म� सं�िमत सद�ो ंके इलाज की समुिचत 

�व�था की एवं लॉकडाउन म� सभी अपने घर पर सुरि�त 

रह� और उनकी �ितिदन के �योग होने वाली व�ुओ ंके िलए 

बेहतर �व�था की गई तथा चारो ंतरफ ��ता का कड़ाई 

के साथ अनुपालन आिद िकया जाता रहा।

पूरा प�रवार सब कुछ सामा� होने की ई�र से �ाथ�ना कर 

रहा है परंतु कोरोना वायरस की तीसरी लहर आने की 

आशंका से ��ेक सद� भयभीत भी ह�; िकंतु िकसी को भी 

इससे िचंितत नही ंहोना है अपने ��ता तथा सुर�ा के 

िनयमो ंका कड़ाई से पालन करना है, यह तो परी�ा की घड़ी 

है; इसे धैय� एवं साहस के साथ पार करना है । अपने 

िनः �ाथ�, परोपकारी, सहानुभूित, �ढ़ता के �ारा अपने �देश 

तथा देशवािसयो ंकी सहायता के िलए �गित के पथ पर 

अ�सर होना है।

इस �कार मानव जीवन म� मनु�ता की भावना को िस� 

करना है , तािक ��ेक ��� इस प�रवार की िमसाल दे, 

जो “वसुधैव कुटु�कम्” से संिचत और “परिहत स�रस धम� 

नही ंभाई” से प�िवत है।

अधा�िगनी- �ी सुगत आन� बसु

उप महा�बंधक (औ�ोिगक अिभयांि�की)

िनगम काया�लय, भुवने�र

अकेला
सदािशव साम�राय

शाम का अंधेरा पूरी तरह से राज की कािलमा म� बदल चुका 

था, राकेश को पता ही नही ंचला था। शाम जब वो इस पाक�  

के एक कोने के सीम�ट के कुस� पर बैठा था। उसकी नजर 

सामने ग�दे के फूलो ंके बगीचे पर पड़ी थी। शाम के हौले-

हौले हवा म� सभी पौधे झमू रहे थे और उनके फूल मानो ंखुशी 

से एक दूसरे से टकरा रहे थे। ठीक वैसे ही जैसे एक ि�केट 

के मैच म� िवकेट लेने के बाद सारे �खलाड़ी ग�दबाज की 

हथेली से हथेली बजाकर खुशी को बाँटते ह�। 

अंधेरा हो जाने की वजह से फूल भी बड़ी मु��ल से िदख 

रहे थे। “साहब पाक�  बंद होगा नौ बज गए ह�” वाचमैन ने उसे 

कहा!

अरे नौ बज गए ह� अचंिभत होकर उसने घड़ी देखा तो वाकई 

नौ बज गए थे। यहाँ वह चार घंटे से बैठा था। ि�केट का जो 

�� उसके सामने आया था, शायद उसके हालात से इसका 

दूर-दूर तक कोई वा�ा न था। खुशी तो दूर उसके िलए एक 

मु�ुराहट भी नसीब न थी िज�गी मानो ंएक बंद पटे सुरंग 

की तरह अंधेरे म� रा�ा ढ़ँढ रही थी।ू

पाक�  के गेट से बाहर जाकर पास ही के एक बस �ैड पर 

बैठ कर वो बस का इंतजार करने लगा। रह-रह कर घटती 

घटनाओ ंने उसे िफर से सोच के बवंडर म� धकेल िदया था।

दो साल पहले राकेश ने इंजीिनय�रंग की पढ़ाई पास करके 

एक कंपनी �ाइन की थी, तीन महीने की ट� े िनंग के बाद 

उसकी पो��ंग मेिदनीपुर के एक फै�� ी म� हो गई थी। 

राकेश का घर उ�र�देश के बरेली म� था, शु� म� तो इस 

नौकरी के िलए उसके प�रवार वालो ंने मना िकया था और 

दूसरी नौकरी ढूढ़ने के िलए कहा था। बंगाल का माहौल जो 

िक िदन-ब-िदन राजनीित से भरता जा रहा था। इस ��थित म� 

नौकरी करने के िलए शायद कोई सहमत न था। कारण था 

िक राकेश िजस जाित का था, उसका पता चलते ही वह भी 

राजनीित के घेरे म� आ जाता और उसके िलए काफी 

असुिवधा हो सकती थी। पर राकेश ने सभी को यह कह कर 

मना कर िदया था िक, वो नौकरी उसके कै�रयर के िलए 

काफी अ�ी थी। और आ�खर म� राकेश ने नौकरी �ाइन 

कर ली थी।

शु� म� कुछ िदन तो ठीक चले, पर धीरे-धीरे राकेश ने जाना 
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ने खुलेआम उसके काम-काज, हर सोच को रोकना शु� 

कर िदया था। मु��ल यह थी िक नीचे से लेकर ऊपर तक 

के ऑिफसर तक इस मु�े पर एक साथ हो जाते थे और अगर 

राकेश िकसी भी मु�े पर िवरोध करता तो एक साथ िमलकर 

उसके �खलाफ मोचा� खोल देते थे। कुछ िदन तक तो राकेश 

सब संभालने की कोिशश करता रहा पर हालत िदन-ब-िदन 

िबगड़ने लगे थे, आए िदन की िझग-िझग से राकेश हारने 

लगा था। नौकरी वैसे काफी अ�ी थी। कंपनी के एमडी 

और व�र� अिधकारी काफी अ�े थे। उसने इस सम�ा का 

िज� भी उनके साथ िकया था, पर वे जानकर भी कुछ सीधे-

सीधे करने से लाचार थे। िसफ�  कहते “ट� ाई टू मैनेज द 

िसचूएशन” पर बेचारे राकेश के िलए इसे मैनेज करना 

शायद मु��ल होता चला जा रहा था। वह जगह ही ऐसी थी 

िक, उसका जान पहचान वाला वहाँ कोई भी न था।

िपछले पं�ह िदन से �ांट का यूनीयन बुरी तरह से उसके 

पीछे लग चुका था। उसके हर काम की िशकायत होने लगी 

थी। उसने �बंधन को स�ाई बताई पर �बंधन भी शायद 

लाचार थी। एक िदन वह एमडी से भी िमला था, उ�ोनें 

उससे सहानुभूित तो जताई पर बोले – “देखो राकेश, अगर 

�थानीय �शासन का सपोट� नही ंिमला तो म� भी कुछ नही ं

कर सकता” एमडी साहब काफी दुः खी हो गए थे।

सुनकर राकेश टूट चुका था। सोच रहा था �ा भारत वाकई 

म� �ाधीन है, एक रा� यिद दूसरे रा� के लोगो ंका ऐसे ही 

ितर�ार कर� , तो यह देश कैसे चलेगा? पर राजनीित की 

यही तो िवडंबना है। आज की घटना तो एक ऐसी घटना थी 

जो रह रह उसे याद आ रही थी। सुबह काया�लय जाकर 

उसने सारे सूपरवाइजर और कम�चारी को काम िदया था पर 

िकसी ने भी काम शु� नही ंिकया। पूछने पर बहस शु� हो 

गई और यूनीयन के लोग आ गए । उ�ोनें िमलकर सब लोगो ं
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के सामने उसे इतना बेइ�त िकया िक वो रोने लगा था। उसे 

िबलख-िबलख कर रोता छोड़ सब हँसते �ए वहाँ से चले गए 

थे। राकेश ने तुरंत िनण�य िलया िक नौकरी छोड़ देगा। उसने 

अपना �ागप� एम.डी साहब को दे िदया था। एम.डी साहब 

ने उसे समझाया िक ऐसा कदम न उठाए, धीरे-धीरे सब 

ठीक हो जाएगा। उ�ोनें �म आयु� (लेबर किम�र) और 

कले�र से भी बात की है। शायद कुछ िदनो ंम� हालत बदले 

वैसे भी अगले िदनो ंम� त�ीली होनी है उसके बाद कुछ ठीक 

हो जाए।

राकेश ने ठान ली है वो बरेली वापस चला जाएगा। घर वाले 

भी यही कह रहे ह�, पर एम.डी जी ने कहा “ठीक है, म� दो िदन 

तु�ारा �ागप� रखे �ँ, अगर तुम न माने तो �ीकार कर 

लँूगा”

एम.डी ऑिफस से वह सीधा इसी पाक�  म� आ गया था, जब 

भी वह परेशान होता था तो इसी पाक�  म� आ जाता था।

आ�खरी दो िदन िबता कर वह चला जाएगा, पर उसका िदल 

भारी है। मोबाइल की घंटी बजी, फोन उठाया तो दूसरी 

तरफ मनोज था- उसके �ूल एवं कॉलेज का दो�, “ बोल 

मनोज, काफी िदन बाद, राकेश ने भारी मन से कहा”

राकेश .......... एक दो�ो ंका �ाट्सएप �ूप बनाया है – पुराने 

दो�ो ंका....तुझे भी रखा है, उसम� मैसेज देना” कहकर 

मनोज ने फोन रखा। ................. मनोज ने ........... नया �ूप 

बनाया है।

राकेश ने व� काटने के िलए उस �ूप को खोला। उसम� सारे 

पुराने दो�, जो िक 150 से भी अिधक थे, उसम� थे। नाम 

देखकर उसे खुशी �ई, मैसेज का िसलिसला शु� �आ, 

अनायास ही उसने अपनी पूरी परेशानी वहाँ कह दी थी। 

थोड़ी ही देर म�, ढ़ेरो ंमैसेज आने लगे, सभी ने उसका साथ 

िदया और थोड़ी ही देर म� समूह म� दो�ो ंके संपक�  वहाँ के 

कले�र, पुिलस अधी�क, मिज�� ेट ....... आिद से िनकलने 

लगे। सारे दो� अब एक जूट थे और सभी का एक ही 

मकसद था- अ�ाय का िवरोध। कई दो�ो ं ने अपने-

अपने संपक�  को इस संबंध म� बता भी िदया था और उनके 

�र�ाई भी �ूप म� पड़ने लगे थे। िसफ�  आधे घंटे म� मानो ं

उसकी दुिनया ही बदल गई थी। राकेश अब अकेला नही ं

था। अब एक दल बन चुका था और सारे 150 दो�ो ंने एक 

दूसरे का हाथ थाम िलया था, एक साथ लड़ने के िलए।

तभी राकेश की नजर सामने दीवार पर बने एक त�ीर पर 

गई; एक गोलाकार म� कई लोग एक दूसरे का हाथ पकड़े 

खड़े थे। िजसका मतलब था- 'टीम �ीट', हम साथ-साथ ह�, 

एकता म� बल है। यकायक उसे ताकत िमल गई।

फोन की घंटी िफर बजी। फोन उठाया तो आवाज आई-  

“िदस पी.ए टू कले�र, आर यू राकेश शमा�”, यस राकेश ने 

जवाब िदया। “कले�र सर वा�स टू िमट यू टूमारो ऐट 

11.00” कले�र के पीए ने कहा। “यस आई िवल डू” 

कहकर राकेश ने फोन जेब म� रख िलया।

उसके चेहरे पर एक मु�ान छा गई- शायद काफी िदन के 

बाद वो मु�ुराया था। उसे दो� और दो�ी की ताकत का 

एहसास हो गया था, आज वो अकेला नही ंहै। मानो ंहजारो ं

हाथो ंने उसे थाम िलया हो- ठीक उसी िच� की तरह जो 

सामने िदख रही थी। 

उसकी िज�गी ने मानो ंिफर से र�ार पकड़ ली हो, जो 

अभी तक थमी बैठी थी।

काय�पालक िनदेशक (वािण�-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

योग-िव�ान
कामना िसंह

योग भारतीय जीवन प�ित का एक िविश� अंग है। िह�दू 

एक सनातन धम� है और सबसे पहले अपौ�षेय �ंथ वेद म� 

इसका उ�ेख िमलता है। सबसे पहले भगवान िशव को 

आिद योगी माना गया है। ऐसा माना जाता है िक अग� 

नामक स� ऋिष ने पूरे भारत म� योग का �चार और �सार 

का उ�रदािय� िलया था और योग का �चार और �सार पूरे 

भारतवष� म� िकया। योगा�ास का �मािणक िच�ण लगभग 

3000 ई0 पू0 िसंधु घाटी स�ता के समय की मोहरो ंऔर 

मूित�यो ंम� �� �ि�गोचर होता है।

योग श� की उ�ि� सं�ृत भाषा के 'यूजर'  धातु से �ई है 

िजसका अथ� यह है 'स��िलत होना'। इस एकीकरण अथवा 

स��िलत होने का अथ� मनु� के ���� शारी�रक, 

मानिसक, बौ��क और आ�ा��क प�ो ंके एकीकरण से 

िलया जा सकता है। योग के �ारा मनु� का शरीर मन-

आ�ा का एकीकरण होता है, िजससे उसकी भावनाओ ंका 

क� �ीयकरण हो जाता है। पतंजिल के अनुसार 

'योगषिच�वृि� िनरोध: अथा�त् 'िच� की वृि�यो ंका िनरोध 

ही योग है'। योग के �ारा हम अपने पांचो ंइंि�यो ंपर िनयं�ण 

पाते ह� िजससे हमारा िच� शांत हो जाता है। वैसे तो 

वेदो,ंपुराणो ं, उपिनषदो ंऔर गीता म� योग का वण�न िमलता 

है पर�ु 200 ईसा पूव� पतंजिल ने अपनी पु�क योग िव�ा म� 

सभी वेद और पुराणो ं म� िबखरी योग िव�ा का सही 

वग�करण और वण�न िकया। पतंजिल को आधुिनक योग का 

जनक माना जाता है, �ोिंक इ�ोनें ही योग को एक सू� म� 

बाँधा और उसके �चार और �सार म� काफी मह�पूण� 

भूिमका िनभाई। योग और �ाचीन भारतीय सं�ृित आपस 

म� इस �कार समािहत है िक उसे एक दूसरे से पृथक करना 

असंभव जान पड़ता है अगर हम योग को भारतीय सं�ृित 

के मूल दश�न का ही एक �प �ीकार कर�  तो यह 

अितशयो�� नही ंहोगी। भारतीय दश�न और उसके उ� 

सं�ृित का मूल �प योग ह�। यह हम� शारी�रक ,मानिसक 

और आ�ा��क स�ा के उ� �र  का िद�श�न कराता 

है। योग िव� क�ाण ,स�ाव व सिह�ुता पर आधा�रत 

�ान है। यह ��� को '�' से 'सव�' की ओर ले जाता है। 

भारतीय दश�न के मूल�प 'सव� भव�ु सु�खन:' और 

'वसुधैव  कुटु�कम' िस�ांत को �िति�त करता है।योग 

म� संसार के सभी �ािणयो ंके क�ाण की भावना का उ�ार 

होता है। योग 'सव�-धम�' का उपदेश देता है। यह सव� सुख म�  

िनज सुख के अ��� को दशा�ता है।

योग के आठ चरण है यम, िनयम, आसन, �ाणायाम, 

��ाहार, धारणा ,�ान और समािध। यम और िनयम मनु� 

के आचरण और िवचार की शु��  पर आधा�रत है।इसम� 

मनु� को अिहंसा, स�, ��चय� अप�र�ह  धम� का पालन 

करने का उ� संदेश िदया गया है। योग दश�न म� मनु� के 

आचरण की शु�ता पर िवशेष बल िदया गया है। बौ� धम� 

और जैन धम� म� योग को काफी मह� िदया गया है। बौ� 

धम� के व�यान सं�दाय ने �ाचीन काल म� योग का काफी 

�चार और �सार िकया । ओिड़शा और िबहार उनके �मुख 

�े� रहे । इससे आगे िनकल कर भ�� काल म� संत धारा की 

उ�ि� �ई । इस संत धारा म� नाथपंथी �मुख थे िज�ोनें 

हठयोग की �थापना की िजसम� �मुख गोरखनाथ, चौरंग 

आिद �मुख संत रहे। कालांतर म� महिष� रमण रामकृ� 

परमहंस व िववेकानंद ने राजयोग के िस�ांत को अपनाया। 

भारतवष� म� योग की िविभ� शाखाएँ पाई जाती ह� परंतु सभी 

के उ�े� एक ही ह� सव�� श�� से संबंध �थािपत करना। 

बौ� धम� के �ारा ही दि�ण पूव� एिशया म�  योग का �चार 

और �सार �आ। ब�त कम लोगो ंको यह �ात है िक आज 

चीन और जापान म� िजतने भी माश�ल आट्�स ह�, वे �ान और 

योग का स���ण ह�, उन पर आधा�रत यु� तकनीक है।
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के सामने उसे इतना बेइ�त िकया िक वो रोने लगा था। उसे 

िबलख-िबलख कर रोता छोड़ सब हँसते �ए वहाँ से चले गए 

थे। राकेश ने तुरंत िनण�य िलया िक नौकरी छोड़ देगा। उसने 

अपना �ागप� एम.डी साहब को दे िदया था। एम.डी साहब 

ने उसे समझाया िक ऐसा कदम न उठाए, धीरे-धीरे सब 

ठीक हो जाएगा। उ�ोनें �म आयु� (लेबर किम�र) और 

कले�र से भी बात की है। शायद कुछ िदनो ंम� हालत बदले 

वैसे भी अगले िदनो ंम� त�ीली होनी है उसके बाद कुछ ठीक 

हो जाए।

राकेश ने ठान ली है वो बरेली वापस चला जाएगा। घर वाले 

भी यही कह रहे ह�, पर एम.डी जी ने कहा “ठीक है, म� दो िदन 

तु�ारा �ागप� रखे �ँ, अगर तुम न माने तो �ीकार कर 

लँूगा”

एम.डी ऑिफस से वह सीधा इसी पाक�  म� आ गया था, जब 

भी वह परेशान होता था तो इसी पाक�  म� आ जाता था।

आ�खरी दो िदन िबता कर वह चला जाएगा, पर उसका िदल 

भारी है। मोबाइल की घंटी बजी, फोन उठाया तो दूसरी 

तरफ मनोज था- उसके �ूल एवं कॉलेज का दो�, “ बोल 

मनोज, काफी िदन बाद, राकेश ने भारी मन से कहा”

राकेश .......... एक दो�ो ंका �ाट्सएप �ूप बनाया है – पुराने 

दो�ो ंका....तुझे भी रखा है, उसम� मैसेज देना” कहकर 

मनोज ने फोन रखा। ................. मनोज ने ........... नया �ूप 

बनाया है।

राकेश ने व� काटने के िलए उस �ूप को खोला। उसम� सारे 

पुराने दो�, जो िक 150 से भी अिधक थे, उसम� थे। नाम 

देखकर उसे खुशी �ई, मैसेज का िसलिसला शु� �आ, 

अनायास ही उसने अपनी पूरी परेशानी वहाँ कह दी थी। 

थोड़ी ही देर म�, ढ़ेरो ंमैसेज आने लगे, सभी ने उसका साथ 

िदया और थोड़ी ही देर म� समूह म� दो�ो ंके संपक�  वहाँ के 

कले�र, पुिलस अधी�क, मिज�� ेट ....... आिद से िनकलने 

लगे। सारे दो� अब एक जूट थे और सभी का एक ही 

मकसद था- अ�ाय का िवरोध। कई दो�ो ं ने अपने-

अपने संपक�  को इस संबंध म� बता भी िदया था और उनके 

�र�ाई भी �ूप म� पड़ने लगे थे। िसफ�  आधे घंटे म� मानो ं

उसकी दुिनया ही बदल गई थी। राकेश अब अकेला नही ं

था। अब एक दल बन चुका था और सारे 150 दो�ो ंने एक 

दूसरे का हाथ थाम िलया था, एक साथ लड़ने के िलए।

तभी राकेश की नजर सामने दीवार पर बने एक त�ीर पर 

गई; एक गोलाकार म� कई लोग एक दूसरे का हाथ पकड़े 

खड़े थे। िजसका मतलब था- 'टीम �ीट', हम साथ-साथ ह�, 

एकता म� बल है। यकायक उसे ताकत िमल गई।

फोन की घंटी िफर बजी। फोन उठाया तो आवाज आई-  

“िदस पी.ए टू कले�र, आर यू राकेश शमा�”, यस राकेश ने 

जवाब िदया। “कले�र सर वा�स टू िमट यू टूमारो ऐट 

11.00” कले�र के पीए ने कहा। “यस आई िवल डू” 

कहकर राकेश ने फोन जेब म� रख िलया।

उसके चेहरे पर एक मु�ान छा गई- शायद काफी िदन के 

बाद वो मु�ुराया था। उसे दो� और दो�ी की ताकत का 

एहसास हो गया था, आज वो अकेला नही ंहै। मानो ंहजारो ं

हाथो ंने उसे थाम िलया हो- ठीक उसी िच� की तरह जो 

सामने िदख रही थी। 

उसकी िज�गी ने मानो ंिफर से र�ार पकड़ ली हो, जो 

अभी तक थमी बैठी थी।

काय�पालक िनदेशक (वािण�-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र

योग-िव�ान
कामना िसंह

योग भारतीय जीवन प�ित का एक िविश� अंग है। िह�दू 

एक सनातन धम� है और सबसे पहले अपौ�षेय �ंथ वेद म� 

इसका उ�ेख िमलता है। सबसे पहले भगवान िशव को 

आिद योगी माना गया है। ऐसा माना जाता है िक अग� 

नामक स� ऋिष ने पूरे भारत म� योग का �चार और �सार 

का उ�रदािय� िलया था और योग का �चार और �सार पूरे 

भारतवष� म� िकया। योगा�ास का �मािणक िच�ण लगभग 

3000 ई0 पू0 िसंधु घाटी स�ता के समय की मोहरो ंऔर 

मूित�यो ंम� �� �ि�गोचर होता है।

योग श� की उ�ि� सं�ृत भाषा के 'यूजर'  धातु से �ई है 

िजसका अथ� यह है 'स��िलत होना'। इस एकीकरण अथवा 

स��िलत होने का अथ� मनु� के ���� शारी�रक, 

मानिसक, बौ��क और आ�ा��क प�ो ंके एकीकरण से 

िलया जा सकता है। योग के �ारा मनु� का शरीर मन-

आ�ा का एकीकरण होता है, िजससे उसकी भावनाओ ंका 

क� �ीयकरण हो जाता है। पतंजिल के अनुसार 

'योगषिच�वृि� िनरोध: अथा�त् 'िच� की वृि�यो ंका िनरोध 

ही योग है'। योग के �ारा हम अपने पांचो ंइंि�यो ंपर िनयं�ण 

पाते ह� िजससे हमारा िच� शांत हो जाता है। वैसे तो 

वेदो,ंपुराणो ं, उपिनषदो ंऔर गीता म� योग का वण�न िमलता 

है पर�ु 200 ईसा पूव� पतंजिल ने अपनी पु�क योग िव�ा म� 

सभी वेद और पुराणो ं म� िबखरी योग िव�ा का सही 

वग�करण और वण�न िकया। पतंजिल को आधुिनक योग का 

जनक माना जाता है, �ोिंक इ�ोनें ही योग को एक सू� म� 

बाँधा और उसके �चार और �सार म� काफी मह�पूण� 

भूिमका िनभाई। योग और �ाचीन भारतीय सं�ृित आपस 

म� इस �कार समािहत है िक उसे एक दूसरे से पृथक करना 

असंभव जान पड़ता है अगर हम योग को भारतीय सं�ृित 

के मूल दश�न का ही एक �प �ीकार कर�  तो यह 

अितशयो�� नही ंहोगी। भारतीय दश�न और उसके उ� 

सं�ृित का मूल �प योग ह�। यह हम� शारी�रक ,मानिसक 

और आ�ा��क स�ा के उ� �र  का िद�श�न कराता 

है। योग िव� क�ाण ,स�ाव व सिह�ुता पर आधा�रत 

�ान है। यह ��� को '�' से 'सव�' की ओर ले जाता है। 

भारतीय दश�न के मूल�प 'सव� भव�ु सु�खन:' और 

'वसुधैव  कुटु�कम' िस�ांत को �िति�त करता है।योग 

म� संसार के सभी �ािणयो ंके क�ाण की भावना का उ�ार 

होता है। योग 'सव�-धम�' का उपदेश देता है। यह सव� सुख म�  

िनज सुख के अ��� को दशा�ता है।

योग के आठ चरण है यम, िनयम, आसन, �ाणायाम, 

��ाहार, धारणा ,�ान और समािध। यम और िनयम मनु� 

के आचरण और िवचार की शु��  पर आधा�रत है।इसम� 

मनु� को अिहंसा, स�, ��चय� अप�र�ह  धम� का पालन 

करने का उ� संदेश िदया गया है। योग दश�न म� मनु� के 

आचरण की शु�ता पर िवशेष बल िदया गया है। बौ� धम� 

और जैन धम� म� योग को काफी मह� िदया गया है। बौ� 

धम� के व�यान सं�दाय ने �ाचीन काल म� योग का काफी 

�चार और �सार िकया । ओिड़शा और िबहार उनके �मुख 

�े� रहे । इससे आगे िनकल कर भ�� काल म� संत धारा की 

उ�ि� �ई । इस संत धारा म� नाथपंथी �मुख थे िज�ोनें 

हठयोग की �थापना की िजसम� �मुख गोरखनाथ, चौरंग 

आिद �मुख संत रहे। कालांतर म� महिष� रमण रामकृ� 

परमहंस व िववेकानंद ने राजयोग के िस�ांत को अपनाया। 

भारतवष� म� योग की िविभ� शाखाएँ पाई जाती ह� परंतु सभी 

के उ�े� एक ही ह� सव�� श�� से संबंध �थािपत करना। 

बौ� धम� के �ारा ही दि�ण पूव� एिशया म�  योग का �चार 

और �सार �आ। ब�त कम लोगो ंको यह �ात है िक आज 

चीन और जापान म� िजतने भी माश�ल आट्�स ह�, वे �ान और 

योग का स���ण ह�, उन पर आधा�रत यु� तकनीक है।
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आधुिनक जीवन म� योग का मह� उ�रो�र बढ़ता ही जा 

रहा है।अगर हम यह कह� िक योग िकसी धम�िवशेष से जुड़ा 

न होकर सभी धम� के लोगो ं के िलए समान क�ाण व 

िवकास के िलए उपयोगी है । आज सभी धम� के लोगो ंने योग 

को अपनाया है। योग आधुिनक जीवन के िलए वरदान है 

�ोिंक आज हमारी जीवन शैली अ�ंत दु�र होती जा रही 

है। हमारा जीवन तनाव, �दूषण और अ� सम�ाओ ंसे 

यु� है। योग हम� मानिसक श��, रचना�क श�� व  

शारी�रक श�� �दान करता है। �ितिदन योगा�ास करने 

से हमारा शरीर लचीला और हि�याँ मजबूत बनती ह� और 

हम� बुढ़ापे म� होने वाली हि�यो ंकी सम�ाओ ं से मु�� 

�दान करता है। योगासनो ंके मा�म से शारी�रक श��यो ं

का िवकास भली-भाँित होता है। योग म� 84 तरह के आसन 

और मूलतः  12 तरह के �ाणायाम िकए जाते ह�। इसम� 

�ाणायाम का मह� �ादा होता है। �ाणायाम म� अपने 

सांसो ं पर िनयं�ण रखा जाता है। सांस हमारे जीवन का 

मूलाधार होता है िजसके िबना हम �ण भर भी जीिवत नही ं

रह सकते ह�। सांसो ंके �ारा हमारा पूरा शरीर संचािलत होता 

है । जब हम अपने �ास पर आिधप� �थािपत कर लेते ह� तो 

धीरे-धीरे हमारा मन भी वश म� होने लगता है । 

योग के �ारा शरीर म� उप��थत िविभ� �ंिथयो ंको िनयंि�त 

िकया जा सकता है। हमारे शरीर म� हाम�स ब�त �मुख 

भूिमका िनभाते ह� इसके िनयं�ण म� भी योगा�ास कारगर 

िस� �आ है। शोध के �ारा यह �मािणत िकया जा चुका है 

िक गंभीर से गंभीर बीमा�रयाँ योग �ारा ठीक की जा सकती 

ह�। पहले िवदेशो ंम� योग को मो� �ा�� का िसफ�  साधन 

माना जाता था पर 20 से 25 वष� पूव� से िवदेशो ंम� भी योग को 

काफी मह� िदया जाने लगा है।

अभी भी योग के ऊपर काफी शोध िकए जा रहे ह� और उसे 

अिधक से अिधक समझने की कोिशश जारी है परंतु जहाँ से 

िव�ान की श��याँ सीिमत हो जाती है वही ं से योग की 

श�� �ारंभ होती है। योग के अंदर अनंत श��याँ समािहत 

ह� जो िव�ान के समझ के परे ह�। योग के �ारा म��� म� 

उप��थत तंि�का तंतुओ ंम� काफी प�रवत�न देखा गया है। 

योग के शांभवी मु�ा के �ारा म��क को 150% तक 

िवकिसत िकया जा सकता है और यह वै�ािनक �प से 

�मािणत िकया जा चुका है। �ान अव�था म� मन-म��� 

की तंि�का संरचनाओ ंऔर उसके ि�याओ ंम� कुछ ऐसे 

अनुकूल प�रवत�न लाए जा सकते ह� जो दवाओ ंसे संभव नही ं

है। �ीडन की एक कंपनी ने अपने कम�चा�रयो ं को 

कंुडिलनी योग िसखाने के िलए एक बड़ा काय��म चलाया 

था िजसम� उनके सभी कम�चा�रयो ं को कंुडिलनी योग 

िसखाया जाता है । आजकल िवदेशो ंम� जगह-जगह योग 

�िश�क एक बड़ी सं�ा म� �िश�ण देते �ए देखे जाते ह�। 

योग और �ान की सबसे बड़ी िवशेषता यह है िक वे 

ऑ�ीजन धारी मु� रेिडकलो ं को बाँधने वाली 

एंटीऑ�ीड�ट का काम करती है िजससे मधुमेह और क� सर 

जैसी बीमा�रयाँ ठीक करने के िलए शरीर की �यं उपचार 

�मता को जागृत करने के िस�ांत के अनुसार काम होता है। 

िवदेशो ंम� सं�ृत पांडुिलिपयो ंका अ�यन िकया जा रहा है 

और योग को अिधकािधक समझने की कोिशश की जा रही 

है। 

अंततः  हम यही कह�गे िक योग और िव�ान एक दूसरे से 

काफी जुड़े ह� अगर हम यह कह� िक योग, िव�ान से परे है तो 

यह कोई अितशयो�� नही ंहोगी। योग �ारा हमारे अंदर 

ब�त सारी अलौिकक श��याँ जागृत हो जाती ह� जो िव�ान 

के समझ से परे ह�। योग हमारी शारी�रक ही नही ंब�� 

आ�ा��क और मानिसक श�� को उ�त बनाती है। आज 

हमारे आधुिनक युग के िलए योग ब�त ही आव�क है। 

मनु� को अनंत भौितक सुिवधाएँ �ा� ह� परंतु मानिसक 

सुख, शांित और समृ�� योग के �ारा ही संभव है। योग हम� 

पराश�� का अनुभव कराता है और उससे जोड़ता है। 

अगर हम योग और िव�ान दोनो ंके पर�र संतुलन वाले 

माग� पर अ�सर हो तो मनु� अपने आ�ा��क और 

भौितक चरम सीमा को �ा� कर लेगा।

अधा�िगनीः  �ी अवधेश कुमार

उप महा�बंधक(िवपणन)

िनगम काया�लय, भुवने�र

नदी की धार... 
शगु�ा जबी ं

परबितया तेजी से घर की ओर भागी जा रही थी। आज वो 

बड़ी खुश थी। उसकी जीभ लपलपा के रह जा रही थी और 

मँुह म� आये पानी को वो बार-बार पी जा रही थी। अब बात ही 

ऐसी थी। िजन माँ के यहाँ वो काम करती थी उनके यहाँ कल 

पाट� थी। उफ़!  �ा �ािद� �ंजन बने थे। उनकी खुशबू 

ही उनके �ाद का अहसास िदला रही थी। वैसे तो मालिकन 

हमेशा कुछ न कुछ देती ही थी, पर पाट� होने से तो ब�त 

सारी चीज� बच जाती थी ंऔर उसे बड़े वाले 4 खानो ंवाले  

िटिफ़न म� भर के िमलती थी।ं अब ऐसा हरिगज़ नही था िक 

मालिकन ज़�रत से �ादा बनवा लेती थी पर ये शहरी बाबू 

लोग तो खाना जैसे  िचिड़यो ंके जैसे चुगते ह�। पता नही ंखाने 

पर इतना कंट� ोल �ो ंकरते ह�। जाने ये िनगोड़ी डायिटंग 

कहाँ से आ गयी है। खैर ! उसे तो उनका कम खाना अ�ा ही 

लगता था। कम खाते थे इसीिलए हर पाट� के बाद वाले िदन 

उसके पूरे प�रवार को भरपेट खाने को िमल जाता था। पर 

फौरन ही परबितया ने अपने दोनो ंगालो ंको तौबा -तौबा वाले 

अंदाज़ म� छूते �ए अपनी अंतरा�ा से माफ़ी माँगी। 

चलते -चलते वो ज़रा सतक�  हो गई �ोिंक रा�े म� पड़ने 

वाला नाला आने वाला था। वैसे तो ये नाला कभी सूखा नही ं

रहता था मगर इलाका पहाड़ी था इसिलए बरसात म� वो 

उफान मारता था। आज ब�त बा�रश �ई थी। सुबह से जो 

बा�रश शु� �ई तो अब दोपहर तक भी हो ही रही थी। वो 

एक हाथ से छाता सँभालती और दूसरे हाथ से िटिफन 

�ोिंक उसम� घर के सारे सद�ो ं की आशाएँ बंद थी।ं         

परबितया एक-एक कदम संभाल-संभाल के रख रही थी। 

उसे तो ज�ी थी घर प�ँचने की। ब�ो ंको भी पता था िक 

िदन बड़ा शुभ था। वे बेचैनी से माँ का इ�ज़ार कर रहे थे। वे 

आपस म� िपछली बार के �ंजनो ंकी चचा� कर रहे थे। बेटे 

घीसू ने बहन िटकिलया से शत� भी लगा दी थी िक इस बार 

खाने की कोई न कोई नई चीज ज़�र होगी। परबितया भी 

ब�ो ंकी आशाओ ंके बारे म� जानती थी। बेचारो ंको अ�ा 

खाना कम ही िमलता था। बाप तो कमाता था नही। कभी-

कभी मूड होता तो एकाध िदन मज़दूरी करने चला जाता 

और लौटते म� कमाई का ज� मनाने के िलए िकसी देसी 

शराब के ठर�  पर �कता आता और ब�ो ंको उपहार के �प 

म� लात-घँूसे िमल जाते। वो तो परबितया थी िक पास के 

कारख़ाने की कॉलोनी म� दो-तीन घर काम कर सबका पेट 

पाल लेती थी। 

परबितया नाले के पास प�ँचने ही वाली थी। पर ये �ा ! वहाँ 

तो भीड़ लगी थी। आज सुबह से होने वाली बा�रश ने नाले को 

नदी का �प दे िदया था। पानी िकनारा तोड़ के बाहर की 

ओर बह रहा था । इस नए ज�े नदी की धार बढ़ती ही जा 

रही थी। लोगबाग जमा होकर सभी लोगो ंको नाला पार न 

करने की सलाह दे रहे थे । ये देख कर परबितया का िदल 

बैठ गया। उसकी नज़रो ंके सामने �ती�ारत ब�ो ंके सूखे 

चेहरे घूम गए। वह मन कड़ा कर आगे बढ़ी।

“अरे! पागल हो गई है �ा ? तुझे पानी की धार नज़र नही आ 

रही है �ा ?? “ भीड़ म� से एक आदमी बोला। 

“नही ं नही,ं हमरा जाए के है …ब�त ज�री काम है !!” 

परबितया ने सपाट आवाज़ म� कहा। 

“अरे मरना है �ा.... पानी बहा के ले जाएगा तुझे …?” दूसरे 

��� ने खीझते �ए कहा।

“ मरना तो पड़बे करी एक िदन… अबिहये से काहै 

डरना….!!” वो अड़ी रही।

लोगो ंने ब�त समझने बुझाने की कोिशश की मगर वो न 

मानी। िकसी ने सही कहा है िक पेट की आग से �ादा 

जलाने वाली चीज कोई नही ं!! इस आग से  बचने के िलए 

��� अपनी जान पर खेलने से भी बाज़ नही ं आता। 

परबितया भी उस आग को बुझाने पानी म� कूद पड़ी। उसने 

बाईं हाथ म�  मजबूती से िटिफन और दाईं हाथ म� छाते को 

बंद करके पकड़ िलया था तािक उसे डंडे की तरह नाले के 

तल पर रख-रख कर उसके सहारे चल सके। वो धीरे-धीरे 

आगे बढ़ने लगी । पानी का बहाव उसके शरीर को िहलाए दे 

रहा था,  इरादे को नही।ं जवान होते �ए भी एक बूढ़े के जैसे 
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आधुिनक जीवन म� योग का मह� उ�रो�र बढ़ता ही जा 

रहा है।अगर हम यह कह� िक योग िकसी धम�िवशेष से जुड़ा 

न होकर सभी धम� के लोगो ं के िलए समान क�ाण व 

िवकास के िलए उपयोगी है । आज सभी धम� के लोगो ंने योग 

को अपनाया है। योग आधुिनक जीवन के िलए वरदान है 

�ोिंक आज हमारी जीवन शैली अ�ंत दु�र होती जा रही 

है। हमारा जीवन तनाव, �दूषण और अ� सम�ाओ ंसे 

यु� है। योग हम� मानिसक श��, रचना�क श�� व  

शारी�रक श�� �दान करता है। �ितिदन योगा�ास करने 

से हमारा शरीर लचीला और हि�याँ मजबूत बनती ह� और 

हम� बुढ़ापे म� होने वाली हि�यो ंकी सम�ाओ ं से मु�� 

�दान करता है। योगासनो ंके मा�म से शारी�रक श��यो ं

का िवकास भली-भाँित होता है। योग म� 84 तरह के आसन 

और मूलतः  12 तरह के �ाणायाम िकए जाते ह�। इसम� 

�ाणायाम का मह� �ादा होता है। �ाणायाम म� अपने 

सांसो ं पर िनयं�ण रखा जाता है। सांस हमारे जीवन का 

मूलाधार होता है िजसके िबना हम �ण भर भी जीिवत नही ं

रह सकते ह�। सांसो ंके �ारा हमारा पूरा शरीर संचािलत होता 

है । जब हम अपने �ास पर आिधप� �थािपत कर लेते ह� तो 

धीरे-धीरे हमारा मन भी वश म� होने लगता है । 

योग के �ारा शरीर म� उप��थत िविभ� �ंिथयो ंको िनयंि�त 

िकया जा सकता है। हमारे शरीर म� हाम�स ब�त �मुख 

भूिमका िनभाते ह� इसके िनयं�ण म� भी योगा�ास कारगर 

िस� �आ है। शोध के �ारा यह �मािणत िकया जा चुका है 

िक गंभीर से गंभीर बीमा�रयाँ योग �ारा ठीक की जा सकती 

ह�। पहले िवदेशो ंम� योग को मो� �ा�� का िसफ�  साधन 

माना जाता था पर 20 से 25 वष� पूव� से िवदेशो ंम� भी योग को 

काफी मह� िदया जाने लगा है।

अभी भी योग के ऊपर काफी शोध िकए जा रहे ह� और उसे 

अिधक से अिधक समझने की कोिशश जारी है परंतु जहाँ से 

िव�ान की श��याँ सीिमत हो जाती है वही ं से योग की 

श�� �ारंभ होती है। योग के अंदर अनंत श��याँ समािहत 

ह� जो िव�ान के समझ के परे ह�। योग के �ारा म��� म� 

उप��थत तंि�का तंतुओ ंम� काफी प�रवत�न देखा गया है। 

योग के शांभवी मु�ा के �ारा म��क को 150% तक 

िवकिसत िकया जा सकता है और यह वै�ािनक �प से 

�मािणत िकया जा चुका है। �ान अव�था म� मन-म��� 

की तंि�का संरचनाओ ंऔर उसके ि�याओ ंम� कुछ ऐसे 

अनुकूल प�रवत�न लाए जा सकते ह� जो दवाओ ंसे संभव नही ं

है। �ीडन की एक कंपनी ने अपने कम�चा�रयो ं को 

कंुडिलनी योग िसखाने के िलए एक बड़ा काय��म चलाया 

था िजसम� उनके सभी कम�चा�रयो ं को कंुडिलनी योग 

िसखाया जाता है । आजकल िवदेशो ंम� जगह-जगह योग 

�िश�क एक बड़ी सं�ा म� �िश�ण देते �ए देखे जाते ह�। 

योग और �ान की सबसे बड़ी िवशेषता यह है िक वे 

ऑ�ीजन धारी मु� रेिडकलो ं को बाँधने वाली 

एंटीऑ�ीड�ट का काम करती है िजससे मधुमेह और क� सर 

जैसी बीमा�रयाँ ठीक करने के िलए शरीर की �यं उपचार 

�मता को जागृत करने के िस�ांत के अनुसार काम होता है। 

िवदेशो ंम� सं�ृत पांडुिलिपयो ंका अ�यन िकया जा रहा है 

और योग को अिधकािधक समझने की कोिशश की जा रही 

है। 

अंततः  हम यही कह�गे िक योग और िव�ान एक दूसरे से 

काफी जुड़े ह� अगर हम यह कह� िक योग, िव�ान से परे है तो 

यह कोई अितशयो�� नही ंहोगी। योग �ारा हमारे अंदर 

ब�त सारी अलौिकक श��याँ जागृत हो जाती ह� जो िव�ान 

के समझ से परे ह�। योग हमारी शारी�रक ही नही ंब�� 

आ�ा��क और मानिसक श�� को उ�त बनाती है। आज 

हमारे आधुिनक युग के िलए योग ब�त ही आव�क है। 

मनु� को अनंत भौितक सुिवधाएँ �ा� ह� परंतु मानिसक 

सुख, शांित और समृ�� योग के �ारा ही संभव है। योग हम� 

पराश�� का अनुभव कराता है और उससे जोड़ता है। 

अगर हम योग और िव�ान दोनो ंके पर�र संतुलन वाले 

माग� पर अ�सर हो तो मनु� अपने आ�ा��क और 

भौितक चरम सीमा को �ा� कर लेगा।

अधा�िगनीः  �ी अवधेश कुमार

उप महा�बंधक(िवपणन)

िनगम काया�लय, भुवने�र

नदी की धार... 
शगु�ा जबी ं

परबितया तेजी से घर की ओर भागी जा रही थी। आज वो 

बड़ी खुश थी। उसकी जीभ लपलपा के रह जा रही थी और 

मँुह म� आये पानी को वो बार-बार पी जा रही थी। अब बात ही 

ऐसी थी। िजन माँ के यहाँ वो काम करती थी उनके यहाँ कल 

पाट� थी। उफ़!  �ा �ािद� �ंजन बने थे। उनकी खुशबू 

ही उनके �ाद का अहसास िदला रही थी। वैसे तो मालिकन 

हमेशा कुछ न कुछ देती ही थी, पर पाट� होने से तो ब�त 

सारी चीज� बच जाती थी ंऔर उसे बड़े वाले 4 खानो ंवाले  

िटिफ़न म� भर के िमलती थी।ं अब ऐसा हरिगज़ नही था िक 

मालिकन ज़�रत से �ादा बनवा लेती थी पर ये शहरी बाबू 

लोग तो खाना जैसे  िचिड़यो ंके जैसे चुगते ह�। पता नही ंखाने 

पर इतना कंट� ोल �ो ंकरते ह�। जाने ये िनगोड़ी डायिटंग 

कहाँ से आ गयी है। खैर ! उसे तो उनका कम खाना अ�ा ही 

लगता था। कम खाते थे इसीिलए हर पाट� के बाद वाले िदन 

उसके पूरे प�रवार को भरपेट खाने को िमल जाता था। पर 

फौरन ही परबितया ने अपने दोनो ंगालो ंको तौबा -तौबा वाले 

अंदाज़ म� छूते �ए अपनी अंतरा�ा से माफ़ी माँगी। 

चलते -चलते वो ज़रा सतक�  हो गई �ोिंक रा�े म� पड़ने 

वाला नाला आने वाला था। वैसे तो ये नाला कभी सूखा नही ं

रहता था मगर इलाका पहाड़ी था इसिलए बरसात म� वो 

उफान मारता था। आज ब�त बा�रश �ई थी। सुबह से जो 

बा�रश शु� �ई तो अब दोपहर तक भी हो ही रही थी। वो 

एक हाथ से छाता सँभालती और दूसरे हाथ से िटिफन 

�ोिंक उसम� घर के सारे सद�ो ं की आशाएँ बंद थी।ं         

परबितया एक-एक कदम संभाल-संभाल के रख रही थी। 

उसे तो ज�ी थी घर प�ँचने की। ब�ो ंको भी पता था िक 

िदन बड़ा शुभ था। वे बेचैनी से माँ का इ�ज़ार कर रहे थे। वे 

आपस म� िपछली बार के �ंजनो ंकी चचा� कर रहे थे। बेटे 

घीसू ने बहन िटकिलया से शत� भी लगा दी थी िक इस बार 

खाने की कोई न कोई नई चीज ज़�र होगी। परबितया भी 

ब�ो ंकी आशाओ ंके बारे म� जानती थी। बेचारो ंको अ�ा 

खाना कम ही िमलता था। बाप तो कमाता था नही। कभी-

कभी मूड होता तो एकाध िदन मज़दूरी करने चला जाता 

और लौटते म� कमाई का ज� मनाने के िलए िकसी देसी 

शराब के ठर�  पर �कता आता और ब�ो ंको उपहार के �प 

म� लात-घँूसे िमल जाते। वो तो परबितया थी िक पास के 

कारख़ाने की कॉलोनी म� दो-तीन घर काम कर सबका पेट 

पाल लेती थी। 

परबितया नाले के पास प�ँचने ही वाली थी। पर ये �ा ! वहाँ 

तो भीड़ लगी थी। आज सुबह से होने वाली बा�रश ने नाले को 

नदी का �प दे िदया था। पानी िकनारा तोड़ के बाहर की 

ओर बह रहा था । इस नए ज�े नदी की धार बढ़ती ही जा 

रही थी। लोगबाग जमा होकर सभी लोगो ंको नाला पार न 

करने की सलाह दे रहे थे । ये देख कर परबितया का िदल 

बैठ गया। उसकी नज़रो ंके सामने �ती�ारत ब�ो ंके सूखे 

चेहरे घूम गए। वह मन कड़ा कर आगे बढ़ी।

“अरे! पागल हो गई है �ा ? तुझे पानी की धार नज़र नही आ 

रही है �ा ?? “ भीड़ म� से एक आदमी बोला। 

“नही ं नही,ं हमरा जाए के है …ब�त ज�री काम है !!” 

परबितया ने सपाट आवाज़ म� कहा। 

“अरे मरना है �ा.... पानी बहा के ले जाएगा तुझे …?” दूसरे 

��� ने खीझते �ए कहा।

“ मरना तो पड़बे करी एक िदन… अबिहये से काहै 

डरना….!!” वो अड़ी रही।

लोगो ंने ब�त समझने बुझाने की कोिशश की मगर वो न 

मानी। िकसी ने सही कहा है िक पेट की आग से �ादा 

जलाने वाली चीज कोई नही ं!! इस आग से  बचने के िलए 

��� अपनी जान पर खेलने से भी बाज़ नही ं आता। 

परबितया भी उस आग को बुझाने पानी म� कूद पड़ी। उसने 

बाईं हाथ म�  मजबूती से िटिफन और दाईं हाथ म� छाते को 

बंद करके पकड़ िलया था तािक उसे डंडे की तरह नाले के 

तल पर रख-रख कर उसके सहारे चल सके। वो धीरे-धीरे 

आगे बढ़ने लगी । पानी का बहाव उसके शरीर को िहलाए दे 

रहा था,  इरादे को नही।ं जवान होते �ए भी एक बूढ़े के जैसे 
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छाते �पी डंडे के सहारे चलना उसे मंज़ूर था। वो डटी �ई 

चली जा रही थी िक ज़ोर के बहाव ने उसे िहला िदया। 

संतुलन िबगड़ने के कारण िटिफन उसके हाथ से छूटने ही 

वाला था िक उसने झपट कर उसे िफर पकड़ िलया जैसे शेर 

अपने िशकार को झपट लेता है। वह िकनारे पर प�ँचने ही 

वाली थी िक उसने देखा एक आदमी दौड़ा चला आ रहा है 

और उसे िच�ा कर कुछ कहे जा रहा है …

“अरे ज�ी िकनारे पर जा…ब��या के पानी छोर िदया गइल 

बा…. ब�ते बड़ा पानी आवS ता…बहा के ले जाई तोहार ….!” 

सुनते ही परबितया के पैरो ंम� जैसे चकरी लग गई। वह 

िकनारे से ज़रा सा ही दूर थी िक तभी ब�त तेज़ी से पानी 

आया और उसे बहा ले चला। संतुलन खोते ही वो पानी म� िगर 

गई और छाता उसके हाथ से छूट गया। पर िटिफन पर 

उसने पकड़ बनाये रखी। उसकी जान पर बन आई पर 

उसके िलए तो आज उसकी जान जैसे िटिफन म� थी। िकनारे 

पर लोग िच�ा-िच�ा कर उसे बाहर आने के उपाय बता 

रहे थे और वो डूबती-उतराती कुछ और उपाय लगा रही थी। 

तभी अचानक नाले पर िगरे एक पेड़ की टहनी उससे हाथ से 

टकराई और दद�  के मारे वो चीख पड़ी। पेड़ की डाल से 

अटक कर उसकी जान तो बच गई पर उसका सपना उसके 

सामने पानी म� डूब गया …. एक िदन ब�ो ंको अ�ा भोजन 

�खलाने का सपना….एक शाम पेट भरने से उनके चेहरे पर 

आई चमक देखने का सपना ….!!  वो धाड़� मार-मारकर रोने 

लगी….

“बचावा…. बचावा…. हमार िटिफनवा डूब गइल…. अरे कोई 

तो बचावा….!!”

भीड़ म� से एक आदमी िच�ाया…..

“अरे पागल ह का रे…. जान बच गइल आउ एकरा िटिफनवा 

के िच�ा सतात बा….!” 

परबितया की आँख� गंगा-जमुना बहा रही थी। उसके कलेजे 

म� एक टीस उठ रही थी और माँ की ममता देवी माँ से गुहार 

लगाना चाहती थी िक हे मइया....चाहे तो हमारा भाग पलट दे 

या यहाँ खड़े सभी लोगो ंको बता दे िक हर गरीब पागल होता 

है….!!  

अघा�िगनीः  �ी जावेद रेयाज़

समूह महा�बंधक (औ.अ. व अ.)

िनगम काया�लय, भुवने�र

संयु� प�रवारः सुखी प�रवार

रंिजता नायक

प�रवार हर ��� के जीवन म� ब�त मह� है। भारत म� 

�ाचीन काल से ही लोग संयु� प�रवारो ंम� रहते आए ह�। 

संयु� प�रवार एक अिवभािजत प�रवार होता है िजसम� एक 

ही घर म� एक से �ादा पीढ़ी साथ िमलकर रहती है। संयु� 

प�रवार के अंतग�त दादा, दादी, माता-िपता, चाचा-चाची 

और उनके ब�े एक साथ रहते ह�। भारत के समाज म� 

संयु� प�रवार �णाली ब�त �ाचीन समय से िव�मान रही 

है। िविभ� �े�ो,ं धमा�, जाितयो ंम� संपि� के अिधकार, िववाह 

और िववाह-िव�ेद आिद की �था की �ि� से अनेक भेद 

पाए जाते ह�, िकंतु िफर भी संयु� प�रवार का आदश� 

सव�मा� है। संयु� प�रवार का कारण भारत की कृिष 

�धान अथ��व�था के अित�र� �ाचीन परंपराओ ं तथा 

आदश� म� िनिहत है। 'रामायण' और 'महाभारत' की 

गाथाओ ं�ारा यह आदश� जन-जन तक प�ँचाया गया है।

संयु� प�रवार म� सबकी श��, बु�� और द�ता का 

सदुपयोग होता है। उ�रदािय� का कोई िल�खत आदेश 

नही ंहोता। उसे नही ंिनभाने पर द�िवधान भी नही ंहोता, 

िकंतु सभी लोग अनायास ही अपने कत�� कम� करते चलते 

ह�। सास की िज�ेदारी ब�, िपता की पु� उठा लेते ह�। न�� 

मु�े, दादा-दादी, नाना-नानी का �ार पाते और पु� होते ह�। 

अपने ब�ो ंको बुजुग� के आ�य म� छोड़कर माता-िपता 

िनि�ंत होकर धनाज�न कर सकते ह�। ब�ो ंकी िकलकारी, 

िकशोरो ंके अ�ड़पन और युवाओ ंके संक� के �र तथा 

वृ�ो ंके प�रप� िवचारो ंसे सारा आंगन गंुजायमान होता है। 

ऐसे सुख-संतोष भरे वातावरण को ही �ग� की उपमा दी 

गयी है। न कही ंघुटन होती है न कही ंअिधकारो ंके िलए 

मारा-मारी। इस तरह संयु� प�रवार ��ेक �ि� से सुखकर 

है। समाज के कई बड़े संयु� प�रवार से िमलने पर एक बात  

सामने आती है िक इन प�रवारो ं म� ��� से �ादा 

अहिमयत प�रवार की होती है। यहाँ ���गत पहचान कोई 
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मु�ा नही ंहोता। प�रवार म� कुछ बंिदशे होती ह�, िजनका 

प�रवार के सभी सद�ो ंको अिनवाय� �प से पालन करना 

पड़ता है। समाजशा�ी मानते ह� िक बड़े संयु� प�रवारो ं

को सही ढंग से चलाने के िलए लोगो ंको खुद से �ादा 

प�रवार को मह�पूण� मानना पड़ता है।

सद�ः  संयु� प�रवार म� माता-िपता,  भाई-बहन के 

अित�र� चाचा, ताऊ की िववािहत संतान, अनेक िववािहत 

पु�, पौ� आिद भी हो सकते ह�। साधारणतः  िपता के जीवन म� 

उसका पु� प�रवार से अलग होकर �तं� गृह�थी नही ं

बसाता है। यह अभे� परंपरा नही ंहै, कभी-कभी अपवाद 

भी हो सकते ह�। ऐसा भी समय आता है, जब र� संबंधो ंकी 

िनकटता के आधार पर एक संयु� प�रवार दो या अनेक 

संयु� अथवा असंयु� प�रवारो ंम� िवभ� हो जाता है। 

असंयु� प�रवार भी काल�म म� संयु� प�रवार का ही 

�प ले लेता है और संयु� प�रवार का �म बना रहता है। 

अिधकतर प�रवार म� तीन पीिढ़यो ं या कभी-कभी चार 

पीिढ़यो ंके प�रवार के ��� एक ही घर म� अनुशासन के 

साथ एक ही रसोईघर से संबंध रखते �ए स��िलत संपि� 

का उपयोग करते ह� और एक ही प�रवार के धािम�क कृ�ो ंव 

सं�ारो ंका िनव�हन करते ह�।

संयु� प�रवार के लाभः  संयु� प�रवार म� रहने वाले 

��� को कभी भी अकेलापन महसूस नही ंहोता है और 

उसम� हमेशा एकता की भावना रहती है। संयु� प�रवार के 

ब�त से लाभ ह�-

1. ब�ो ं को बड़ो ं और छोटो ं का �ार और सहयोग 

िमलता है।

2. प�रवार के सभी लोग घर खच� चलाने म� सहायता 

करते ह� िजससे िज�ेदारी का बोझ िकसी एक के 

कंधो ंपर नही ंपड़ता है।

मन करता है!
ि�यदिश�नी सामंतराय

कभी भागती िजंदगी को थामने का मन करता है,

दूर जा चुके अपनो ंको याद करने का मन करता है। 

कभी बैचेन िदल को मनाने का मन करता है ,

बढ़ती आशाओ ंको तोड़ देने का मन करता है। 

कभी बचपन को िफर जीने का मन करता है ,

मौत से जूझते अपनो ंको गले लगाने का मन करता है। 

कभी ब�ो ंके तक�  को मान जाने का मन करता है,

बड़े अिधकारी की बेतुकी बात को भूल जाने का मन करता 

है। 

कभी गली के बेबस ब�ो ंको ले आने का मन करता है,

सारी दुिनया दूसरो ंपर लुटा देने को का मन करता है। 

कभी गाँव की िम�ी को सँूघने का मन करता है

शहर को छोड़ िफर लौट जाने का मन करता है। 

बेचारा नादान िदल  न जाने �ा- �ा तम�ा करता है , 

पर हकीकत-ए-िजंदगी हर सोच को िमटा िदया करता है। 

अ�ा�िगनीः  �ी सदािशव साम�राय

काय�पालक िनदेशक(िवपणन-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र



छाते �पी डंडे के सहारे चलना उसे मंज़ूर था। वो डटी �ई 

चली जा रही थी िक ज़ोर के बहाव ने उसे िहला िदया। 

संतुलन िबगड़ने के कारण िटिफन उसके हाथ से छूटने ही 

वाला था िक उसने झपट कर उसे िफर पकड़ िलया जैसे शेर 

अपने िशकार को झपट लेता है। वह िकनारे पर प�ँचने ही 

वाली थी िक उसने देखा एक आदमी दौड़ा चला आ रहा है 

और उसे िच�ा कर कुछ कहे जा रहा है …

“अरे ज�ी िकनारे पर जा…ब��या के पानी छोर िदया गइल 

बा…. ब�ते बड़ा पानी आवS ता…बहा के ले जाई तोहार ….!” 

सुनते ही परबितया के पैरो ंम� जैसे चकरी लग गई। वह 

िकनारे से ज़रा सा ही दूर थी िक तभी ब�त तेज़ी से पानी 

आया और उसे बहा ले चला। संतुलन खोते ही वो पानी म� िगर 

गई और छाता उसके हाथ से छूट गया। पर िटिफन पर 

उसने पकड़ बनाये रखी। उसकी जान पर बन आई पर 

उसके िलए तो आज उसकी जान जैसे िटिफन म� थी। िकनारे 

पर लोग िच�ा-िच�ा कर उसे बाहर आने के उपाय बता 

रहे थे और वो डूबती-उतराती कुछ और उपाय लगा रही थी। 

तभी अचानक नाले पर िगरे एक पेड़ की टहनी उससे हाथ से 

टकराई और दद�  के मारे वो चीख पड़ी। पेड़ की डाल से 

अटक कर उसकी जान तो बच गई पर उसका सपना उसके 

सामने पानी म� डूब गया …. एक िदन ब�ो ंको अ�ा भोजन 

�खलाने का सपना….एक शाम पेट भरने से उनके चेहरे पर 

आई चमक देखने का सपना ….!!  वो धाड़� मार-मारकर रोने 

लगी….

“बचावा…. बचावा…. हमार िटिफनवा डूब गइल…. अरे कोई 

तो बचावा….!!”

भीड़ म� से एक आदमी िच�ाया…..

“अरे पागल ह का रे…. जान बच गइल आउ एकरा िटिफनवा 

के िच�ा सतात बा….!” 

परबितया की आँख� गंगा-जमुना बहा रही थी। उसके कलेजे 

म� एक टीस उठ रही थी और माँ की ममता देवी माँ से गुहार 

लगाना चाहती थी िक हे मइया....चाहे तो हमारा भाग पलट दे 

या यहाँ खड़े सभी लोगो ंको बता दे िक हर गरीब पागल होता 

है….!!  

अघा�िगनीः  �ी जावेद रेयाज़

समूह महा�बंधक (औ.अ. व अ.)

िनगम काया�लय, भुवने�र

संयु� प�रवारः सुखी प�रवार

रंिजता नायक

प�रवार हर ��� के जीवन म� ब�त मह� है। भारत म� 

�ाचीन काल से ही लोग संयु� प�रवारो ंम� रहते आए ह�। 

संयु� प�रवार एक अिवभािजत प�रवार होता है िजसम� एक 

ही घर म� एक से �ादा पीढ़ी साथ िमलकर रहती है। संयु� 

प�रवार के अंतग�त दादा, दादी, माता-िपता, चाचा-चाची 

और उनके ब�े एक साथ रहते ह�। भारत के समाज म� 

संयु� प�रवार �णाली ब�त �ाचीन समय से िव�मान रही 

है। िविभ� �े�ो,ं धमा�, जाितयो ंम� संपि� के अिधकार, िववाह 

और िववाह-िव�ेद आिद की �था की �ि� से अनेक भेद 

पाए जाते ह�, िकंतु िफर भी संयु� प�रवार का आदश� 

सव�मा� है। संयु� प�रवार का कारण भारत की कृिष 

�धान अथ��व�था के अित�र� �ाचीन परंपराओ ं तथा 

आदश� म� िनिहत है। 'रामायण' और 'महाभारत' की 

गाथाओ ं�ारा यह आदश� जन-जन तक प�ँचाया गया है।

संयु� प�रवार म� सबकी श��, बु�� और द�ता का 

सदुपयोग होता है। उ�रदािय� का कोई िल�खत आदेश 

नही ंहोता। उसे नही ंिनभाने पर द�िवधान भी नही ंहोता, 

िकंतु सभी लोग अनायास ही अपने कत�� कम� करते चलते 

ह�। सास की िज�ेदारी ब�, िपता की पु� उठा लेते ह�। न�� 

मु�े, दादा-दादी, नाना-नानी का �ार पाते और पु� होते ह�। 

अपने ब�ो ंको बुजुग� के आ�य म� छोड़कर माता-िपता 

िनि�ंत होकर धनाज�न कर सकते ह�। ब�ो ंकी िकलकारी, 

िकशोरो ंके अ�ड़पन और युवाओ ंके संक� के �र तथा 

वृ�ो ंके प�रप� िवचारो ंसे सारा आंगन गंुजायमान होता है। 

ऐसे सुख-संतोष भरे वातावरण को ही �ग� की उपमा दी 

गयी है। न कही ंघुटन होती है न कही ंअिधकारो ंके िलए 

मारा-मारी। इस तरह संयु� प�रवार ��ेक �ि� से सुखकर 

है। समाज के कई बड़े संयु� प�रवार से िमलने पर एक बात  

सामने आती है िक इन प�रवारो ं म� ��� से �ादा 

अहिमयत प�रवार की होती है। यहाँ ���गत पहचान कोई 
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मु�ा नही ंहोता। प�रवार म� कुछ बंिदशे होती ह�, िजनका 

प�रवार के सभी सद�ो ंको अिनवाय� �प से पालन करना 

पड़ता है। समाजशा�ी मानते ह� िक बड़े संयु� प�रवारो ं

को सही ढंग से चलाने के िलए लोगो ंको खुद से �ादा 

प�रवार को मह�पूण� मानना पड़ता है।

सद�ः  संयु� प�रवार म� माता-िपता,  भाई-बहन के 

अित�र� चाचा, ताऊ की िववािहत संतान, अनेक िववािहत 

पु�, पौ� आिद भी हो सकते ह�। साधारणतः  िपता के जीवन म� 

उसका पु� प�रवार से अलग होकर �तं� गृह�थी नही ं

बसाता है। यह अभे� परंपरा नही ंहै, कभी-कभी अपवाद 

भी हो सकते ह�। ऐसा भी समय आता है, जब र� संबंधो ंकी 

िनकटता के आधार पर एक संयु� प�रवार दो या अनेक 

संयु� अथवा असंयु� प�रवारो ंम� िवभ� हो जाता है। 

असंयु� प�रवार भी काल�म म� संयु� प�रवार का ही 

�प ले लेता है और संयु� प�रवार का �म बना रहता है। 

अिधकतर प�रवार म� तीन पीिढ़यो ं या कभी-कभी चार 

पीिढ़यो ंके प�रवार के ��� एक ही घर म� अनुशासन के 

साथ एक ही रसोईघर से संबंध रखते �ए स��िलत संपि� 

का उपयोग करते ह� और एक ही प�रवार के धािम�क कृ�ो ंव 

सं�ारो ंका िनव�हन करते ह�।

संयु� प�रवार के लाभः  संयु� प�रवार म� रहने वाले 

��� को कभी भी अकेलापन महसूस नही ंहोता है और 

उसम� हमेशा एकता की भावना रहती है। संयु� प�रवार के 

ब�त से लाभ ह�-

1. ब�ो ं को बड़ो ं और छोटो ं का �ार और सहयोग 

िमलता है।

2. प�रवार के सभी लोग घर खच� चलाने म� सहायता 

करते ह� िजससे िज�ेदारी का बोझ िकसी एक के 

कंधो ंपर नही ंपड़ता है।

मन करता है!
ि�यदिश�नी सामंतराय

कभी भागती िजंदगी को थामने का मन करता है,

दूर जा चुके अपनो ंको याद करने का मन करता है। 

कभी बैचेन िदल को मनाने का मन करता है ,

बढ़ती आशाओ ंको तोड़ देने का मन करता है। 

कभी बचपन को िफर जीने का मन करता है ,

मौत से जूझते अपनो ंको गले लगाने का मन करता है। 

कभी ब�ो ंके तक�  को मान जाने का मन करता है,

बड़े अिधकारी की बेतुकी बात को भूल जाने का मन करता 

है। 

कभी गली के बेबस ब�ो ंको ले आने का मन करता है,

सारी दुिनया दूसरो ंपर लुटा देने को का मन करता है। 

कभी गाँव की िम�ी को सँूघने का मन करता है

शहर को छोड़ िफर लौट जाने का मन करता है। 

बेचारा नादान िदल  न जाने �ा- �ा तम�ा करता है , 

पर हकीकत-ए-िजंदगी हर सोच को िमटा िदया करता है। 

अ�ा�िगनीः  �ी सदािशव साम�राय

काय�पालक िनदेशक(िवपणन-साम�ी)

िनगम काया�लय, भुवने�र



कागजी बाँध
�ाती ितवारी

रीगा िबहार का एक काफी िपछड़ा गाँव था। �ाम जी उस 

गाँव के मु�खया थे । बुजुग� थे और लोगो ंम� बड़े स�ाननीय 

थे। यँू तो गाँव अ� गाँवो ंकी तरह धीरे-धीरे ही तर�ी कर 

रहा था िक�ु नेपाल से सटे होने के कारण बाढ़ वहाँ की 

सबसे भीषण सम�ा थी। अब बाढ़ के कारण वैसे ही 2 से 3 

मिहनो ंतक गाँव का स�क�  सारे िजले से कट जाता था । 

िजस कारण गाँव 2-3 मिहनो ंतक सारे मूलभूत सुिवधाओ ंसे 

वंिचत रहता सो रहता लेिकन खेती और िश�ा को सबसे 

�ादा नुकसान होता था।

ये बात �ाम जी को बड़ी खलती थी। पर बेचारे कर�  भी तो 

�ा कर� । भारत म� सरकारी अफसरो ंसे काम िनकलवाना 

भड़के बैल को काबू करने से भी �ादा मु��ल है। पर 

�ाम जी भी कहाँ हार मानने वाले थे। लगभग हर िदन ही 

पदािधका�रयो ंके च�र लगाते। भला मेहनत कब बेकार 

गई है। एक िदन उ�� बड़े साहब से िमलने का मौका िमल ही 

गया।

" सर नम�े! "

"अरे नम�े-नम�े मु�खया जी! किहये कैसे याद िकया? "

"सर हम तो याद करते ही ह� आपको, आपे का दश�न नही ं

होता। "

"अरे का बताएं हेड ऑिफ़सवा म� कामे ब�त रहता है। 

किहये आपका का मदद कर� ।"

" सर आपसे कुछो छुपा है का वही बाढ़े का बड़ा िद�त है। 

खेती बाड़ी तो चौपट होएबे करता है पर ई बचवा लोगो ंका 

पढ़ाई भी मार खा जाता है। एगो बाँध  बनवा देते ऊ पुरवा�र 

टोला तरफ तो थोड़ा राहत हो जाता मािलक।"

" ह�� थोड़ा भाग दौड़ वाला है पर आपका बात अब का 

काटे हम। जाइये हो जाएगा आपका काम।" 

"ए ललन इनका काम को िशकायत वाला फाइल म� िलख 

दो।" बड़े साहब ने अपने से�ेटरी जो िक गाँव का ही है, को 

बोला। 

" जाइये चचा अब आपका काम साहब करवाइये के मान�गे।" 

ललन ने िदलासा िदया। 

पदािधकारी ने 10 लाख �पए बाँध के नाम पर िनग�त 

करवाया। इस बात को 3 महीने बीत गये। काम पूरे ज़ोर-शोर 

से चालू था लेिकन िसफ�  कागजो ंम�।

"ए ललन काम का का �आ। "

"अरे चचा टेनसन मत न लीिजये आपका काम पूरा ज़ोर से हो 

रहा है।"

कुछ समय बाद पुराने पदािधकारी का तबादला हो गया और 

नये साहब आए। उ�ोनें फाइल देखी और सारा माजरा 

समझ गए । अब भला गंगा तो बह ही रही थी बस हाथ धोने 

की बारी थी।

नए पदािधकारी ने कहा "ललन ई जो बाँध बना है ना इसको 

थोड़ा अ�े से सजाना है काहे िक भाई ई गाँव का शान है तो 

इसको थोड़ा सु�र तो िदखना चािहए ना।"

"हाँ सर आप एकदम ठीके कहे ह�।" 

इस नए आिधकारी ने सौदंय�करण के िलये 5 लाख िनग�त 

िकये। यकीन मािनए सौदंय�करण �आ भी लेिकन िप�ली 

बार की तरह इस बार भी िसफ�  कागज पर।

िफर साल दर साल बीते। बाँध न िसफ�  गाँव मे ब�� मीिडया 

और अखबारो ंम� भी छाया रहा था। तारीफो ंके बाँध तो इस 

का�िनक बाँध से भी �ादा का�िनक थे। इधर �ाम जी 

और पूरे गाँव वाले परेशान थे। �ो ंिक चचा� उस बाँध  की हो 

रही थी जो कभी बना ही नही।ं
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3. िकसी अकेले ��� को मु��ल का सामना नही ं

करना पड़ता है। सभी लोग एक दूसरे की मु��ल 

का हल िनकालते ह�।

4. संयु� प�रवार म� �ोहारो ंका आनंद दोगुना हो जाता 

है।

5. संयु� प�रवार से एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी म� अ�ा 

समायोजन होता है और वे एक दूसरे का सहयोग 

करते ह�।

संयु� प�रवार ब�ो ं के िवकास के िलए एक अनुकूल 

वातावरण उपल� कराता है। यहाँ पर ब�ो ंको माग�दश�न 

और सहभागी दोनो ंही िमलते ह�। कुछ लोगो ंकी नकारा�क 

सोच और हीन भावना के करण संयु� प�रवार का 

अनुशासन भंग हो जाता है। यिद सभी ��� समान �प से 

घर म� भागीदारी िदखाए और िकसी के �ित हीन भावना न 

रखे तो संयु� प�रवार उ�म प�रवार होता है। संयु� 

प�रवार म� ��� को कभी कंुठा और अकेलापन जैसी 

बीमारी नही ं होती है। संय� प�रवार ��� को बेहतर 

बनने म� सहायता करता है। संगठन और सहयोग से, �ेम एवं 

आ�ीयता से उपल� होने वाले आनंद तथा लाभ स��िलत 

प�रवारो ंकी �ाभािवक उपल�� ह�। िकंतु यह अ�ाइयाँ, 

तभी तक बनी रहती ह�, उनके सुफल तभी तक िमलते ह�; 

जब तक उनके आधार कायम रहते ह� और आव�क 

िनयमो ंका पालन िकया जाता रहे। संयु� प�रवार म� सुख-

शांित एवं सु�व�था का आधार आ�ीयता एवं पार��रक 

सहयोग ही होता है। िज�ेदा�रयो ंका आपसी बँटवारा सभी 

के िसर का बोझ उठा सकने यो� बना देता है। सामूिहक 

उपाज�न से सबसे बड़ा लाभ यह है िक स��िलत स�ि� की 

मा�ा अिधक होती है और हर एक को अपना अिधकार 

�तीत होने से �स�ता होती है। पा�रवा�रक समृ�� प�रवार 

के ��ेक सद� को हष� देती है। वह जानता है िक हमारी 

आव�कताओ ंकी पूित� म� उसका उपयोग होगा।

सबके साथ रहने का उ�ास ही अलग होता है। मनु� 

सामािजक �ाणी है। अप�रिचतो ं के बीच प�ँचकर भी 

उसका िदमाग एकांत के तनाव-बोझ से ह�ा होने लगता 

है। यह एक मनोवै�ािनक त� है। प�रिचतो ं से अपने 

अनुभवो ंका सं�ेषण करने, आदान-�दान करने की ललक 

हर एक म� होती है। िफर आ�ीय-�जनो ंके बीच उ�� 

होने वाले उ�ास का �ा कहना! माँ की ममता �ि�, िपता 

का गंभीर ����, भाई-बहनो ंका उमड़ता �ेह, मीठी 

नोक-झोक, प�ी का �ेम तथा ब�ो ंकी मधुर-मधुर नटखट, 

कौतुहल-िज�ासा, तुतलाहट इन सबका स��िलत आनंद 

मन को सरस-सि�य बनाए रखते ह�। क� की ��थित म� �ा� 

सेवा-सु�ुषा, आ�ीयता की छाया उसे सहज तथा ह�ा 

बना देती ह�। िमल-जुलकर रहने से समाज म� प�रवार की 

साख बढ़ती है। लोग भी स�ान करते ह�, िवरोधी अिहत 

करने की कुचे�ा या दुः साहस नही ंकर पाते ह�।

िन�ष�ः  िपछले कई दशको ंसे हमारे और पा�रवा�रक ढ़ाँचे 

म� ब�त प�रवत�न �ए ह�। संयु� प�रवार के �थान पर 'छोटा 

प�रवार-सुखी प�रवार' के नारे ने प�रवार को सीिमत कर 

िदया है। अब मनु� केवल अपनी प�ी व ब�ो ंके साथ 

रहकर अपनी जीवन सुखमय बनाना चाहता है। माता-िपता 

को बोझ समझते �ए वह उ�� वृ�ा�म भेजकर अपने 

कत�� की पूित� कर लेता है। इसका �भाव ब�ो ंको भोगना 

पड़ता है। माता-िपता दोनो ंके कामकाजी होने के कारण 

ब�े अकेलेपन के िशकार हो रहे ह�। वह �यं को असुरि�त 

समझते ह� तथा उ�� दादा-दादी व नाना-नानी के �ार से भी 

वंिचत रहना पड़ता है। ब�ो ंम� नैितक िश�ा की कमी भी 

दु��रणाम है। यिद घर म� माता-िपता होगें तो वे ब�ो ंका 

सही माग�दश�न कर� गे तथा उ�� अ��  सं�ार िमल�गे। अतः  

आज िफर से संयु� प�रवार की आव�कता महसूस होने 

लगी है, तािक ब�ो ंके सु�ढ़ भिव� की िनमा�ण हो सके। 

उनम� िमल-जुल कर रहने की भावना का िवकास हो तथा 

बूढ़े माता-िपता भी अपनापन पा सक� । इससे ब�े अपने 

उ�रदािय� व कत�� का पालन करना सीख�गे, यह तभी 

संभव होगा जब पुनः  संयु� प�रवार का िनमा�ण हो तथा उसे 

पूरे स�ान के साथ समाज म� �थािपत कर� ।

अ�ा�िगनीः  �ी  िनम�ल कुमार राउत

व�र� �बंधक (यांि�क)

ए�ूिमना प�रशोधन,

दामनजोड़ी



कागजी बाँध
�ाती ितवारी

रीगा िबहार का एक काफी िपछड़ा गाँव था। �ाम जी उस 

गाँव के मु�खया थे । बुजुग� थे और लोगो ंम� बड़े स�ाननीय 

थे। यँू तो गाँव अ� गाँवो ंकी तरह धीरे-धीरे ही तर�ी कर 

रहा था िक�ु नेपाल से सटे होने के कारण बाढ़ वहाँ की 

सबसे भीषण सम�ा थी। अब बाढ़ के कारण वैसे ही 2 से 3 

मिहनो ंतक गाँव का स�क�  सारे िजले से कट जाता था । 

िजस कारण गाँव 2-3 मिहनो ंतक सारे मूलभूत सुिवधाओ ंसे 

वंिचत रहता सो रहता लेिकन खेती और िश�ा को सबसे 

�ादा नुकसान होता था।

ये बात �ाम जी को बड़ी खलती थी। पर बेचारे कर�  भी तो 

�ा कर� । भारत म� सरकारी अफसरो ंसे काम िनकलवाना 

भड़के बैल को काबू करने से भी �ादा मु��ल है। पर 

�ाम जी भी कहाँ हार मानने वाले थे। लगभग हर िदन ही 

पदािधका�रयो ंके च�र लगाते। भला मेहनत कब बेकार 

गई है। एक िदन उ�� बड़े साहब से िमलने का मौका िमल ही 

गया।

" सर नम�े! "

"अरे नम�े-नम�े मु�खया जी! किहये कैसे याद िकया? "

"सर हम तो याद करते ही ह� आपको, आपे का दश�न नही ं

होता। "

"अरे का बताएं हेड ऑिफ़सवा म� कामे ब�त रहता है। 

किहये आपका का मदद कर� ।"

" सर आपसे कुछो छुपा है का वही बाढ़े का बड़ा िद�त है। 

खेती बाड़ी तो चौपट होएबे करता है पर ई बचवा लोगो ंका 

पढ़ाई भी मार खा जाता है। एगो बाँध  बनवा देते ऊ पुरवा�र 

टोला तरफ तो थोड़ा राहत हो जाता मािलक।"

" ह�� थोड़ा भाग दौड़ वाला है पर आपका बात अब का 

काटे हम। जाइये हो जाएगा आपका काम।" 

"ए ललन इनका काम को िशकायत वाला फाइल म� िलख 

दो।" बड़े साहब ने अपने से�ेटरी जो िक गाँव का ही है, को 

बोला। 

" जाइये चचा अब आपका काम साहब करवाइये के मान�गे।" 

ललन ने िदलासा िदया। 

पदािधकारी ने 10 लाख �पए बाँध के नाम पर िनग�त 

करवाया। इस बात को 3 महीने बीत गये। काम पूरे ज़ोर-शोर 

से चालू था लेिकन िसफ�  कागजो ंम�।

"ए ललन काम का का �आ। "

"अरे चचा टेनसन मत न लीिजये आपका काम पूरा ज़ोर से हो 

रहा है।"

कुछ समय बाद पुराने पदािधकारी का तबादला हो गया और 

नये साहब आए। उ�ोनें फाइल देखी और सारा माजरा 

समझ गए । अब भला गंगा तो बह ही रही थी बस हाथ धोने 

की बारी थी।

नए पदािधकारी ने कहा "ललन ई जो बाँध बना है ना इसको 

थोड़ा अ�े से सजाना है काहे िक भाई ई गाँव का शान है तो 

इसको थोड़ा सु�र तो िदखना चािहए ना।"

"हाँ सर आप एकदम ठीके कहे ह�।" 

इस नए आिधकारी ने सौदंय�करण के िलये 5 लाख िनग�त 

िकये। यकीन मािनए सौदंय�करण �आ भी लेिकन िप�ली 

बार की तरह इस बार भी िसफ�  कागज पर।

िफर साल दर साल बीते। बाँध न िसफ�  गाँव मे ब�� मीिडया 

और अखबारो ंम� भी छाया रहा था। तारीफो ंके बाँध तो इस 

का�िनक बाँध से भी �ादा का�िनक थे। इधर �ाम जी 

और पूरे गाँव वाले परेशान थे। �ो ंिक चचा� उस बाँध  की हो 

रही थी जो कभी बना ही नही।ं
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3. िकसी अकेले ��� को मु��ल का सामना नही ं

करना पड़ता है। सभी लोग एक दूसरे की मु��ल 

का हल िनकालते ह�।

4. संयु� प�रवार म� �ोहारो ंका आनंद दोगुना हो जाता 

है।

5. संयु� प�रवार से एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी म� अ�ा 

समायोजन होता है और वे एक दूसरे का सहयोग 

करते ह�।

संयु� प�रवार ब�ो ं के िवकास के िलए एक अनुकूल 

वातावरण उपल� कराता है। यहाँ पर ब�ो ंको माग�दश�न 

और सहभागी दोनो ंही िमलते ह�। कुछ लोगो ंकी नकारा�क 

सोच और हीन भावना के करण संयु� प�रवार का 

अनुशासन भंग हो जाता है। यिद सभी ��� समान �प से 

घर म� भागीदारी िदखाए और िकसी के �ित हीन भावना न 

रखे तो संयु� प�रवार उ�म प�रवार होता है। संयु� 

प�रवार म� ��� को कभी कंुठा और अकेलापन जैसी 

बीमारी नही ं होती है। संय� प�रवार ��� को बेहतर 

बनने म� सहायता करता है। संगठन और सहयोग से, �ेम एवं 

आ�ीयता से उपल� होने वाले आनंद तथा लाभ स��िलत 

प�रवारो ंकी �ाभािवक उपल�� ह�। िकंतु यह अ�ाइयाँ, 

तभी तक बनी रहती ह�, उनके सुफल तभी तक िमलते ह�; 

जब तक उनके आधार कायम रहते ह� और आव�क 

िनयमो ंका पालन िकया जाता रहे। संयु� प�रवार म� सुख-

शांित एवं सु�व�था का आधार आ�ीयता एवं पार��रक 

सहयोग ही होता है। िज�ेदा�रयो ंका आपसी बँटवारा सभी 

के िसर का बोझ उठा सकने यो� बना देता है। सामूिहक 

उपाज�न से सबसे बड़ा लाभ यह है िक स��िलत स�ि� की 

मा�ा अिधक होती है और हर एक को अपना अिधकार 

�तीत होने से �स�ता होती है। पा�रवा�रक समृ�� प�रवार 

के ��ेक सद� को हष� देती है। वह जानता है िक हमारी 

आव�कताओ ंकी पूित� म� उसका उपयोग होगा।

सबके साथ रहने का उ�ास ही अलग होता है। मनु� 

सामािजक �ाणी है। अप�रिचतो ं के बीच प�ँचकर भी 

उसका िदमाग एकांत के तनाव-बोझ से ह�ा होने लगता 

है। यह एक मनोवै�ािनक त� है। प�रिचतो ं से अपने 

अनुभवो ंका सं�ेषण करने, आदान-�दान करने की ललक 

हर एक म� होती है। िफर आ�ीय-�जनो ंके बीच उ�� 

होने वाले उ�ास का �ा कहना! माँ की ममता �ि�, िपता 

का गंभीर ����, भाई-बहनो ंका उमड़ता �ेह, मीठी 

नोक-झोक, प�ी का �ेम तथा ब�ो ंकी मधुर-मधुर नटखट, 

कौतुहल-िज�ासा, तुतलाहट इन सबका स��िलत आनंद 

मन को सरस-सि�य बनाए रखते ह�। क� की ��थित म� �ा� 

सेवा-सु�ुषा, आ�ीयता की छाया उसे सहज तथा ह�ा 

बना देती ह�। िमल-जुलकर रहने से समाज म� प�रवार की 

साख बढ़ती है। लोग भी स�ान करते ह�, िवरोधी अिहत 

करने की कुचे�ा या दुः साहस नही ंकर पाते ह�।

िन�ष�ः  िपछले कई दशको ंसे हमारे और पा�रवा�रक ढ़ाँचे 

म� ब�त प�रवत�न �ए ह�। संयु� प�रवार के �थान पर 'छोटा 

प�रवार-सुखी प�रवार' के नारे ने प�रवार को सीिमत कर 

िदया है। अब मनु� केवल अपनी प�ी व ब�ो ंके साथ 

रहकर अपनी जीवन सुखमय बनाना चाहता है। माता-िपता 

को बोझ समझते �ए वह उ�� वृ�ा�म भेजकर अपने 

कत�� की पूित� कर लेता है। इसका �भाव ब�ो ंको भोगना 

पड़ता है। माता-िपता दोनो ंके कामकाजी होने के कारण 

ब�े अकेलेपन के िशकार हो रहे ह�। वह �यं को असुरि�त 

समझते ह� तथा उ�� दादा-दादी व नाना-नानी के �ार से भी 

वंिचत रहना पड़ता है। ब�ो ंम� नैितक िश�ा की कमी भी 

दु��रणाम है। यिद घर म� माता-िपता होगें तो वे ब�ो ंका 

सही माग�दश�न कर� गे तथा उ�� अ��  सं�ार िमल�गे। अतः  

आज िफर से संयु� प�रवार की आव�कता महसूस होने 

लगी है, तािक ब�ो ंके सु�ढ़ भिव� की िनमा�ण हो सके। 

उनम� िमल-जुल कर रहने की भावना का िवकास हो तथा 

बूढ़े माता-िपता भी अपनापन पा सक� । इससे ब�े अपने 

उ�रदािय� व कत�� का पालन करना सीख�गे, यह तभी 

संभव होगा जब पुनः  संयु� प�रवार का िनमा�ण हो तथा उसे 

पूरे स�ान के साथ समाज म� �थािपत कर� ।

अ�ा�िगनीः  �ी  िनम�ल कुमार राउत

व�र� �बंधक (यांि�क)

ए�ूिमना प�रशोधन,

दामनजोड़ी



चिलए इन साहब का भी तबादला हो गया। नए साहब जो 

आए उनको भी पूरा माजरा समझते देर न लगी। बाँध  तो बन 

चुकी थी तो साहब अब �ा कर� । 

"ललन ई बाँध जो बना है न उससे जो लोगो ंका िव�थापन 

�आ है न ऊ सही नही ंहै। इ बाँध को हटाना होगा।"

"हाँ सर सिहये कह रहे ह�। उहाँ का लोगो ंका दुः ख हमसे 

देखा नही ंजाता।"

बस िफर �ा बाँध तोड़ने का खच� 6 लाख �पए आया। 

इन सारी घटनाओ ंको �ाम जी अ�ी तरह समझ गए। 

अगले िदन वो िफर नये साहब से िमलने गए ।

"का �ाम जी का हाल है।"

 "सर ठीके है । सर ऊ बाँध !!"

" देखीये �ाम जी ऊ त अब टूट गया है।"

"पर सर उसका गाँव को ब�त ज़�रत है। "

"अरे बन जाएगा िफर से नयी जगह पर नयी तरीके से काहे 

टेनसन लेते ह�।"

"ठीक है सर हम जाते ह�।"

"हाँ बेिफकर होके जाइये हम ह� ना।"

�ाम जी उठ कर दरवाजे तक जाते ह� और िफर �क कर 

कहते ह� सर इस बार बाँध जमीने पर बनाइयेगा काहे िक 

कागज पर तो मेरा पोता छोट्कू भी अ�ा बाँध  बना लेता है।

अधा�िगनीः  �ी अ�खल कुमार

उप �बंधक (�चालन)

��ावक एवं िवद्युत संकुल, अनुगुळ

वो सुबह..

आयशा अहद

जब भोर म� आँख हम खोल�गे

और केवल अ�ी खबर सुनाएगी,

जब सब तरफ़ फैली खुशहाली होगी,

और धरती झमू के गाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब इंसान को इंसान का ना डर होगा,

और इंसािनयत की फसल लह-लहाएगी,

जब कोई ना भूखा सोएगा,

और उ�ीद की रोशनी जल जाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब अंधिव�ास के पद�  उठ जाएंगे,

और �ान की �ोित जगमगाएगी,

जब इ�ाफ का परचम लहराएगा,

और रोती आँख� मु�ाएंगी,

वो सुबह कभी तो आएगी। 

जब �म का बादल छंट जाएगा,

और स� की अनुभूित हो जाएगी,

जब जीवन का अथ� समझ आ जाएगा,

और कम� की लौ जल जाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब दद�  िदलो ंके िमट जाएंगे,

और होठो ंपर हँसी आ जाएगी,

नफ़रत के तार सब टूट�गे,

और �ार की लहर बह जाएंगी,

वो सुबह कभी तो आएगी। 

अधा�िगनी – �ी मो. फ़रीद

समूह महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण)- �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी
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रथ या�ा का पव�
गौतम िसंह

रथ या�ा का पव� भारत के �मुख पव� म� से एक है और देश 

भर म� इसे काफी आ�था तथा हष��ास के साथ मनाया 

जाता है । भारत भर म� मनाए जाने वाले महो�वो ं म� 

जग�ाथपुरी की रथया�ा सबसे मह�पूण� है। यह परंपरागत 

रथया�ा न िसफ�  िह�दु�ान, ब�� िवदेशी ��ालुओ ंके भी 

आकष�ण का क� � है। पुरी का �ी जग�ाथ म��र एक िह�दू 

म��र है, जो भगवान जग�ाथ (�ीकृ�) को समिप�त है। यह 

भारत के ओिडशा रा� के तटवत� शहर पुरी म� ��थत है। 

जग�ाथ श� का अथ� जगत के �ामी होता है। इनकी नगरी 

ही जग�ाथपुरी या पुरी कहलाती है। जग�ाथ म��र भारत 

के सबसे �ाचीन मंिदरो ंम� से भी एक है और यहाँ भगवान 

�ीकृ�, बलराम और उनकी बहन देवी सुभ�ा की पूजा की 

जाती है। पुरी म� रथ या�ा के इस पव� का इितहास काफी 

�ाचीन है और इसकी शु�आत गंगा राजवंश �ारा सन् 1150 

इ�ी म� की गई थी। यह वह पव� था, जो पूरे भारत भर म� पुरी 

की रथया�ा के नाम से काफी �िस� �आ। इसके साथ ही 

पा�ा� जगत म� यह पहला भारतीय पव� था, िजसके िवषय म� 

िवदेशी लोगो ंको जानकारी �ा� �ई। इस �ोहार के िवषय 

म� माक� पोलो जैसे �िस� याि�यो ंने भी अपने वृ�ांतो ंम� 

वण�न िकया है।

जग�ाथ रथ या�ा म� होता �ा है?

भगवान जग�ाथ उफ�  �ीकृ� हर साल अपनी मौसी के घर 

जाते ह�। उनके साथ उनके बड़े भाई बलराम और छोटी 

बहन सुभ�ा भी जाते ह�। इन तीनो ंकी मूित�यो ंको पुरी के 

जग�ाथ मंिदर से रथ पर सवार िकया जाता है और मौसी के 

घर यानी गंुडीचा मंिदर ले जाया जाता है। मा�ता है िक इस 

या�ा म� शािमल होना या इसका दश�न करने के अ�ंत पु� 

लाभ होता है।

कब होती है रथया�ा?

पूरे भारत भर म� आषाढ़ माह के शु� प� की ि�तीया ितिथ 

को रथ या�ा का यह पव� काफी धूम-धाम के साथ मनाया 

जाता है। यह रथया�ा हर साल होती है। ओिड़शा का 

भगवान जग�ाथ मंिदर इसका �मुख क� � है। कई और 

जगहो ं पर इस तरह की या�ाओ ंका आयोजन होता है। 

आषाढ़ मास के शु� प� की ि�तीया ितिथ को या�ा शु� 

होती है और शु� प� के 11व� िदन भगवान की घर वापसी 

के साथ इसका समापन िकया जाता है। सामा�त: यह या�ा 

जून या जुलाई के महीने म� होती है। हालांिक, इसकी 

तैया�रयाँ कई महीने पहले से शु� होती ह�।

�ो ंखास है रथया�ा?

पुरी की रथया�ा िव� �िस� है। इस या�ा म� शािमल होने के 

िलए ना िसफ�  देश के िविभ� �देशो ंके लोग जुटते ह� ब�� 

दुिनयाभर के अलग-अलग देशो ंके लोग या�ा म� शािमल 

होने के िलए आते ह�। िहंदू धम� की मा�ताओ ंके अनुसार, 

जग�ाथपुरी मु�� का �ार है। कहा जाता है िक इस या�ा म� 

शािमल होकर रथ खीचंने का अवसर िमलने पर काफी पु� 

�ा� होता है।

कैसे तैयार होता है रथ?

रथया�ा की तैयारी हर साल बसंतपंचमी से ही शु� हो जाती 

है। पूरा रथ नीम की लकिड़यो ंसे तैयार िकया जाता है। रथ 

की लकिड़याँ ��थ पेड़ो ंसे ली जाती ह� और रथ बनाने म� 

िसफ�  लकिड़याँ ही इ�ेमाल की जाती ह�, कही ंकोई धातु 

नही ंलगाई जाती है। इस पव� म� जो सेवक शािमल होते ह�, 

उ�� गरबाड़ कहा जाता है।ू

तीनो ंरथो ंम� �ा है खास?

रथया�ा म� भगवान जग�ाथ, भाई बलराम और बहन सुभ�ा 

तीनो ं अलग-अलग रथो ं पर सवार होते ह�। सबसे आगे 

बलराम, िफर बहन सुभ�ा और सबसे पीछे भगवान जग�ाथ 

का रथ चलता है। जग�ाथ जी का रथ 16 पिहयो ंसे बनता है, 

िजसम� 332 लकड़ी के टुकड़े इ�ेमाल होते ह�। पीले और 

लाल रंग का यह रथ 45 फीट ऊँचा होता है। इस रथ पर 

हनुमानजी और नृिसंह भगवान का �तीक अंिकत रहता है। 

बलराम जी के रथ की ऊँचाई 44 फीट होती है और यह नीले 



चिलए इन साहब का भी तबादला हो गया। नए साहब जो 

आए उनको भी पूरा माजरा समझते देर न लगी। बाँध  तो बन 

चुकी थी तो साहब अब �ा कर� । 

"ललन ई बाँध जो बना है न उससे जो लोगो ंका िव�थापन 

�आ है न ऊ सही नही ंहै। इ बाँध को हटाना होगा।"

"हाँ सर सिहये कह रहे ह�। उहाँ का लोगो ंका दुः ख हमसे 

देखा नही ंजाता।"

बस िफर �ा बाँध तोड़ने का खच� 6 लाख �पए आया। 

इन सारी घटनाओ ंको �ाम जी अ�ी तरह समझ गए। 

अगले िदन वो िफर नये साहब से िमलने गए ।

"का �ाम जी का हाल है।"

 "सर ठीके है । सर ऊ बाँध !!"

" देखीये �ाम जी ऊ त अब टूट गया है।"

"पर सर उसका गाँव को ब�त ज़�रत है। "

"अरे बन जाएगा िफर से नयी जगह पर नयी तरीके से काहे 

टेनसन लेते ह�।"

"ठीक है सर हम जाते ह�।"

"हाँ बेिफकर होके जाइये हम ह� ना।"

�ाम जी उठ कर दरवाजे तक जाते ह� और िफर �क कर 

कहते ह� सर इस बार बाँध जमीने पर बनाइयेगा काहे िक 

कागज पर तो मेरा पोता छोट्कू भी अ�ा बाँध  बना लेता है।

अधा�िगनीः  �ी अ�खल कुमार

उप �बंधक (�चालन)

��ावक एवं िवद्युत संकुल, अनुगुळ

वो सुबह..

आयशा अहद

जब भोर म� आँख हम खोल�गे

और केवल अ�ी खबर सुनाएगी,

जब सब तरफ़ फैली खुशहाली होगी,

और धरती झमू के गाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब इंसान को इंसान का ना डर होगा,

और इंसािनयत की फसल लह-लहाएगी,

जब कोई ना भूखा सोएगा,

और उ�ीद की रोशनी जल जाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब अंधिव�ास के पद�  उठ जाएंगे,

और �ान की �ोित जगमगाएगी,

जब इ�ाफ का परचम लहराएगा,

और रोती आँख� मु�ाएंगी,

वो सुबह कभी तो आएगी। 

जब �म का बादल छंट जाएगा,

और स� की अनुभूित हो जाएगी,

जब जीवन का अथ� समझ आ जाएगा,

और कम� की लौ जल जाएगी,

वो सुबह कभी तो आएगी।

जब दद�  िदलो ंके िमट जाएंगे,

और होठो ंपर हँसी आ जाएगी,

नफ़रत के तार सब टूट�गे,

और �ार की लहर बह जाएंगी,

वो सुबह कभी तो आएगी। 

अधा�िगनी – �ी मो. फ़रीद

समूह महा�बंधक (�ि�या िनयं�ण)- �भारी

ए�ूिमना प�रशोधन

दामनजोड़ी
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रथ या�ा का पव�
गौतम िसंह

रथ या�ा का पव� भारत के �मुख पव� म� से एक है और देश 

भर म� इसे काफी आ�था तथा हष��ास के साथ मनाया 

जाता है । भारत भर म� मनाए जाने वाले महो�वो ं म� 

जग�ाथपुरी की रथया�ा सबसे मह�पूण� है। यह परंपरागत 

रथया�ा न िसफ�  िह�दु�ान, ब�� िवदेशी ��ालुओ ंके भी 

आकष�ण का क� � है। पुरी का �ी जग�ाथ म��र एक िह�दू 

म��र है, जो भगवान जग�ाथ (�ीकृ�) को समिप�त है। यह 

भारत के ओिडशा रा� के तटवत� शहर पुरी म� ��थत है। 

जग�ाथ श� का अथ� जगत के �ामी होता है। इनकी नगरी 

ही जग�ाथपुरी या पुरी कहलाती है। जग�ाथ म��र भारत 

के सबसे �ाचीन मंिदरो ंम� से भी एक है और यहाँ भगवान 

�ीकृ�, बलराम और उनकी बहन देवी सुभ�ा की पूजा की 

जाती है। पुरी म� रथ या�ा के इस पव� का इितहास काफी 

�ाचीन है और इसकी शु�आत गंगा राजवंश �ारा सन् 1150 

इ�ी म� की गई थी। यह वह पव� था, जो पूरे भारत भर म� पुरी 

की रथया�ा के नाम से काफी �िस� �आ। इसके साथ ही 

पा�ा� जगत म� यह पहला भारतीय पव� था, िजसके िवषय म� 

िवदेशी लोगो ंको जानकारी �ा� �ई। इस �ोहार के िवषय 

म� माक� पोलो जैसे �िस� याि�यो ंने भी अपने वृ�ांतो ंम� 

वण�न िकया है।

जग�ाथ रथ या�ा म� होता �ा है?

भगवान जग�ाथ उफ�  �ीकृ� हर साल अपनी मौसी के घर 

जाते ह�। उनके साथ उनके बड़े भाई बलराम और छोटी 

बहन सुभ�ा भी जाते ह�। इन तीनो ंकी मूित�यो ंको पुरी के 

जग�ाथ मंिदर से रथ पर सवार िकया जाता है और मौसी के 

घर यानी गंुडीचा मंिदर ले जाया जाता है। मा�ता है िक इस 

या�ा म� शािमल होना या इसका दश�न करने के अ�ंत पु� 

लाभ होता है।

कब होती है रथया�ा?

पूरे भारत भर म� आषाढ़ माह के शु� प� की ि�तीया ितिथ 

को रथ या�ा का यह पव� काफी धूम-धाम के साथ मनाया 

जाता है। यह रथया�ा हर साल होती है। ओिड़शा का 

भगवान जग�ाथ मंिदर इसका �मुख क� � है। कई और 

जगहो ं पर इस तरह की या�ाओ ंका आयोजन होता है। 

आषाढ़ मास के शु� प� की ि�तीया ितिथ को या�ा शु� 

होती है और शु� प� के 11व� िदन भगवान की घर वापसी 

के साथ इसका समापन िकया जाता है। सामा�त: यह या�ा 

जून या जुलाई के महीने म� होती है। हालांिक, इसकी 

तैया�रयाँ कई महीने पहले से शु� होती ह�।

�ो ंखास है रथया�ा?

पुरी की रथया�ा िव� �िस� है। इस या�ा म� शािमल होने के 

िलए ना िसफ�  देश के िविभ� �देशो ंके लोग जुटते ह� ब�� 

दुिनयाभर के अलग-अलग देशो ंके लोग या�ा म� शािमल 

होने के िलए आते ह�। िहंदू धम� की मा�ताओ ंके अनुसार, 

जग�ाथपुरी मु�� का �ार है। कहा जाता है िक इस या�ा म� 

शािमल होकर रथ खीचंने का अवसर िमलने पर काफी पु� 

�ा� होता है।

कैसे तैयार होता है रथ?

रथया�ा की तैयारी हर साल बसंतपंचमी से ही शु� हो जाती 

है। पूरा रथ नीम की लकिड़यो ंसे तैयार िकया जाता है। रथ 

की लकिड़याँ ��थ पेड़ो ंसे ली जाती ह� और रथ बनाने म� 

िसफ�  लकिड़याँ ही इ�ेमाल की जाती ह�, कही ंकोई धातु 

नही ंलगाई जाती है। इस पव� म� जो सेवक शािमल होते ह�, 

उ�� गरबाड़ कहा जाता है।ू

तीनो ंरथो ंम� �ा है खास?

रथया�ा म� भगवान जग�ाथ, भाई बलराम और बहन सुभ�ा 

तीनो ं अलग-अलग रथो ं पर सवार होते ह�। सबसे आगे 

बलराम, िफर बहन सुभ�ा और सबसे पीछे भगवान जग�ाथ 

का रथ चलता है। जग�ाथ जी का रथ 16 पिहयो ंसे बनता है, 

िजसम� 332 लकड़ी के टुकड़े इ�ेमाल होते ह�। पीले और 

लाल रंग का यह रथ 45 फीट ऊँचा होता है। इस रथ पर 

हनुमानजी और नृिसंह भगवान का �तीक अंिकत रहता है। 

बलराम जी के रथ की ऊँचाई 44 फीट होती है और यह नीले 



रंग का होता है। बहन सुभ�ा का रथ 43 फीट का होता है 

और इसम� मु�त: काले रंग का इ�ेमाल होता है।  

या�ा से लाभ �ा है?

िहंदू धम� म� मा�ता है िक इस रथया�ा म� भगवान के रथ को 

खीचंने वाले को इसी ज� से मु�� िमल जाती है और उसे 

दोबारा ज� नही ंलेना पड़ता है। दुिनयाभर के लोग इसीिलए 

रथया�ा म� शािमल होते ह�। इन रथो ंको र�ो ंके ज�रए खीचंा 

जाता है। 10वी ंशता�ी म� बना जग�ाथ मंिदर चार धामो ंम� 

शािमल है।

�िस� रथ या�ा �थल 

वैसे तो रथ या�ा के काय��म देश-िवदेश के कई �थानो ंपर 

आयोिजत िकये जाते ह�। लेिकन इनम� से कुछ रथ या�ाएँ 

ऐसी ह�, जो पूरे िव� भर म� काफी �िस� है।

1. ओिड़शा के जग�ाथपुरी म� आयोिजत होने वाली 

रथया�ा ।

2. पि�म बंगाल के �गली म� आयोिजत होने वाली महेश 

रथ या�ा ।

3. पि�म बंगाल के राजबलहट म� आयोिजत होने वाली 

रथ या�ा ।

4. अमे�रका के �ू याक�  शहर म� आयोिजत होने वाली 

रथ या�ा ।

रथ या�ा पर कोरोना का संकट 

कोरोना के कारण ओिड़शा की जग�ाथ या�ा पर सु�ीम 

कोट� ने रोक लगा दी थी। तमाम पुनिव�चार यािचकाओ ंपर 

सुनवाई के बाद अब सु�ीम कोट� ने या�ा की अनुमित दी। 

यह भी �� िकया गया है िक पुरी के अलावा ओिड़शा म� 

कही ंऔर या�ा नही ंिनकाली। यािचकाकता�ओ ंने तक�  िदया 

था िक अगर भगवान जग�ाथ तय समय पर या�ा के िलए 

नही ंिनकलते ह� तो परंपराओ ंके अनुसार, वह 12 साल तक 

नही ंआ सकते ह�। यह रथया�ा साल 1736 से लगातार जारी 

है। दरअसल, इस मंिदर के साथ-साथ इस या�ा का 

ऐितहािसक और धािम�क �र पर काफी बड़ा मह� होने के 

कारण सु�ीम कोट� को इसपर सुनवाई करनी ही पड़ी। या�ा 

की अनुमित के बाद भी यह �� रहा िक इस महामारी के 

कारण रथया�ा म� हर साल िजतनी भीड़ नही ं�ई और केवल 

मंिदर सिमित से जुड़े लोगो ंको ही या�ा म� शािमल िकया 

गया। 

सहायक �बंधक (कंपनी सिचव)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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हमारा प�रवार-हमारी ताकत 

अनुराधा वी.

मनु� एक सामािजक �ाणी है । कई सिदयो ंसे मनु� एक 

समाज के �प म� ही रहता आ रहा है । सिदयो ंसे चली आ 

रही इस सामािजक �व�था का सबसे मह�पूण� एवं पहली 

इकाई है प�रवार। प�रवार श� की ब�त ही सु�र �ा�ा 

भगवान  िव�ु ने बालक �ुव को दी थी। बालक �ुव के पूछने 

पर भगवान नारायण ने कहा "प�रवार हम� जीने का उ�े� 

देता है। यह बात हर समय म� , हर ��थित म� पूण� �प से स� 

सािबत �ई है। अगर प�रवार न हो तो हम  िकस िलए िजएँ 

,िकसके िलए िजएँ, �ो ंकम� कर�  इसिलए उपयु� प�रवेश 

म� शीष�क िबलकुल सटीक बैठता है।  

ब�ा हो, जवान हो या बुजुग�, लड़का हो या लड़की , िकसी 

भी संकट की घडी म� सबसे पहले उसका प�रवार उसके 

मदद के िलए आता है और उसका साथ देता है। िकसी भी 

मुसीबत के समय हम� अपने प�रवार पर पूरा िव�ास  रहता 

है िक हम� उनसे ज�र मदद िमलेगी। इसिलए इसम� कोई 

शक नही ंिक हमारा प�रवार हमारी ताकत है ।

चँूिक प�रवार म� हर उ� के लोग होते ह�  इसिलए बड़े बुजुग� 

के पास हमसे �ादा तजुबा� या अनुभव होता है हम उनके 

अनुभव का लाभ उठाकर अपने जीवन म� सफल बन सकते 

ह�। प�रवार हम� मानिसक और शारी�रक दोनो ं�ि�कोण से 

स�म बनाता है। जहाँ प�रवार की शोभा प�रवार की 

मिहलाएँ होती ह� वही ंप�रवार के ब�े मनोरंजन के साधन भी 

होते ह�। इस तरह हम देखते ह� िक प�रवार के हर सद� एक 

दूसरे के िलए पूरक िस� होते ह� इसिलए कोई शक नही ंिक 

हमारा प�रवार ही हमारी ताकत है।

ब�ो ंके िवकास का प�रवार से गहरा संबंध है। एक प�रवार 

के �प म� ब�ो ंको उनके जीवन म� �थम पाठशाला �ा� 

होती है। प�रवार के सद�ो ंसे ब�े मानवता, दया, सेवाभाव 

तथा कई ऐसे गुण सीखते ह�। िजससे उनके च�र� का िनमा�ण 

होता है। महाभारत से हम�  एक अ�ा उदाहारण िमलता है 

जहाँ बालक अिभम�ु माँ के गभ� से ही च��ूह तोड़ने की 

कला सीख लेता है। महिष� वा�ीिक और माँ सीता के �भाव 

से लव-कुश ब�त ही �भावशाली ��� बन सके। लेिकन 

आज के प�रवेश म� ब�ो ंको पूरा �ार नही ंिमल पा रहा है। 

भौितक �प से सफल होने की होड़ म� ब�ो ंको या तो 

आवासीय िव�ालयो ंम� रखा जा रहा है या नौकरो ंके अधीन 

म� रखा जा रहा है। इससे इनके �वहार म� िचड़िचड़ापन या 

नैितक गुणो ंम� कमी पाई जाती है। बड़े होने पर भले ही 

भौितक �ि� से सफल हो ंजाएँ पर समाज और प�रवार के 

�ित अपनी िज�ेदारी अ�ी तरह से िनभा नही ं  पाते है। 

अतः  प�रवार के लोगो ंका कत�� है िक ब�ो ंके िवकास के 

िलए िज़�ेदार  रहे तथा उनके बचपन प�रवार म� बीते यह 

सुिनि�त कर�  िजससे िक ब�े प�रवार की एकता तथा 

इसकी ताकत को समझ सक� ।

हमारे जीवन म� बुज़ग� का भी काफी मह� है। कोई भी 

��� �ी या पु�ष आजीवन अपना खून-पसीना बहाकर 

प�रवार के सद�ो ंकी देखभाल करता है। यह ��� अपने 

जीवन के अंितम �ण म� शारी�रक �प से थक जाता है तब 

बाकी प�रवार को उनकी सही तरह से देखभाल करनी 

चािहए। िव� के कई देशो ं म� छा� भारत म� चल रही 

पा�रवा�रक ढाँचा तथा उसके सफल होने के कारणो ंका 

अ�यन करते आते है। हम� हर कीमत पर पा�रवा�रक 

मू�ो ंको बचाकर रखना चािहए। िवगत वष� म� ऐसे कई 

उदाहरण देखने को िमले है जहाँ ब�े वृ� माता-िपता का 

�ाल नही ंरखते ह�, यह एक अ�ी �वृि� नही ंहै।

सिदयो ं से प�रवार म� आपसी �र�े म� मजबूती बरकरार 

रखने म� �ेम और �ेह का भी काफी भूिमका रही। यह �र�ा 

आ�ीयता का �र�ा होता है िजसे िदल से जीया जाता है। 

प�रवार म� इतनी आ�ीयता और अपनापन होता है िक एक 

दूसरे के दद�  को महसूस करते ह�। एक दूसरे के दुः ख-सुख म� 

शरीक होकर उ�� सहारा देते ह� और ऐसा होना भी चािहए 

इसिलए इसमे कोई शक नही ंिक हमारा प�रवार ही हमारी  

ताकत है  ।  

बड़ो ंके �ित आदर और स�ान प�रवार ताकतवर होने का 

इंसान के �प म� भगवान
बना�ली अिधकारी

इंसान, भगवान के सबसे संुदर और कािबल रचना हो तुम,

तुमम� वह सारी खूिबयाँ ह� जो और िकसी म� नही,ं

तु�ारी चेतना के रंग म� धरती आज है हरी - भरी,

पर कभी �ा सोचा तुमने, भगवान ने �ो ं है तु�� इतना 

कािबल बनाया?

जब मुसीबत ही मुसीबत हो, िदखाई न दे कोई रा�ा,

हम पुकार�  भगवान को, और भेजे वो फ�र�ा

सम�ा का हल लेकर, यो ंिदखाते ह� घने बादल म� धूप,

वो फ�र�ा और कोई नही ंइंसान का ही है �प। 

िनरंकार ई�र को ढंूढ़ते िफरते ह� हम मंिदर और म��द म�,

पर हम� नही ंिदखते चलते-िफरते ई�र दीन-दु:खी म�,

फूल-मं�ो ंसे पूजकर, न िमले जो भगवान,

भूखे को खाना और बेसहारे को पनाह देकर, िमलना है उनसे 

आसान।

जब तु�ारे मजबूत हाथ िकसी ज़�रतमंद का सहारा बनते ह�,

उसके मु�ुराते �ए चेहरे भगवान की मूरत बन जाते ह�।

उससे िनकली �ई चैन की साँस सुकून देती है,

इसी परोपकार से ही तो इंसान म� भगवान बसते ह�।

अ�ा�िगनीः  �ी �शा� म�ल

व�र� �बंधक (पॉटलाइन-1 प�रचालन)

��ावक एवं िवद्युत संकुल, अनुगुळ



रंग का होता है। बहन सुभ�ा का रथ 43 फीट का होता है 

और इसम� मु�त: काले रंग का इ�ेमाल होता है।  

या�ा से लाभ �ा है?

िहंदू धम� म� मा�ता है िक इस रथया�ा म� भगवान के रथ को 

खीचंने वाले को इसी ज� से मु�� िमल जाती है और उसे 

दोबारा ज� नही ंलेना पड़ता है। दुिनयाभर के लोग इसीिलए 

रथया�ा म� शािमल होते ह�। इन रथो ंको र�ो ंके ज�रए खीचंा 

जाता है। 10वी ंशता�ी म� बना जग�ाथ मंिदर चार धामो ंम� 

शािमल है।

�िस� रथ या�ा �थल 

वैसे तो रथ या�ा के काय��म देश-िवदेश के कई �थानो ंपर 

आयोिजत िकये जाते ह�। लेिकन इनम� से कुछ रथ या�ाएँ 

ऐसी ह�, जो पूरे िव� भर म� काफी �िस� है।

1. ओिड़शा के जग�ाथपुरी म� आयोिजत होने वाली 

रथया�ा ।

2. पि�म बंगाल के �गली म� आयोिजत होने वाली महेश 

रथ या�ा ।

3. पि�म बंगाल के राजबलहट म� आयोिजत होने वाली 

रथ या�ा ।

4. अमे�रका के �ू याक�  शहर म� आयोिजत होने वाली 

रथ या�ा ।

रथ या�ा पर कोरोना का संकट 

कोरोना के कारण ओिड़शा की जग�ाथ या�ा पर सु�ीम 

कोट� ने रोक लगा दी थी। तमाम पुनिव�चार यािचकाओ ंपर 

सुनवाई के बाद अब सु�ीम कोट� ने या�ा की अनुमित दी। 

यह भी �� िकया गया है िक पुरी के अलावा ओिड़शा म� 

कही ंऔर या�ा नही ंिनकाली। यािचकाकता�ओ ंने तक�  िदया 

था िक अगर भगवान जग�ाथ तय समय पर या�ा के िलए 

नही ंिनकलते ह� तो परंपराओ ंके अनुसार, वह 12 साल तक 

नही ंआ सकते ह�। यह रथया�ा साल 1736 से लगातार जारी 

है। दरअसल, इस मंिदर के साथ-साथ इस या�ा का 

ऐितहािसक और धािम�क �र पर काफी बड़ा मह� होने के 

कारण सु�ीम कोट� को इसपर सुनवाई करनी ही पड़ी। या�ा 

की अनुमित के बाद भी यह �� रहा िक इस महामारी के 

कारण रथया�ा म� हर साल िजतनी भीड़ नही ं�ई और केवल 

मंिदर सिमित से जुड़े लोगो ंको ही या�ा म� शािमल िकया 

गया। 

सहायक �बंधक (कंपनी सिचव)

िनगम काया�लय, भुवने�र
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हमारा प�रवार-हमारी ताकत 

अनुराधा वी.

मनु� एक सामािजक �ाणी है । कई सिदयो ंसे मनु� एक 

समाज के �प म� ही रहता आ रहा है । सिदयो ंसे चली आ 

रही इस सामािजक �व�था का सबसे मह�पूण� एवं पहली 

इकाई है प�रवार। प�रवार श� की ब�त ही सु�र �ा�ा 

भगवान  िव�ु ने बालक �ुव को दी थी। बालक �ुव के पूछने 

पर भगवान नारायण ने कहा "प�रवार हम� जीने का उ�े� 

देता है। यह बात हर समय म� , हर ��थित म� पूण� �प से स� 

सािबत �ई है। अगर प�रवार न हो तो हम  िकस िलए िजएँ 

,िकसके िलए िजएँ, �ो ंकम� कर�  इसिलए उपयु� प�रवेश 

म� शीष�क िबलकुल सटीक बैठता है।  

ब�ा हो, जवान हो या बुजुग�, लड़का हो या लड़की , िकसी 

भी संकट की घडी म� सबसे पहले उसका प�रवार उसके 

मदद के िलए आता है और उसका साथ देता है। िकसी भी 

मुसीबत के समय हम� अपने प�रवार पर पूरा िव�ास  रहता 

है िक हम� उनसे ज�र मदद िमलेगी। इसिलए इसम� कोई 

शक नही ंिक हमारा प�रवार हमारी ताकत है ।

चँूिक प�रवार म� हर उ� के लोग होते ह�  इसिलए बड़े बुजुग� 

के पास हमसे �ादा तजुबा� या अनुभव होता है हम उनके 

अनुभव का लाभ उठाकर अपने जीवन म� सफल बन सकते 

ह�। प�रवार हम� मानिसक और शारी�रक दोनो ं�ि�कोण से 

स�म बनाता है। जहाँ प�रवार की शोभा प�रवार की 

मिहलाएँ होती ह� वही ंप�रवार के ब�े मनोरंजन के साधन भी 

होते ह�। इस तरह हम देखते ह� िक प�रवार के हर सद� एक 

दूसरे के िलए पूरक िस� होते ह� इसिलए कोई शक नही ंिक 

हमारा प�रवार ही हमारी ताकत है।

ब�ो ंके िवकास का प�रवार से गहरा संबंध है। एक प�रवार 

के �प म� ब�ो ंको उनके जीवन म� �थम पाठशाला �ा� 

होती है। प�रवार के सद�ो ंसे ब�े मानवता, दया, सेवाभाव 

तथा कई ऐसे गुण सीखते ह�। िजससे उनके च�र� का िनमा�ण 

होता है। महाभारत से हम�  एक अ�ा उदाहारण िमलता है 

जहाँ बालक अिभम�ु माँ के गभ� से ही च��ूह तोड़ने की 

कला सीख लेता है। महिष� वा�ीिक और माँ सीता के �भाव 

से लव-कुश ब�त ही �भावशाली ��� बन सके। लेिकन 

आज के प�रवेश म� ब�ो ंको पूरा �ार नही ंिमल पा रहा है। 

भौितक �प से सफल होने की होड़ म� ब�ो ंको या तो 

आवासीय िव�ालयो ंम� रखा जा रहा है या नौकरो ंके अधीन 

म� रखा जा रहा है। इससे इनके �वहार म� िचड़िचड़ापन या 

नैितक गुणो ंम� कमी पाई जाती है। बड़े होने पर भले ही 

भौितक �ि� से सफल हो ंजाएँ पर समाज और प�रवार के 

�ित अपनी िज�ेदारी अ�ी तरह से िनभा नही ं  पाते है। 

अतः  प�रवार के लोगो ंका कत�� है िक ब�ो ंके िवकास के 

िलए िज़�ेदार  रहे तथा उनके बचपन प�रवार म� बीते यह 

सुिनि�त कर�  िजससे िक ब�े प�रवार की एकता तथा 

इसकी ताकत को समझ सक� ।

हमारे जीवन म� बुज़ग� का भी काफी मह� है। कोई भी 

��� �ी या पु�ष आजीवन अपना खून-पसीना बहाकर 

प�रवार के सद�ो ंकी देखभाल करता है। यह ��� अपने 

जीवन के अंितम �ण म� शारी�रक �प से थक जाता है तब 

बाकी प�रवार को उनकी सही तरह से देखभाल करनी 

चािहए। िव� के कई देशो ं म� छा� भारत म� चल रही 

पा�रवा�रक ढाँचा तथा उसके सफल होने के कारणो ंका 

अ�यन करते आते है। हम� हर कीमत पर पा�रवा�रक 

मू�ो ंको बचाकर रखना चािहए। िवगत वष� म� ऐसे कई 

उदाहरण देखने को िमले है जहाँ ब�े वृ� माता-िपता का 

�ाल नही ंरखते ह�, यह एक अ�ी �वृि� नही ंहै।

सिदयो ं से प�रवार म� आपसी �र�े म� मजबूती बरकरार 

रखने म� �ेम और �ेह का भी काफी भूिमका रही। यह �र�ा 

आ�ीयता का �र�ा होता है िजसे िदल से जीया जाता है। 

प�रवार म� इतनी आ�ीयता और अपनापन होता है िक एक 

दूसरे के दद�  को महसूस करते ह�। एक दूसरे के दुः ख-सुख म� 

शरीक होकर उ�� सहारा देते ह� और ऐसा होना भी चािहए 

इसिलए इसमे कोई शक नही ंिक हमारा प�रवार ही हमारी  

ताकत है  ।  

बड़ो ंके �ित आदर और स�ान प�रवार ताकतवर होने का 

इंसान के �प म� भगवान
बना�ली अिधकारी

इंसान, भगवान के सबसे संुदर और कािबल रचना हो तुम,

तुमम� वह सारी खूिबयाँ ह� जो और िकसी म� नही,ं

तु�ारी चेतना के रंग म� धरती आज है हरी - भरी,

पर कभी �ा सोचा तुमने, भगवान ने �ो ं है तु�� इतना 

कािबल बनाया?

जब मुसीबत ही मुसीबत हो, िदखाई न दे कोई रा�ा,

हम पुकार�  भगवान को, और भेजे वो फ�र�ा

सम�ा का हल लेकर, यो ंिदखाते ह� घने बादल म� धूप,

वो फ�र�ा और कोई नही ंइंसान का ही है �प। 

िनरंकार ई�र को ढंूढ़ते िफरते ह� हम मंिदर और म��द म�,

पर हम� नही ंिदखते चलते-िफरते ई�र दीन-दु:खी म�,

फूल-मं�ो ंसे पूजकर, न िमले जो भगवान,

भूखे को खाना और बेसहारे को पनाह देकर, िमलना है उनसे 

आसान।

जब तु�ारे मजबूत हाथ िकसी ज़�रतमंद का सहारा बनते ह�,

उसके मु�ुराते �ए चेहरे भगवान की मूरत बन जाते ह�।

उससे िनकली �ई चैन की साँस सुकून देती है,

इसी परोपकार से ही तो इंसान म� भगवान बसते ह�।

अ�ा�िगनीः  �ी �शा� म�ल

व�र� �बंधक (पॉटलाइन-1 प�रचालन)

��ावक एवं िवद्युत संकुल, अनुगुळ
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एक और पहलु है। हम बड़ो ंका आदर स�ार करते ह�। 

बड़ो ंका आदर करना सबसे ज�री है �ोिंक जीवन म� कोई 

भी इंसान अपने �वहार से पहचाना जाता है । बड़े ��� 

जो हमारे माँ-िपता, चाचा-चाची, नाना-नानी, भैया, िश�क 

इन सबका आदर स�ान करने से हम� जीवन की ऊँचाई को 

छूने म� सफलता िमलेगी इसिलए हमेशा बड़ो ंका स�ान 

करना चािहए।

मेरा प�रवार मेरी ताकत है। और इसके आधार ह� – मेरे 

माता-िपता। मेरे माता-िपताजी दोनो ंही सेहतमंद है और यह 

हमारे िलए एक वरदान है। आज हम िजस कामयाबी पर 

खड़े ह�, यह उनकी देन है और इसम� उन दोनो ंकी काफी 

भूिमका रही है। मेरे िपताजी मेरे सबसे अ�े दो� ह�। वे मुझे 

हर अ�ा काम करने के िलए �ो�ािहत करते ह� । अपने 

प�रवार पर मुझे  मेरा गव� है।

ऐसा भी कहा जाता है िक एक अ�े प�रवार के गठन से ,एक 

अ�ा समाज बनता है और अ�े समाज से ही एक रा� का �

िनमा�ण होता है।

अंत मे म� महान किव शाद उदयपुरी की एक िदल को छू 

लेनी वाली का� रचना ��ुत कर रही �ँ। जो मेरे िवचार को 

पु�ा करती ह�।

ना मंिजल है कोई  ना कोई कारवाँ

बढ़े चले जा रह� है , �क� गे कहाँ

कुछ पल बचा लो अपनो ंके िलए

जो देखोगे पलट के , ये िमल�गे कहाँ

व� का तकाजा कहता है यही

जो बीत गये पल , िफर आएंगे कहाँ

आओ इस पल को यादगार बना ल�

जो बात� होगंी ंअभी , िफर कर�ग� कहाँ

हम भागते रहे माया के िलए हर जगह

सुख जो प�रवार म� है , वो िमलेगा कहाँ।

काय�पालक सहायक (�शासन िवभाग)

प�न सुिवधाएँ, िवशाखाप�णम

मुझे िमला वही जो मेरा था!

सुनील कुमार

�ा िलया िकसी से?

�ा िदया िकसी को?

बस सोच-समझ का फेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था।

�ा पाया! िजसकी आशा थी,

�ा िमला नही ंजो चाहा था?

�ा पास मेरे जो मेरा है?

�ा छूट गया जो तेरा था!

मुझे िमला वही जो मेरा था।

बचपन से देखा है म�ने,

सब आते ह� और जाते ह�!

कोई रहता नही ंहै साथ सदा,

वही व� िमला जो तेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था।

कभी चाहा और पा िलया उसे

कभी मुद�ो ंवो िमला नही,ं

कभी व� कभी बेव� िमली,

तुझे िमला वही जो तेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था,

हर चीज़ मेरे अनुसार चले

हर बार मेरी ही बात रहे,

हर चीज़ जहाँ की िमले मुझे,

अंदर अहंकार का डेरा था!

मुझे िमला वही जो मेरा था।

व�र� �बंधक (िवपणन)

�े�ीय काया�लय, चे�ै

आप कहाँ से ह�?
धीरज कुमार िम�

सं�थान म� िनयु�� के प�ात �ाभािवकतः  औपचा�रक और 

अनौपचा�रक �प से प�रचय के दौरान कमोबेश दूसरा 

वा� यही होता है िक आप कहाँ से ह�? जब मुझसे यह पूछा 

गया तब मुझे अनायास ही भारत सरकार, गृह मं�ालय, 

राजभाषा िवभाग, क� �ीय अनुवाद �ूरो, नई िद�ी �ारा नई 

िद�ी म� आयोिजत नवंबर माह म� पाँच िदवसीय उ� 

अनुवाद �िश�ण के उस स� की ओर �ान चला गया 

िजसम� सभी �ितभािगयो ंसे उनका प�रचय पूछा जा रहा था। 

प�रचय के दौरान एक �ितभागी से यह पूछे जाने पर िक वह 

कहाँ से  ह�, वह असहज हो गए और कुछ बोल न पाये। उनसे 

जब पुनः  इस बारे म� पूछा गया तो उ�ोनें अपनी िवड�ना 

बताते �ए कहा िक “मेरा ज� ओिड़शा म� �आ जबिक 

िपताजी के �थानांतरण वाली सेवा के चलते कभी िबहार, 

कभी असम तो कभी िकसी अ� रा� म� बचपन और 

िकशोराव�था बीता जबिक म� खुद क� �ीय औ�ोिगक सुर�ा 

बल म� काय�रत �ँ और देश के िविभ� �थानो ंपर मेरी तैनाती 

होती रही है। म� एक �थान पर कभी �थायी �प से नही ंरह 

पाया। ऐसे म� जब भी मुझसे यह पूछा जाता है िक म� कहाँ से 

�ँ तो मै असमंजस म� पड़ जाता �ँ। आ�खर म� �ा क�ँ।“

�ी एस एन िसंह, जो िनदेशक के पद पर थे, उ�ोनें इस 

मम��श� वृतांत को आज की म�वग�य चुनौितयो ंम� से एक 

माना। उ�ोनें कहा िक हम िकसी- न- िकसी �प म� चाहे वह 

आजीिवका के िलए हो अथवा िश�ा अथवा िकसी अ� 

�योजनवश हम िनरंतर पलायन कर रहे ह�। हम अपनी 

ज़मीन, अपने खेत-खिलहान, अपना आँगन, अपने िम�, 

अपना संसार छोड़ रहे ह�। यह लगभग हर म�-युगीन 

प�रवार की कहानी है। इससे कोई अछूता नही ंहै। यह एक 

अथ� और समाज से जुड़े होने के बावजूद अ�ंत भावना�क 

भी है िजसम� न जाने िकतने अरमान हर पल दफन होते ह�। 

हम अपने ईया-बाबा, माँ-बाबुजी, भाई-बहन, पु�-पु�ी, प�ी 

और उस पूरी सं�ृित से दूर हो जाते ह� िजनम� हमारी 

परव�रश �ई है और न जाने िकतने नाते �र�ेदार िज�ोनें हम� 

डाँटा भी और दुलारा भी। इन सामािजक और पा�रवा�रक 

�व�थाओ ंके �ेिहल से दूर होकर हम चाहे भौितक �प से 

िकतने भी समृ� �ो ंन हो जाएँ िक�ु अ�ः  भाग म� खालीपन 

का टूटन हम� तथाकिथत स�� भी नही ं बने रहने देगा 

इसिलए जहाँ तक हमारे होने का �� है वह वही है जहाँ हमारा 

ज� �आ है। वही हमारी धरती है। वही हमारी जगह है जहाँ 

हमारी माँ ने हम� अपने सीने से लगाकर दूध िपलाया। िनः संदेह 

हमारी वा�िवक पहचान वही है। हम वही ंके ह�।

य�िप �ी िसंह ने िजस पलायन (वाद) का संकेत करते �ए 

इसे मम��श� बताया है। आ�खर यह पलायन है �ा? और 

यह �ो ंहोता है? पलायन का सरल अथ� है िकसी आपदा, 

अ�ाचार अथवा अपनी आव�कताओ ंकी पूित� के िलए 

एक �थान से दूसरे �थान पर जाने की ि�या। इस ि�या म� 

दुः ख भले एक जैसा सभी अव�थाओ ंम� न रहे पर िववशता 

और िबछड़ाव की िसहरन सदैव रहती है। अभी हाल ही म� 

कोरोना महामारी और शहरो ंकी तालाबंदी म� हजारो ंकी 

सं�ा म� लोगो ंका शहरो ंसे गाँव का पलायन इसका �लंत 

उदाहरण है। रोजी रोटी के साधन बंद हो जाने से जीवन पर 

संकट आते देख लोगो ं ने अपने-अपने गाँव का �ख कर 

िदया। यह जानते �ए भी िक जहाँ वह लौट रहे ह� वहाँ भी 

��थित भयावह है िक�ु अपनी ज�भूिम का वा�� उ�� 

यह भरोसा देता है िक उ�� वहाँ कुछ नही ंहोगा। ऐसी िवषम 

प�र��थित म� भी अपने गाँव के �ित अपन� और अटूट 

िव�ास आज भी ब�त कुछ संदेश दे जाता है। कुछ लोग 

अ�यन के िलए, कुछ लोग भौितक सुख-सुिवधाओ ंके िलए 

पलायन करते ह�। आम तौर पर शायद उनका दुः ख इतना 

बड़ा नही ंमाना जाता �ोिंक इसम� अथ� की तलाश नही ं

माया और भावना का वास होता है जो हर िचंतन म� गहरे 

भावबोध म� िव�मान होता है। 

बहरहाल मेरा ज� िबहार के गोपालगंज िजले के धम�गता 

नामक गाँव म� �आ। जब म� लगभग 9-10 वष� का था तो 

पढ़ने के िलए बड़े भैया-बड़ी भाभी के पास िद�ी आ गया। 

बचपन, �ार��क िश�ा-दी�ा से लेकर उ� िश�ा भी म�ने 

िद�ी से ही �ा� की। वही ंमेरा घर है। वही मेरी दुिनया है 

और वही मेरा �थायी पता भी है जो सरकारी अिभलेख म� दज� 

है। पर �ा वा�व म� यही मेरा प�रचय है या कुछ और? 

शायद है तभी तो म� अपने प�रचय म� िद�ी का कहने के 

साथ ही अपनी ज�भूिम को बताना और यह जताना िक मेरा 

जुड़ाव यहाँ से है, सदैव मेरी �ाथिमकता रहती है। दरअसल 

यह िकसी सोच या वाद से नही ंब�� यह उ�ट भावना है 

िजसकी �तीित होने पर सहसा �यं पर भरोसा नही ंहोता 

िक जब आपका प�रचय पूछा जाता है तो न जाने कौन-कौन 
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एक और पहलु है। हम बड़ो ंका आदर स�ार करते ह�। 

बड़ो ंका आदर करना सबसे ज�री है �ोिंक जीवन म� कोई 

भी इंसान अपने �वहार से पहचाना जाता है । बड़े ��� 

जो हमारे माँ-िपता, चाचा-चाची, नाना-नानी, भैया, िश�क 

इन सबका आदर स�ान करने से हम� जीवन की ऊँचाई को 

छूने म� सफलता िमलेगी इसिलए हमेशा बड़ो ंका स�ान 

करना चािहए।

मेरा प�रवार मेरी ताकत है। और इसके आधार ह� – मेरे 

माता-िपता। मेरे माता-िपताजी दोनो ंही सेहतमंद है और यह 

हमारे िलए एक वरदान है। आज हम िजस कामयाबी पर 

खड़े ह�, यह उनकी देन है और इसम� उन दोनो ंकी काफी 

भूिमका रही है। मेरे िपताजी मेरे सबसे अ�े दो� ह�। वे मुझे 

हर अ�ा काम करने के िलए �ो�ािहत करते ह� । अपने 

प�रवार पर मुझे  मेरा गव� है।

ऐसा भी कहा जाता है िक एक अ�े प�रवार के गठन से ,एक 

अ�ा समाज बनता है और अ�े समाज से ही एक रा� का �

िनमा�ण होता है।

अंत मे म� महान किव शाद उदयपुरी की एक िदल को छू 

लेनी वाली का� रचना ��ुत कर रही �ँ। जो मेरे िवचार को 

पु�ा करती ह�।

ना मंिजल है कोई  ना कोई कारवाँ

बढ़े चले जा रह� है , �क� गे कहाँ

कुछ पल बचा लो अपनो ंके िलए

जो देखोगे पलट के , ये िमल�गे कहाँ

व� का तकाजा कहता है यही

जो बीत गये पल , िफर आएंगे कहाँ

आओ इस पल को यादगार बना ल�

जो बात� होगंी ंअभी , िफर कर�ग� कहाँ

हम भागते रहे माया के िलए हर जगह

सुख जो प�रवार म� है , वो िमलेगा कहाँ।

काय�पालक सहायक (�शासन िवभाग)

प�न सुिवधाएँ, िवशाखाप�णम

मुझे िमला वही जो मेरा था!

सुनील कुमार

�ा िलया िकसी से?

�ा िदया िकसी को?

बस सोच-समझ का फेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था।

�ा पाया! िजसकी आशा थी,

�ा िमला नही ंजो चाहा था?

�ा पास मेरे जो मेरा है?

�ा छूट गया जो तेरा था!

मुझे िमला वही जो मेरा था।

बचपन से देखा है म�ने,

सब आते ह� और जाते ह�!

कोई रहता नही ंहै साथ सदा,

वही व� िमला जो तेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था।

कभी चाहा और पा िलया उसे

कभी मुद�ो ंवो िमला नही,ं

कभी व� कभी बेव� िमली,

तुझे िमला वही जो तेरा था,

मुझे िमला वही जो मेरा था,

हर चीज़ मेरे अनुसार चले

हर बार मेरी ही बात रहे,

हर चीज़ जहाँ की िमले मुझे,

अंदर अहंकार का डेरा था!

मुझे िमला वही जो मेरा था।

व�र� �बंधक (िवपणन)

�े�ीय काया�लय, चे�ै

आप कहाँ से ह�?
धीरज कुमार िम�

सं�थान म� िनयु�� के प�ात �ाभािवकतः  औपचा�रक और 

अनौपचा�रक �प से प�रचय के दौरान कमोबेश दूसरा 

वा� यही होता है िक आप कहाँ से ह�? जब मुझसे यह पूछा 

गया तब मुझे अनायास ही भारत सरकार, गृह मं�ालय, 

राजभाषा िवभाग, क� �ीय अनुवाद �ूरो, नई िद�ी �ारा नई 

िद�ी म� आयोिजत नवंबर माह म� पाँच िदवसीय उ� 

अनुवाद �िश�ण के उस स� की ओर �ान चला गया 

िजसम� सभी �ितभािगयो ंसे उनका प�रचय पूछा जा रहा था। 

प�रचय के दौरान एक �ितभागी से यह पूछे जाने पर िक वह 

कहाँ से  ह�, वह असहज हो गए और कुछ बोल न पाये। उनसे 

जब पुनः  इस बारे म� पूछा गया तो उ�ोनें अपनी िवड�ना 

बताते �ए कहा िक “मेरा ज� ओिड़शा म� �आ जबिक 

िपताजी के �थानांतरण वाली सेवा के चलते कभी िबहार, 

कभी असम तो कभी िकसी अ� रा� म� बचपन और 

िकशोराव�था बीता जबिक म� खुद क� �ीय औ�ोिगक सुर�ा 

बल म� काय�रत �ँ और देश के िविभ� �थानो ंपर मेरी तैनाती 

होती रही है। म� एक �थान पर कभी �थायी �प से नही ंरह 

पाया। ऐसे म� जब भी मुझसे यह पूछा जाता है िक म� कहाँ से 

�ँ तो मै असमंजस म� पड़ जाता �ँ। आ�खर म� �ा क�ँ।“

�ी एस एन िसंह, जो िनदेशक के पद पर थे, उ�ोनें इस 

मम��श� वृतांत को आज की म�वग�य चुनौितयो ंम� से एक 

माना। उ�ोनें कहा िक हम िकसी- न- िकसी �प म� चाहे वह 

आजीिवका के िलए हो अथवा िश�ा अथवा िकसी अ� 

�योजनवश हम िनरंतर पलायन कर रहे ह�। हम अपनी 

ज़मीन, अपने खेत-खिलहान, अपना आँगन, अपने िम�, 

अपना संसार छोड़ रहे ह�। यह लगभग हर म�-युगीन 

प�रवार की कहानी है। इससे कोई अछूता नही ंहै। यह एक 

अथ� और समाज से जुड़े होने के बावजूद अ�ंत भावना�क 

भी है िजसम� न जाने िकतने अरमान हर पल दफन होते ह�। 

हम अपने ईया-बाबा, माँ-बाबुजी, भाई-बहन, पु�-पु�ी, प�ी 

और उस पूरी सं�ृित से दूर हो जाते ह� िजनम� हमारी 

परव�रश �ई है और न जाने िकतने नाते �र�ेदार िज�ोनें हम� 

डाँटा भी और दुलारा भी। इन सामािजक और पा�रवा�रक 

�व�थाओ ंके �ेिहल से दूर होकर हम चाहे भौितक �प से 

िकतने भी समृ� �ो ंन हो जाएँ िक�ु अ�ः  भाग म� खालीपन 

का टूटन हम� तथाकिथत स�� भी नही ं बने रहने देगा 

इसिलए जहाँ तक हमारे होने का �� है वह वही है जहाँ हमारा 

ज� �आ है। वही हमारी धरती है। वही हमारी जगह है जहाँ 

हमारी माँ ने हम� अपने सीने से लगाकर दूध िपलाया। िनः संदेह 

हमारी वा�िवक पहचान वही है। हम वही ंके ह�।

य�िप �ी िसंह ने िजस पलायन (वाद) का संकेत करते �ए 

इसे मम��श� बताया है। आ�खर यह पलायन है �ा? और 

यह �ो ंहोता है? पलायन का सरल अथ� है िकसी आपदा, 

अ�ाचार अथवा अपनी आव�कताओ ंकी पूित� के िलए 

एक �थान से दूसरे �थान पर जाने की ि�या। इस ि�या म� 

दुः ख भले एक जैसा सभी अव�थाओ ंम� न रहे पर िववशता 

और िबछड़ाव की िसहरन सदैव रहती है। अभी हाल ही म� 

कोरोना महामारी और शहरो ंकी तालाबंदी म� हजारो ंकी 

सं�ा म� लोगो ंका शहरो ंसे गाँव का पलायन इसका �लंत 

उदाहरण है। रोजी रोटी के साधन बंद हो जाने से जीवन पर 

संकट आते देख लोगो ं ने अपने-अपने गाँव का �ख कर 

िदया। यह जानते �ए भी िक जहाँ वह लौट रहे ह� वहाँ भी 

��थित भयावह है िक�ु अपनी ज�भूिम का वा�� उ�� 

यह भरोसा देता है िक उ�� वहाँ कुछ नही ंहोगा। ऐसी िवषम 

प�र��थित म� भी अपने गाँव के �ित अपन� और अटूट 

िव�ास आज भी ब�त कुछ संदेश दे जाता है। कुछ लोग 

अ�यन के िलए, कुछ लोग भौितक सुख-सुिवधाओ ंके िलए 

पलायन करते ह�। आम तौर पर शायद उनका दुः ख इतना 

बड़ा नही ंमाना जाता �ोिंक इसम� अथ� की तलाश नही ं

माया और भावना का वास होता है जो हर िचंतन म� गहरे 

भावबोध म� िव�मान होता है। 

बहरहाल मेरा ज� िबहार के गोपालगंज िजले के धम�गता 

नामक गाँव म� �आ। जब म� लगभग 9-10 वष� का था तो 

पढ़ने के िलए बड़े भैया-बड़ी भाभी के पास िद�ी आ गया। 

बचपन, �ार��क िश�ा-दी�ा से लेकर उ� िश�ा भी म�ने 

िद�ी से ही �ा� की। वही ंमेरा घर है। वही मेरी दुिनया है 

और वही मेरा �थायी पता भी है जो सरकारी अिभलेख म� दज� 

है। पर �ा वा�व म� यही मेरा प�रचय है या कुछ और? 

शायद है तभी तो म� अपने प�रचय म� िद�ी का कहने के 

साथ ही अपनी ज�भूिम को बताना और यह जताना िक मेरा 

जुड़ाव यहाँ से है, सदैव मेरी �ाथिमकता रहती है। दरअसल 

यह िकसी सोच या वाद से नही ंब�� यह उ�ट भावना है 

िजसकी �तीित होने पर सहसा �यं पर भरोसा नही ंहोता 

िक जब आपका प�रचय पूछा जाता है तो न जाने कौन-कौन 
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से तार जुड़ते चले जाते ह� जैसे हम सब कुछ साझा कर द�  

िजसम� हम �यं जीते ह�। महसूस करते ह�। पर उतना 

सोचना, िजतना हम खुद सोचते ह�! खुद को बता पाना �ा 

उिचत है या संभव भी है! शायद नही।ं �ोिंक जो हम सोचते 

ह�, उसम� जीवन के एक-एक �ण को समेटने की ज�ोजहद 

होती है। उसम� इस �कार के सवाल जो पहचान और 

श��यत से जुड़ा हो; अचानक से सब-कुछ बता देना 

कदािचत सहज नही ंहै। 

सम�ा का समाधान तो िनि�त �प से यह हो गया, िक�ु 

खुद को भरोसे म� लेना सरल नही ंहै। यह बताने के बाद िक 

आप कहाँ से ह� दूसरे को तो उसके सवाल का जवाब िमला 

जाता है पर जो इस उधेड़बुन म� रहकर जवाब देता है उसे 

खुद को जवाब देना आसान नही ंहोता �ोिंक भावनाएँ िजस 

धरातल से टकराती ह� वो िजगर भला िकसके पास है। टूटन 

यहाँ भी है और शायद गहरे �प म�, �ोिंक िजस बुिनयाद के 

सहारे अपनी छत और पीठ मज़बूत �आ करती थी अब वो 

भी जाती रही है। गाँव म� लोग अब अपना-अपना समझने 

लगे ह�। वे अब हम� बाहरवासी मनाने लगे ह�। इसिलए अब 

अपने-अपने िह�े की बात होने लगी है िजसम� उनके िह�े 

पर अपनी हरारत दूर करना तो दूर की कौड़ी रही, अपने 

पु�खो ंकी संपि� से भी िन�ािसत िकया जा रहा है। यह 

कह कर िक जो उस ज़मीन पर है या िजसके क�े म� ज़मीन 

है अब वही वहाँ का है। वो नही ंजो बाहर रहता है और 

मेहमानो ंकी भांित अपने घर/ गाँव म� आता है। 

�ाधीन भारत म� िव�थापन का दंश िज�ोनें झेला है शायद 

उ�ोनें अपने को पुनज�िवत मानकर जीया है अथवा जी रहे 

ह� अ�था माटी को माँ की सं�ा नही ंदी जाती। पलायन और 

िव�थापन की �ि�या की अपनी ��थित है िजसम� हर वाद 

अपना मँुह िछपाए िफरता है। वही ंसमाज म� नैितक मू�ो ंके 

�य भी सामने आते ह� जो दु:खद है। िनः संदेह कोई समाज 

�यं को िवकिसत/अ�णी कहता है तो उसम� पलायन नही ं

होना चािहए। पलायन के िलए हर वग� उ�रदायी है। ब�� 

कहना तो यह समीचीन होगा िक हर वग� अपने को 

उ�रदायी माने। �ोिंक समाज की संरचना और उसकी 

बुिनयाद िकसी एक पहलू से नही ंबनती िबगड़ती। शासन 

अगर समाज को भौितक �प से जोड़ते �ए 

अवसंरचना�क �गित के �म म� िश�ा, �ा� सेवाओ ं

और रोजगार के बेहतर अवसर �दान करता है और 

नाग�रको ंके बेहतर जीवन के िलए हर संभव कोिशश करता 

है तो हम� भी चािहए िक हम एक दूसरे के दुख दद�  म� साथ 

हो।ं नैितक मू�ो ंसे �ानवध�न कर� , और एक नाग�रक के 

कत��ो ंका समुिचत �कार से िनव�हन कर�  तो ऐसी ��थित ही 

उ�� न हो िक मामूली सहयोग के िबना कोई ��� �थान 

और प�रवेश छोड़ने पर िववश हो जाए। एकजुटता, �ेम और 

स�ाव हो तो समाज संुदर लगता है। ऐसे म� समय िवपरीत 

होने पर भी सबका साथ बड़ा बल देता है। 

एक सचेत व जाग�क नाग�रक अपने कत��ो ं और 

अिधकारो ंका समुिचत अनुपालन करे तो समाज म� ब�त हद 

पलायन को समा� िकया जा सकता है। िश�ण और 

�ा� से संब��त सभी नाग�रक अपने होने के अथ� को 

िस� कर� । उनका कम� ही धम� है। जन �ितिनध जनता की 

आकां�ाओ ं और उ�ीदो ं पर खरा उतरने की पुरजोर 

कोिशश कर� , जो संभव न हो उिचत मंच पर ले जाएँ, जनता 

की सम�ा और ज�रतो ंको पूरा करने के िलए कदम 

उठाएँ। �ापारी अवैधािनक/ अनैितक ढंगे से धन न कमाएँ। 

सही मू� पर व�ुएँ बेच�, कालाबाजारी/ अवैध भंडारण न 

कर�  न करने द� , �शासन से जुड़े सभी कािम�क समाज की 

�गित �वाह को अपने अपने �र से ि�या��त कर� , कानून 

�व�था पूण�तः  कायम हो, सभी को सुरि�त जीवन िमले, 

आ�िनभ�र बन� और दूसरे को भी आ�िनभ�रता की �ेरणा 

द� , तो �थान प�रवत�न के बारे म� िकसी के मन म� िवचार आए 

भी �ो?ं �ो ंहम कही ंऔर जाएँ और कही ंजाना भी �ो ंहै? 

यह सामा� लगने वाली िब�दुएँ पलायन को रोकने म� मील 

का प�र सािबत हो सकती ह�। िकसी भी रा� की इतनी �
�ापक संसाधना�क �मता नही ं हो सकती िक वह 

महामारी से �भािवत न हो तथा पलायन न हो िक�ु आम 

जन की भागीदारी और एक दूसरे के �ित िन�ा और साथ से 

यह िनि�त �प से संभव है। िवगत कुछ माह म� हमने इस 

अनुभव को जीया भी है। 

वत�मान समय की िवभीिषका ने ��� को पुनः  आ�-मंथन 

के िलए अवसर �दान िकया है िक आ�खर उसे �ा चािहए? 

ऐसा कौन सा सुख है िजसके िमल जाने पर तृ�ा ख� हो 

जाएगी और उस व�ु की िमयाद िकतनी है? �ा वैमन�, 

कटुता के िलए अब भी कुछ शेष है ? �ा अब भी हम अपने 

को अंधेरे म� रखकर झठलाते रह�गे? �ा अब भी हम छोटे- ु
बड़े, अमीर- गरीब को उसकी तथाकिथत हैिसयत से उसको 

परख�गे? नही ंन! तो िफर ये दुभा�वना कैसी ? हम सब एक ही 

तो ह�। माना भौितक �प से ��थितयो ंने अपना घर छोड़ने पर 

िववश िकया, इसके िलए पूरी �व�था िज�ेदार है। अथवा 

इसको सुखद �प म� देख� तो िकसी का ठौर वही ंहो। िकसी 

की रा� सेवा, समाज सेवा के िलए उसे रा� और समय ने उसे � �
चुना हो, ऐसे म� उसके लौटने पर उसी गम�जोशी और अपन� 

के साथ �वहार करना िकतना सुखद हो। िकसी भी कारण से 

हम अपने �थान से अपनो ंसे भले दूर हो,ं हम� दद� म� याद 

अपनो ंकी ही तो आती है। उसका �र�ा इस ज� म� कहाँ 

टूटना है! अगर यह भाव हर समय कोई अपनी पहचान म� िक 

'वह कहाँ से है' म� रखता/जीता है तो िनः संदेह व अपनी माटी 

का ही कहा जाएगा और माटी को भी चािहए िक जब उसका 

लाल उसके कदम चूम� तो वह उसपर गव� कर सक� । 

 सहायक �ब�क (राजभाषा)

खान एवं प�रशोधन संकुल, दामनजोड़ी
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